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Vorwort

Sparkassen in Baden-Wiirttemberg:
Verldssliche und sichere Partner

Die 53 Sparkassen in Baden-Wiirttem-
berg kdnnen auf ein erfolgreiches Jahr
2011 zuriickblicken. Die Kunden-
einlagen sind binnen Jahresfrist deut-
lich um vier Milliarden Euro gestiegen.
Ebenso haben die Sparkassen erneut
ihre Kreditvergabe gesteigert — auf
jetzt tiber 100 Milliarden Euro.

Seit 2005 stiegen die Kredite an Unter-
nehmen und Selbststdndige bei den
Sparkassen in Baden-Wirttemberg um
insgesamt 25 Prozent — fast ein Drittel
mehr als im Durchschnitt aller Spar-
kassen in Deutschland. Dies zeigt, dass
die Sparkassen als Hauptfinanzierer der
Wirtschaft in Baden-Wiirttemberg die
Unterstiitzung und Finanzierung von
mittelstandischen Unternehmen weiter
ausbauen.

Wir waren in der Finanz- und Wirt-
schaftskrise ein verlasslicher Finanz-
partner und bleiben dies auch weiter-
hin. Gleichzeitig zeigen sowohl die
Nachfrage als auch die hohen Kredit-
zusagen der Sparkassen, dass die
Wirtschaft in Baden-Wiirttemberg in
einer sehr robusten Verfassung ist.

Bei den Einlagen bestatigte sich auch
2011 der Trend, den wir seit der Finanz-
krise sehen: Die Kunden fragen in erster
Linie nach der Sicherheit ihres Geldes.
Sicherheit ist weiterhin der Trumpf der
Sparkassen. Gerade dieses Vertrauen
der Kunden ist im Jahr 2011 sehr wich-
tig gewesen, da die Staatsschuldenkrise
das beherrschende internationale
Thema war.

Die Staatsschuldenkrise hat vor allem der
Landesbank Baden-Wiirttemberg zuge-
setzt. Obwohl sie hohe Abschreibungen
auf Staatsanleihen (die einst als sicher-
ste Form der Geldanlage galten) verar-
beiten musste, konnte sie 2011 in die
Gewinnzone zuriickkehren. Fiir die SV
SparkassenVersicherung und die Landes-
bausparkasse war die aktuelle Niedrig-
zinsphase eine groRe Herausforderung,
die beide bisher gut gemeistert haben.

Am Ende steht fiir unsere Sparkassen ein
gutes Jahresergebnis von tiber 900 Milli-
onen Euro. Mit diesem guten Ergebnis
wollen und miissen wir einmal mehr

das Eigenkapital der Sparkassen weiter
starken, damit wir die kommenden an-
spruchsvollen regulatorischen Anfor-
derungen schultern und den Spielraum
fur die Kreditvergabe erhalten kénnen.

Insbesondere die europdische Umset-
zung von Basel lll erfordert unsere ganze
Aufmerksamkeit. Gemeinsam mit den
Genossenschaftsbanken und der mittel-
standischen Wirtschaft kdmpfen wir vor
allem fir eine Absenkung der Risikoge-
wichte fiir das vergleichsweise risiko-
arme Mittelstandsgeschéft, das mit der
Entstehung der Finanzkrise in keiner
Weise etwas zu tun hatte.

Auch 2012 bleiben die Sparkassen ver-
lassliche und sichere Partner.

Peter Schneider MdL
Prasident




Die 53 Sparkassen
in Baden-Wiirttemberg

(Stand: Dezember 2011)
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Chronik

Chronik 2011

1. Februar: Jahrespressekonferenz

Vorstellung des Jahresergebnisses 2010 der Sparkassen.

5. Februar: Sparkassen-Cup

25. und letzter Sparkassen-Cup in der Hanns-Martin-Schleyer-Halle in Stuttgart.

Sparkasser;
5, Februar 2011 8. Februar: Gemeinsame Pressekonferenz mit dem

“";_"-- - ahre Genossenschaftsverband Baden-Wiirttemberg

Die Prasidenten Peter Schneider und Gerhard RoRBwog stellen ein gemeinsames
Positionspapier zum Verbraucherschutz vor.

18. Februar: Verbandsversammlung

19. Verbandsversammlung des Sparkassenverbands Baden-Wiirttemberg in der Sparkassenakademie in Neuhausen.
Einstimmig beschlieBt die Versammlung, dass die Sparkassen in Baden-Wirttemberg ihre
Beteiligung an der DekaBank von vorher 7,7 Prozent auf jetzt 15,5 Prozent aufstocken. -IDeka Bank

20. April: Griinderpreis Baden-Wiirttemberg

Verleihung des Griinderpreises der Sparkassen-Finanzgruppe Baden-Wirttemberg in Stuttgart
mit Wirtschaftsminister Ernst Pfister.

19. Mai: Handelsforum

Handelsforum in Karlsruhe und Verleihung des Zukunftspreises Handel.

28. Mai: Preistragerkonzert ,,Jugend musiziert”

in den Rdumen der Sparkasse Ulm mit Verleihung der Sparkassen-Férderpreise.

6. Juli: Vortrag von EU-Kommissar Barnier

Auf Einladung des Sparkassenverbands Baden-Wiirttemberg und des
Europaabgeordneten Dr. Andreas Schwab spricht der EU-Kommissar fiir den
Binnenmarkt, Michel Barnier, in der Sparkasse Freiburg — Nordlicher Breisgau.




25. Juli: Verbandsversammlung

20. Verbandsversammlung des Sparkassenverbands Baden-Wirttemberg in der Sparkassenakademie in Neuhausen.
Der Vertrag von Sparkassenprasident Peter Schneider wird einstimmig bis April 2018 verlangert.

26. Juli: Pressegesprdch

Vorstellung der Halbjahres-Zahlen der Sparkassen in
Baden-Wirttemberg.

19. Oktober: Kommunalforum

im Kongresszentrum in Baden-Baden.

14. Oktober: Siegerehrung Aktion ,Energie clever nutzen“

Die Landessieger der Aktion ,Energie clever nutzen“ werden in Stuttgart von Umweltminister Franz Untersteller und
Sparkassenprasident Peter Schneider ausgezeichnet.

28. Oktober: Weltspartag

Zum Weltspartag startet der Sparkassenverband Baden-Wiirttemberg eine Kampagne fiir das Sparbuch.

28. November: Verbandsversammlung

21. Verbandsversammlung des Sparkassenverbands Baden-Wirttemberg in der Sparkassenakademie in
Neuhausen. Der Sparkassenverband Gibernimmt den bisher von der LBBW gehaltenen 6,67 Prozent-
Anteil an der LBS. Damit ist die LBS wieder ganz in der Hand der baden-wirttembergischen Sparkassen.

19. Dezember: Spatenstich
flr die neue Sparkassenakademie

Nach gut zwei Jahren Planung startet der Bau auf dem
6.200 m2 groRen Geldnde am Pariser Platz in Stuttgart.
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Sparkassen
in Baden-Wiirttemberg 2011

Die 53 Sparkassen in Baden-Wiirttemberg haben das Jahr 2011 gut gemeistert.
Sowohl bei den Kundeneinlagen als auch bei den Krediten fur den Mittelstand konnten
sie die sehr guten Werte von 2010 noch einmal deutlich steigern. Das Geschéftsjahr
war gepragt vom Vertrauen der Kunden in die Sparkassen. Dies gilt fur die Sicherheit
der Ersparnisse genauso wie fiir die Zuverldssigkeit als Partner im Kreditgeschaft.
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Sparkassen in Baden-Wirttemberg 2011

Wirtschaftliche

Rahmenbedingungen

Weltwirtschaft in Abkiihlungsphase
Nachdem die Weltwirtschaft 2010, teils
beschleunigt durch Konjunkturprogram-
me und historisch niedrige Zinssatze,
schnell aus der Krise fand und kréaftig ex-
pandierte, zeigten sich im vergangenen
Jahr bereits wieder Anzeichen einer sich
abschwachenden Konjunktur. Das Welt-
handelswachstum halbierte sich beinahe
von 12,7 Prozent (2010) auf 6,9 Prozent
(2011). Ahnlich stark sank das Wachstum
des Weltsozialprodukts von 5,2 Prozent
(2010) auf 3,8 Prozent (2011). Verschie-
dene Faktoren haben zu dieser Abkiih-
lung beigetragen:

Die Tsunami- und anschliefende nu-
kleare Katastrophe in Japan zerstorten
nicht nur groRe Teile industrieller
Produktionsstdtten, sondern machten
dariiber hinaus Tausende Japaner ob-
dachlos. Ein Exporteinbruch sowie ein
deutlich geringerer privater Konsum
lieBen die japanische Wirtschaft in eine
Rezession fallen. Die Auswirkungen auf
die Weltwirtschaft sind sptirbar. SchlieR-
lich ist Japan nicht nur die drittgroBte
Volkswirtschaft, sondern auch eine der
offensten.

Im Zuge des Arabischen Friihlings kam
es zu einem schnellen, starken Anstieg
des Olpreises. Der Rohélpreis pro Barrel
stieg teilweise auf tiber 126 US-Dollar.
Rohdl ist damit im vergangenen Jahr so
teuer gewesen wie noch nie. Auch der
Streit um das iranische Atomprogramm
sowie zunehmende Spekulationen

mit ,,billigem Geld“ auf der Suche nach
Anlagemdglichkeiten trieben den

Olpreis nach oben und belasteten die
Weltwirtschaft.

Die Katastrophe in Japan und der Ol-
preisanstieg haben, so der Internatio-
nale Wahrungsfonds (IWF), das Wachs-
tum in den Industriestaaten um etwa
einen halben Prozentpunkt verringert.

Zudem war das vergangene Jahr gepragt
von einer grof3en Nervositat der Finanz-
markte, ausgeldst durch dramatische
Verdnderungen, die man noch vor weni-
gen Jahren fiir ausgeschlossen gehalten
hatte — etwa an den Borsen, wo die Risi-
koaufschlage auf Staatsanleihen der
slideuropdischen Lénder, allen voran die
Griechenlands, in die H6he schossen.
Die Schuldenkrise der Staaten, Resultat
einer vernachldssigten Stabilitatskultur
und zum Teil stark unterschiedlicher
Wirtschaftsentwicklungen der Euro-
Staaten, flihrte zu einer zunehmenden
Skepsis der Markte und der Bevélke-
rung gegeniiber der europdischen
Wahrungsunion.

Die implementierten Sparprogramme
verstarkten den konjunkturellen Ab-
schwung in der Europdischen Union (EU),
insbesondere aber in den PIIGS-Staaten
(Portugal, Irland, Italien, Griechenland
und Spanien). Wahrend die Volkswirt-
schaften der 27 EU-Mitglieder 2011 im
Schnitt um 1,6 Prozent wuchsen, ging
das Wachstum in den PIIGS-Staaten um
1,3 Prozent zuriick.

Lediglich die Entwicklungs- und
Schwellenlander konnten mit durch-



schnittlich 6,2 Prozent weiterhin relativ
hohe Wachstumsraten erreichen, nicht
zuletzt aufgrund steigender Rohstoff-
preise. Ihr gesamtes Exportvolumen
betrug 2011 laut Welthandelsorgani-
sation (WTO) gar 41 Prozent des welt-
weiten Exportvolumens.

Ausnahmewachstum in Deutschland
Die deutsche Wirtschaft prasentierte
sich 2011 das zweite Jahr in Folge
dulerst robust und wuchs um 3,0 Pro-
zent. Wahrend das Wachstum 2010 noch
hauptsdchlich von den Exporten ge-
tragen wurde, kamen die Wachstums-
impulse im vergangenen Jahr, so das
Statistische Bundesamt, vor allem aus
dem Inland. Die preisbereinigten Kon-
sumausgaben stiegen mit 1,5 Prozent
so stark wie seit dem Boomjahr 2006
nicht mehr. Die gute Stimmung in der
Wirtschaft veranlasste die Unternehmen,
ihre Ausriistungsinvestitionen um mehr
als 8 Prozent zu steigern. Bauinvestitio-
nen zogen durchschnittlich sogar um
mehr als 6 Prozent an!

Auch der AuBenhandel entwickelte

sich mit einer Steigerung der Ausfuhren
um 8,2 Prozent weiter dynamisch. Der
Auftragseingangsindex im verarbeiten-
den Gewerbe ging im Laufe des vergan-
genen Jahres aufgrund der schwacheln-
den Weltkonjunktur allerdings zuriick.

Der deutsche Arbeitsmarkt profitiert
noch immer von der fast zweijahrigen
hochkonjunkturellen Phase. Die Arbeits-
losenquote lag Ende 2011 bei 6,6 Pro-
zent — ein Wert, der das letzte Mal vor

20 Jahren erreicht wurde. Die Zahl der
Erwerbstatigen erreichte ein Rekord-
niveau von beinahe 41,6 Millionen.

Dank der guten konjunkturellen Entwick-
lung im vergangenen Jahr lagen auch
die Steuereinnahmen rund 19 Milliarden
Euro Giber dem Sollwert. Das Maastricht-
Defizit ging deshalb auf 1 Prozent des
Bruttoinlandsproduktes zuriick.

Baden-Wiirttembergs Wirtschaft
profitiert vom AuBenhandel

Auch Baden-Wiirttemberg kann auf ein
duBerst erfolgreich verlaufenes Jahr
zurtickblicken. Mit einem Wachstum in
Hohe von 4,4 Prozent hebt sich die
baden-wirttembergische Wirtschaft er-
neut deutlich vom Bundesdurchschnitt
ab. Triebwerk des Wachstums war er-
neut der AuBenhandel. Das Wachstum
des Exports betrug nach 21,6 Prozent
in 2010 letztes Jahr immer noch starke
13,5 Prozent.

Aber auch die Investitionstatigkeit zog
an, beispielsweise im Bausektor. Bereits
2010 wurde ein kraftiger Anstieg der
Auftragseingange im Bauhauptgewerbe
in Hohe von Uber 8 Prozent verzeichnet.
Letztes Jahr stiegen die Auftragsein-
gdnge sogar um mehr als 12 Prozent.

Gegen Ende des vergangenen Jahres
meldeten sowohl Industrie als auch
Handel und Handwerk Baden-Wirttem-
bergs eine gute bis sehr gute Geschéfts-
lage. Ruckldufige Auftragseingange im
verarbeitenden Gewerbe triibten die
Erwartungen zwar etwas ein; das insge-



Sparkassen in Baden-Wirttemberg 2011

samt zuriickgehende Wachstum scheint
aber Teil eines normalen Konjunktur-
zyklus’ zu sein. Das Geschéftsklima der
baden-wirttembergischen Wirtschaft
hat sich im Dezember sogar wieder
etwas aufgehellt und unserer Wirtschaft
eine ,,sanfte Landung” beschert.

Die Arbeitslosenquote sank im Verlauf
des vergangenen Jahres auf 3,7 Prozent —
die, nach Bayern, zweitniedrigste Quote
der Bundesrepublik. Damit herrscht in
weiten Teilen Baden-Wiirttembergs Voll-
beschaftigung.

Ausblick

Fur die europdische Wirtschaft wird in
diesem Jahr der Fall in eine Rezession
befiirchtet. Diese ist maRgeblich auf

die Schuldenkrise der Staaten und die
daraus resultierenden Sparmassnahmen
zuriickzufiihren. Zwar gehen die meisten
Okonomen davon aus, dass Deutschland
keine Rezession erwartet. Da aber der
groRte Teil deutscher Exporte ins euro-
pdische Ausland geht, diirfte die deut-
sche Wirtschaft an die Wachstumsraten
der letzten zwei Jahre nicht mehr an-
knlpfen konnen. Aktuelle Prognosen fiir
das diesjahrige Wachstum liegen zwi-
schen rund 0,5 und gut einem Prozent.

Moglicherweise miissen die Prognosen
allerdings im Laufe des Jahres nach
oben korrigiert werden, denn mehrere
Konjunkturindikatoren, so etwa der ifo-
Geschéftsklimaindex oder die ZEW-Kon-
junkturerwartungen, haben gegen Ende
des vergangenen Jahres ins Positive

10

gedreht. Auch die im Rahmen der Diag-
nose Mittelstand befragten Sparkassen-
Experten zeichnen trotz der groBen Ver-
unsicherung im Zuge der Staatsschul-
denkrise ein weiterhin robustes Bild des
Mittelstands. Mehr als 50 Prozent der
Befragten halten die Lage ihrer Kunden-
unternehmen fiir besser als im Vorjahr.

Nach der ,sanften Landung“ sehen auch
die baden-wiirttembergischen Unter-
nehmen wieder positiver gestimmt in
die Zukunft. Das Geschaftsklima bleibt
freundlich. Nach den Ergebnissen des
L-Bank-ifo-Konjunkturtests haben sich
die Aussichten der Unternehmen fiir die
nachsten sechs Monate nochmals, wenn-
gleich nur geringfiigig, verbessert.



Sparkassen 2011:

Erfolgreiches Geschaftsjahr

Die Bilanzsumme der Sparkassen in Ba-
den-Wiirttemberg betrug zum 31. De-
zember 2011 insgesamt 175,5 Milliarden
Euro. Das ruckldufige Interbankenge-
schaft (minus 5 Milliarden Euro) konnte
durch ein Plus im Kundengeschéft von

6 Milliarden Euro mehr als ausgeglichen
werden. Mit 175,5 Milliarden Euro ist der
SVBW nach Bilanzvolumen weiterhin der
groRte Sparkassen-Regionalverband.

Die Einlagen der Kunden stiegen er-
neut — diesmal um 3,4 Prozent. Zum
Stichtag 31. Dezember 2011 vertrauten
die Menschen in Baden-Wirttemberg
ihren Sparkassen 114,5 Milliarden Euro
an. Seit dem Hohepunkt der Finanzkrise
im Herbst 2008 konnten die Sparkassen
ihre Kundeneinlagen um iber 15 Milliar-
den Euro steigern.

Auch der Wertpapierumsatz (Kaufe
plus Verkaufe) ist leicht gestiegen auf
13,5 Milliarden Euro (2010 waren es
13,3 Milliarden). Der Wertpapiernetto-
absatz (Kaufe minus Verkaufe) hat sich
zum ersten Mal seit 2008 wieder leicht
positiv entwickelt. Die Kunden kauften
bei den Sparkassen Wertpapiere fiir
6,9 Milliarden Euro. Gleichzeitig verkauf-
ten sie Papiere im Wert von 6,6 Milliar-
den Euro.

Die Geldvermdgensbildung (bilanzwirk-
same Ersparnis und Wertpapiernetto-
geschéft) entwickelte sich sehr erfreulich
und konnte um 54 Prozent von 2,6 auf
4,0 Milliarden Euro gesteigert werden.
Das ist der dritth6chste Wert in den ver-
gangenen zehn Jahren.

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009
100,0 Mrd. € 104,3 Mrd. € 108,0 Mrd. €
+3,1% +43 % +3,5%

31.12.2010 31.12.2011
110,7 Mrd. € 114,7 Mrd. €
+2,5% +3,6 %

Die 114,7 Milliarden Euro verteilen sich wie folgt:

84,6 Milliarden Euro

Per 31. Dezember 2011 hatten die Spar-
kassen 101,0 Milliarden Euro verliehen.
Damit wurde zum ersten Mal die Marke

von 100 Milliarden liberschritten.

Im Vergleich zum Vorjahr konnte das
Kreditvolumen um 2,3 Prozent gestei-
gert werden — bei den Unternehmens-
krediten um 2,5 Prozent. Damit setzt
sich der Trend fort, dass die Sparkassen
insbesondere bei den Unternehmens-
krediten stark zulegen.

Auch die Darlehenszusagen konnten um
16 Prozent deutlich gesteigert werden.
Die Sparkassen sagten innerhalb des

M Privatpersonen
OO Unternehmen und
Selbststdandige

[ 6ffentliche Haushalte

[ Sonstige

11



Sparkassen in Baden-Wirttemberg 2011

vergangenen Jahres rund 9,8 Milliarden
Euro fir den Mittelstand zu. Zum Ver-
gleich: In den ersten Jahren nach der
Jahrtausendwende betrugen die Sum-
men der Darlehenszusagen zwischen

4 und 6 Milliarden Euro pro Jahr.

Auch die Kredite an Privatpersonen
konnten erneut erhoht werden. Sie lagen
im Jahr 2011 bei 47,5 Milliarden Euro —
ein Plus von 1,7 Prozent. 2010 waren es
46,7 Milliarden Euro. Insbesondere die
Kredite fur den privaten Wohnungsbau
stiegen an - plus 2,7 Prozent auf jetzt
38,2 Milliarden Euro — eine Steigerung
von Uber einer Milliarde Euro binnen Jah-
resfrist. Die Darlehenszusagen im priva-
ten Wohnungsbau konnten auf 6,1 Milli-
arden Euro erhéht werden. In den ver-
gangenen Jahren konnten die Zusagen
kontinuierlich gesteigert werden.

Ein Spitzenergebnis erzielte die Sparkas-
sen-Finanzgruppe Baden-Wiirttemberg
auch bei der Vermittlung von Immobilien.
Die Zahl der Objekte stieg um 8 Prozent
auf rund 9.200. Damit erzielten die
Sparkassen ein Provisionsergebnis von
82,3 Millionen Euro (2010 waren es

74 Millionen Euro).

2011 erzielten die Sparkassen aufgrund
des leicht gesunkenen Zinsiiberschusses
und einer geringen Kostensteigerung
ein Betriebsergebnis vor Bewertung von
1,9 Milliarden Euro.

Der Zinsiiberschuss liegt mit 3,4 Milliar-

den Euro leicht unter dem sehr guten
Vorjahresniveau. Er betrdgt 1,94 Prozent
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der Durchschnittlichen Bilanzsumme

(DBS). 2010 lag dieser Wert bei 1,95 Pro-

zent der DBS; 2009 bei 1,94 Prozent.

Beim Ordentlichen Ertrag verzeichnen
die Sparkassen in Baden-Wiirttemberg
eine Steigerung um rund 24 Millionen
Euro auf jetzt 965 Millionen Euro (2010:
940 Millionen Euro).

Den Ordentlichen Aufwand konnten

die Sparkassen weiterhin niedrig halten.
Er betragt 1,42 Prozent der DBS nach
1,41 Prozent im vergangenen Jahr. Zum
Vergleich: Im Jahr 2000 lag dieser Wert
noch bei 1,69 Prozent der DBS. Dies zeigt

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009
41,1 Mrd. € 43,9 Mrd. € 45,2 Mrd. €
+5,9 % +6,6 % +32%

31.12.2010 31.12.2011
45,9 Mrd. € 47,1 Mrd. €
+1,4% +2,7%

Die 101,0 Milliarden Euro verteilen sich wie folgt:

47,1

47,5 Milliarden Euro

M Privatpersonen

O Unternehmen und
Selbststdndige

[ 6ffentliche Haushalte

H Sonstige



Spareinlagen

Eigenemissionen

Termingelder

Sichteinlagen
Verbindlichkeiten gegen Kunden
Verbindlichkeiten gegen Kreditinstitute

Wechselkredite

kurzfristige Forderungen

mittelfristige Forderungen

langfristige Forderungen
Kredite an Kunden”
Kredite an Kreditinstitute®
Wertpapiereigenanlagen
Bilanzsumme

Geschaftsvolumen

die erfolgreiche Kostenoptimierung der
baden-wirttembergischen Sparkassen.
Dabei konnten sowohl die Personal-

als auch die Sachkosten gleichermaRen
gesenkt werden.

Die Kosten-Ertrags-Relation lag 2011 im
Durchschnitt aller Sparkassen in Baden-
Wirttemberg bei 57 Prozent. Damit
wurde erneut der in der DSGV-Strategie
angestrebte Wert von 60 Prozent deut-
lich unterschritten.

Das Bewertungsergebnis der Sparkassen
lag 2011 mit 421 Millionen um 20 Millio-
nen Euro unter dem Vorjahresniveau.
Uberraschend sind hierbei die sehr ge-

46.766 26,7 543 1,2
13.226 7,5 601 4,8
9.855 5,6 1.545 18,6
44.629 25,4 1.080 2,5
114.476 65,2 3.768 3,4
42.264 24,1 -4.091 -8,8
33 0,0 =5 -12,6
8.636 4,9 -63 -0,7
6.915 3,9 -197 -2,8
85.408 48,7 2.565 3,1
100.992 57,6 2.301 2,3
12.611 7,2 1.871 17,4
43.258 24,7 -2.657 -5,8
175.470 100,0 781 0,4
175.471 782 0,4

ringen Kreditabschreibungen. Es konn-
ten sogar Abschreibungen in Hohe von
17 Millionen aufgelést werden. Den Zu-
schreibungen bei den Krediten stehen
h6here Wertpapierabschreibungen und
ein hoheres Sonstiges Bewertungser-
gebnis — unter anderem durch die
Abschreibung fir die Beteiligung an
der Landesbank Berlin — entgegen.

Das Ergebnis vor Steuern liegt leicht tiber
dem Vorjahresniveau bei rund 1,3 Milliar-
den Euro. Auf das Ergebnis werden die
Sparkassen rund 390 Millionen Euro Er-
tragssteuern zahlen. Am Ende steht ein
Jahresergebnis von tiber 900 Millionen
Euro. 2010 waren es 849 Millionen Euro.

3.034 7,0
-1.828 -12,6
-378 -4,3
1.917 4,6
2.745 2,5
-2.406 -4,9
=15 -28,1
-681 -7.3
286 4,2
2.395 3,0
1.984 2,1
-1.481 -12,1
702 1,6
1.173 0,7
1.172 0,7

1) einschl. erworbene
Schuldscheine und
Namensschuld-
verschreibungen

2) ohne erworbene
Schuldscheine und
Namensschuld-
verschreibungen
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Interview mit Prasident Schneider:

~Wirtschaft in Baden-Wiirttemberg ist robust.”

Seit Beginn der Finanzkrise steigen
die Einlagen jedes Jahr um Rekord-
summen. Allein 2011 noch einmal um
3,6 Prozent. Was ist lhre Erklarung
dafir?

Es ist vor allem das enorme Vertrauen
der Kunden in die Sparkassen. Die Kun-
den fragen seit dem Herbst 2008 nicht
mehr nach der héchsten Rendite, son-
dern in erster Linie nach der Sicherheit
ihres Geldes. Dabei suchen nicht nur
die Privatkunden, sondern auch die
Unternehmen die Verldsslichkeit der
Sparkassen. In den vergangenen fiinf
Jahren — 2007 bis 2011 - haben die
Geldanlagen der Unternehmen bei den
baden-wirttembergischen Sparkassen
um fast 50 Prozent auf nun 17,3 Milliar-
den Euro zugenommen.

Die Unternehmen fragen auch verstarkt
Kredite nach. Ist die Krise in Baden-
Wiirttemberg endgiiltig zu Ende?

Die Wirtschaft in Baden-Wiirttemberg ist
in einer sehr guten Verfassung. Sowohl
die Nachfrage als auch die hohen Kredit-
zusagen der Sparkassen zeigen dies.
Gleichzeitig schwebt aber das Risiko der
ungeldsten Staatsschuldenkrise tiber
unserem Land. Unabhéngig davon ste-
hen die Sparkassen auch 2012 als ver-
lassliche Partner der Wirtschaft bereit —
mit Krediten und auch mit der hervorra-
genden Beratung, die die Sparkassen
auszeichnet.

Die historisch niedrigen Zinsen brin-
gen vor allem einen Boom im Immo-
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bilien-Bereich. Auch die Sparkassen in
Baden-Wiirttemberg konnten bei den
Krediten fiir den privaten Wohnungs-
bau deutlich zulegen. Allein 2011 wur-
den 6,1 Milliarden Euro neu zugesagt.
Wie beurteilen Sie die Entwicklung?

Zur Verdeutlichung: Mit den Krediten
tber 6,1 Milliarden Euro, kénnten rund
30.000 Einfamilienhdauser und Wohnun-
gen mitje 200.000 Euro finanziert wer-
den. Daher stimmt uns diese Entwick-
lung positiv. Auch deshalb, da Kredite fur
den privaten Wohnungsbau ein wesent-
liches Ankerprodukt in der Kunden-
bindung sind. Wer sein Haus oder seine
Wohnung tber die Sparkasse finanziert,
wird auch in Zukunft Kunde bleiben.

Auch 2011 traten zahlreiche Konkur-
renten mit Lock-Angeboten insbeson-
dere im Internet auf. Wie reagieren
die Sparkassen auf diese Herausfor-
derung?

In erster Linie bieten wir Ndhe —und zwar
echte, reale Nahe zum Kunden, d. h. eine
Prasenz vor Ort; nicht durch die ver-
meintliche Ndhe in der virtuellen Welt
des Internets. Eine echte Kundenndhe
mit Prasenz vor Ort leben die Sparkassen
dabei nicht erst seit heute oder gestern,
sondern schon immer. Sie ist Teil ihres
Selbstverstdndnisses. Und sie ist Grund-
lage des tiber 200 Jahre gewachsenen
Erfolgsmodells von Sparkassen als kom-
munal gebundene, regional vor Ort fest
verankerte Kreditinstitute, die mit ihrem
offentlichen Auftrag eine gemeinwohl-
orientierte Geschdftspolitik verfolgen.



Im vergangenen Jahr war erneut ein
groBes Thema die Regulierung nach
der Finanzkrise. Wie sehen Sie die
Entwicklung?

Es steht aulBer Frage und ist absolut
richtig, den Verursachern der Finanzkrise
—vor allem den sogenannten Global
Playern — erheblich engere Fesseln anzu-
legen. Trotzdem sehe ich die derzeit auf
die Kreditwirtschaft zurollende Regulie-
rungswelle in Teilen sehr kritisch. Denn
man muss bei allem, was Briissel und
internationale Gremien so alles zur Kris-
enbekdmpfung aushecken, unheimlich
aufpassen, dass dabei nicht die Falschen
getroffen werden. Es kann nicht sein,
dass die Sparkassen mit der Bankenab-
gabe, der Reform der Einlagensicherung,
der Finanztransaktionssteuer, dem Ver-
braucherschutz und Basel Il in eine Art
regulatorische Sippenhaft genommen
werden, obwohl sie die Krise nicht ver-
ursacht haben, sondern, im Gegenteil,
stabilisierend waren.

Stichwort Basel Ill. Wie ist hier der
Stand der Dinge?

Die Umsetzung von Basel Ill bereitet uns
derzeit mit Abstand die gréRten Sorgen.
Sollte Basel lll ab 2013 so kommen, wie
es die EU-Kommission urspriinglich vor-
geschlagen hat, so werden Kredite fur
Unternehmen deutlich teurer und Kredit-
vergabespielrdume erheblich einge-
schrankt. Die Baseler Regelungen ver-
langen von Kreditinstituten grundsatz-
lich, dass sie fiir ihre Kreditvergabe (iber
eine bestimmte Héhe an Eigenkapital

verfligen miissen. Das gilt schon heute
unter Basel Il. Laut Basel Ill soll man
aber kiinftig mit einer Million Euro
Eigenkapital nur noch 9,5 Millionen
anstatt 12,5 Millionen Euro Kredit ver-
geben durfen. Das ist rund ein Viertel
weniger als bisher. Von dieser pau-
schalen Erhéhung der Mindesteigen-
kapital-Anforderungen ist auch das
Mittelstandskreditgeschaft betroffen.

Daher kdmpfen wir hier gemeinsam mit
den Volks- und Raiffeisenbanken sowie
der Wirtschaft fur deutliche Verdnde-
rungen und finden aktuell viel Unter-
stlitzung in der Politik — gerade auch bei
den EU-Abgeordneten aus Baden-Wiirt-
temberg — wofiir ich sehr dankbar bin.
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Am 19. Dezember 2011 wurde der Bau der neuen Sparkassenakademie
begonnen. Links im Bild die Pariser Hofe, die 2012 eingeweiht werden.
Foto: Horst Rudel
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Der Sparkassenverband -
Dienstleister fir die Sparkassen

Der Sparkassenverband Baden-Wirttemberg vertritt die Interessen der Sparkassen
und ihrer kommunalen Tréger. Der Verband fordert das 6ffentliche Sparkassenwesen
und starkt die Position der baden-wiirttembergischen Sparkassen als Dienstleister

fur ihre Kunden. Dabei unterstitzt er die Sparkassen bei der Ausrichtung auf
veranderte Rahmenbedingungen und ermdoglicht den gemeinschaftlichen 6ffentlichen
Auftritt mit den Verbundunternehmen. Er bietet ein umfangreiches Aus- und Fort-
bildungsprogramm in der Sparkassenakademie. AuBerdem prift der Verband

die baden-wiirttembergischen Sparkassen tiber seine unabhdngige Priifungsstelle.
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Der Sparkassenverband - Dienstleister fiir die Sparkassen

Der Sparkassenverband
Baden-Wirttemberg

Im Sparkassenverband Baden-Wiirt-
temberg (im Weiteren SVBW)

waren Ende 2011 insgesamt 53 Spar-
kassen mit rund 2.500 Geschéftsstellen
(inklusive SB-Geschiftsstellen),
35.900 Beschiftigten und einer Bilanz-
summe von 175,5 Milliarden Euro

und ihre kommunalen Trager zusam-
mengeschlossen.

An der Spitze des SVBW steht der Ver-
bandsvorsteher, Prasident Peter
Schneider MdL. Er reprasentiert und
steuert die Gruppe in den Gremien des
SVBW. Sein hauptamtlicher Stellver-
treter ist der Verbandsgeschaftsfiihrer
Dr. Joachim Herrmann. Sparkassen-
prasident Peter Schneider ist Verwal-
tungsratsvorsitzender der Landesbau-
sparkasse Baden-Wirttemberg (LBS).
AuBerdem ist er Aufsichtsratsvor-
sitzender der SV Sparkassenversiche-
rung Holding AG (SVH) und Mitglied
im Aufsichtsrat der Landesbank Baden-
Wirttemberg (LBBW) sowie der
Landesbank Berlin Holding (LBB).

Rechtsform
Der SVBW ist eine Kérperschaft des
offentlichen Rechts mit Sitz in Stuttgart.

Mitglieder

Zum Stichtag 31. Dezember 2011 waren
53 rechtlich selbststandige Sparkassen
Mitglied. Diese Sparkassen und deren
kommunale Trager sind im SVBW zusam-
mengeschlossen.
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Rechtsaufsicht

Die baden-wirttembergischen Spar-
kassen und der SVBW unterstehen der
Rechtsaufsicht des Landes Baden-
Wirttemberg. Rechtsaufsichtsbehérde
ist das Innenministerium Baden-
Wiirttemberg. Fiir die Sparkassen wird
die Aufsicht von den zustandigen
Regierungsprasidien ausgeibt.

Mitarbeiter

Ende 2011 beschéftigte der Sparkassen-
verband Baden-Wiirttemberg 307,0 Mak
(Mitarbeiterkapazitaten), diese vertei-
len sich auf die einzelnen Ressorts wie
folgt:

Verbandsleitung 64,4 Mak
und Ressort 1
Grundsatz/Recht/

Personal und Verwaltung

Ressort 2 60,7 Mak

Sparkassenakademie

Ressort 3 73,5 Mak

Markt und Betrieb

Ressort 4 108,4 Mak

Prifungsstelle

Im Berichtsjahr legten drei Mitarbeiter
der Prifungsstelle erfolgreich das
Verbandspriferexamen und eine
Mitarbeiterin die Bachelor of Science
Prifung ab.



Mitgliedschaften
Der SVBW ist Mitglied sowohl beim

Deutschen Sparkassen- und Girover-
band e.V., Berlin, als auch beim Deut- — Beteiligungsgesellschaft des Sparkassenverbands

schen Sparkassen- und Giroverband Baden-Wirttemberg mbH & Co.KG, Stuttgart

Korperschaft des offentlichen Rechts,

Berlin. — ConCardis GmbH, Frankfurt

Trigerschaften — Deutscher Sparkassen Verlag GmbH, Stuttgart

Der SVBW ist unter anderem Trager der
Landesbank Baden-Wiirttemberg (LBBW)
mit 40,534 Prozent. Weitere Trdger der
LBBW sind das Land Baden-Wiirttem-
berg mit 19,570 Prozent, die Landes-
beteiligung Baden-Wirttemberg GmbH
(18,258 Prozent), die Stadt Stuttgart
(18,932 Prozent) und die L-Bank

(2,706 Prozent).

— EURO Kartensysteme GmbH, Frankfurt am Main

- Finanz Informatik Verwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt am Main

— Geschéftsfuihrungsgesellschaft mbH des
Sparkassenverbands Baden-Wirttemberg, Stuttgart

— LBBW Immobilien Kommunalentwicklung GmbH, Stuttgart

Der SVBW ist Trager der LBS Landes- — LBBW Immobilien Landsiedlung GmbH, Stuttgart
bausparkasse Baden-Wiirttemberg (seit

Ende 2011 wieder zu 100 Prozent) und - S-Direkt-Marketing GmbH & Co. KG, Halle

auBerdem der LBS Landesbausparkasse

Rheinland-Pfalz (mit 20 Prozent). - SVBW Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart

Neben der Mittrdgerschaft bei den Ver- - SI-BW Geschaftsfiihrungsgesellschaft mbH, Stuttgart
bundunternehmen LBBW und LBS sind

die Anteile an der SVH iiber Beteiligungs- — SIZ-Informatik-Zentrum der Sparkassenorganisation GmbH,
gesellschaften gebiindelt, die vom SVBW Bonn

verwaltet werden.
— Sparkassen-Beteiligungen Baden-Wirttemberg GmbH,
Stuttgart

— ,WIRTSCHAFTSPRUFUNG* Treuhand-, Revisions- und Unter-
nehmensberatungs-Gesellschaft mbH, Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft und Steuerberatungsgesellschaft, Ditzingen

— WSV Wiirttembergische Sparkassen Beteiligungsverwaltungs-
gesellschaft mbH, Stuttgart



Der Sparkassenverband - Dienstleister fiir die Sparkassen

GrolRe Baden-Wiirttembergische
Sparkassenmedaille

Im Jahr 2011 erhielten drei Persdnlich- Mit dieser hochsten Auszeichnung der
keiten aus der Sparkassen-Finanzgruppe baden-wirttembergischen Sparkassen-
Baden-Wurttemberg die GroRRe Baden- organisation werden besondere
Wirttembergische Sparkassenmedaille Leistungen und Verdienste im Spar-

in Gold verliehen. kassenwesen gewirdigt.

Geehrt wurden
in chronologischer Folge der Verleihung:

g Biirgermeister Michael Roschach

/ 8. Februar 2011

Oberbiirgermeister Hans Striebel
7. Dezember 2011

Sparkassendirektor Horst Kary
19. Dezember 2011
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Schlichtungsstelle

Zur Kldrung und Vermittlung bei Mei-
nungsverschiedenheiten im Geschift
mit Privatkunden unterhdlt der SVBW
eine mit zwei unabh&ngigen Schlich-

tern besetzte Schlichtungsstelle.

Im Jahre 2011 waren insgesamt 240
schriftlich eingegangene Beschwerden
zu verzeichnen (in 2010: 211, in 2009:
220 Beschwerdefalle).

Finf Eingaben betrafen Sachverhalte,
die in den Zustdndigkeitsbereich an-
derer Schlichtungseinrichtungen fielen
und dorthin abgegeben wurden.

Von den verbleibenden 235 Beschwerden
betrafen 193 die unterschiedlichsten
Sachverhalte und Geschaftsvorgange,
wobei das Kreditgeschaft mit 54 und
das Wertpapiergeschaft mit 32 Fallen
betroffen waren (Zahlungsverkehr: 33,
Spargeschéft: 14). Insbesondere zum
Jahresende war ein starker Anstieg der
Beschwerden Uber Fille zu vermittelten
Fondsbeteiligungen bzw. tiber finanzier-
te Beteiligungen zu verzeichnen (65),
die vornehmlich im Hinblick auf die
Hemmung der Verjahrung noch vor dem
Jahreswechsel eingereicht wurden.
Auch die Streitfragen im Zusammen-
hang mit sogenannten Kick-Back-Zah-
lungen wurden in diesem Zusammen-
hang haufig thematisiert.

Von den 231 bisher abgeschlossenen
Verfahren, waren 22 als unzuldssig zu-
rickzuweisen. In 59 Féllen musste eine
Entscheidung abgelehnt werden, da

eine nach der Schlichtungsordnung nicht

maogliche Beweiserhebung erforderlich
gewesen wdre oder grundsatzliche
Rechtsfragen tangiert waren. 67 Fdlle
konnten bereits im Vorfeld einer Ent-
scheidung einvernehmlich im Sinne
eines Kompromisses erledigt werden.
Bei den formlich ergangenen Entschei-
dungen der Schlichter war in 63 Fallen
zu Gunsten der Sparkasse zu entschei-
den, wdhrend in neun Féllen ein Fehlver-
halten der Sparkasse festzustellen war.
In 11 Fallen konnte der Schlichter eine
vergleichsweise Einigung erreichen.

Im Bereich ,,Girokonto fiir jedermann®
war mit 42 Eingdngen ein Rickgang zu
verzeichnen (Vorjahr: 52). Es war dabei
lediglich in drei Féllen gegen die Spar-
kasse zu entscheiden. Wahrend sich in
neun Fdllen die jeweilige Sparkasse
freiwillig zur Einrichtung eines Gut-
habenkontos bereit erklarte, konnte in
23 Fallen festgestellt werden, dass
sich die Sparkasse korrekt an die ZKA-
Empfehlung zum ,Girokonto fir jeder-
mann“ gehalten hatte. Die weiteren
Félle wurden zuriickgezogen oder nicht
weiterverfolgt.

Die Schlichterspriiche wurden weit-
gehend von den Beteiligten akzeptiert.
Klagen sind uns bisher nicht bekannt
geworden.
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Rechtsabteilung

Die Rechtsabteilung des SVBW berat
die Mitgliedssparkassen auf allen
relevanten Rechtsgebieten.

Bankenabgabe

Mit Inkrafttreten des Restrukturierungs-
gesetzes 2011 wurde ein Sondervermo-
gen des Bundes errichtet (Restrukturie-
rungsfonds). Aus diesem Fonds sollen
kiinftige Restrukturierungs- und Abwick-
lungsmaRnahmen fiir Banken finanziert
werden. Zur finanziellen Ausstattung des
Fonds sind auch von den Sparkassen
jahrlich Beitrdge zu erbringen (Banken-
abgabe). Die Sparkassen wurden durch
den SVBW iiber den neuen Rechtsrahmen
informiert und bei Ermittlung der Bemes-
sungsgrundlage und der damit verbun-
denen Meldeerfordernis unterstutzt.

Neue Eigenkapital- und Liquiditats-
vorschriften (Basel Il)

Zur Umsetzung der im Dezember 2010
verabschiedeten Basel IlI-Beschliisse zur
Starkung der Widerstandsfahigkeit des
Finanzsystems hat die Europdische Kom-
mission am 20. Juli 2011 einen ersten
Entwurf vorgelegt. Dieser sieht erhdhte
Anforderungen an die Eigenkapitalaus-
stattung sowie erstmals quantitative und
qualitative Mindestanforderungen fiir
das Liquiditatsmanagement vor. Zusatz-
lich wird zur Beschrankung der Fremd-
finanzierungsmaoglichkeit eine Verschul-
dungskennziffer (Leverage Ratio) vorge-
schlagen. Der Abschluss des EU-Gesetz-
gebungsverfahrens soll im Sommer 2012
erfolgen. Die Rechtsabteilung ist tiber
das DSGV-Projekt ,Umsetzungsunter-
stlitzung Basel Il (UB III)* in den Konsul-
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tationsprozess eingebunden. Im Dezem-
ber2011 konnte den Sparkassen so
bereits die erste Version eines Basel Ill-
Umsetzungsleitfadens zur Verfiigung
gestellt werden, der einen Uberblick
Uber die umfangreichen und komplexen
neuen Vorschriften gibt. Uber die ab-
sehbaren wesentlichen Anderungen und
moglichen Auswirkungen auf die Ge-
schéftsstrategie wurden die Sparkassen
zudem Anfang 2012 im Rahmen von
Fachtagungen informiert.

Umsetzung der 3. MaRisk-Novelle

Mit der Ende Dezember 2010 veroffent-
lichten 3. MaRisk-Novelle wurden die
Mindestanforderungen an das Risiko-
management an internationale Vorgaben
angepasst. Die inhaltlichen Schwer-
punkte umfassen insbesondere zusédtz-
liche Anforderungen an die Ausgestal-
tung der Risikotragfahigkeitskonzepte,
die Behandlung von Risikokonzentra-
tionen sowie die Durchfiihrung von
Stresstests.

Die neuen Anforderungen waren von den
Sparkassen bis Ende 2011 umzusetzen.
Zur Unterstiitzung der Sparkassen wurde
im Frihjahr 2011 eine aktualisierte Fas-
sung des DSGV-Interpretationsleitfadens
»MaRisk“ zur Verfiigung gestellt. Ergén-
zende Hinweise haben die Sparkassen
zudem im Rahmen zweier Informations-
tagungen im Mai 2011 erhalten.

Geldwdsche- und Betrugspradvention
Die Beratung zur Pravention von Geld-
wasche- und Terrorismusfinanzierung

wurde 2011 dominiert von der intensi-



ven Begleitung der Fortentwicklung
der bestehenden Geldwdscheresearch-
systeme sowie der vollstandigen Neu-
entwicklung einer EDV-Anwendung
zur Uberwachung der européischen
Sanktionsregime bei der Finanzinfor-
matik.

Daneben hat der Gesetzgeber die Vor-
gaben zur Verhinderung sonstiger
strafbarer Handlungen im Sinne des

8 25¢ KWG weiter verschérft, wodurch
es erheblichen Beratungs- und Schu-
lungsbedarf zu erfillen galt.

Kapitalmarktrecht — Anlegerschutz
Wie in den vergangenen Jahren hat der
Gesetzgeber auch im Jahre 2011 zu-
satzliche Vorgaben in die Kapitalmarkt-
gesetzgebung integriert, um durch eine
weffiziente Regulierung und Beaufsichti-
gung des Kapitalmarkts“ den nach sei-
ner Auffassung vorhandenen Defiziten
entgegenzutreten. Ziel war hierbei u.a.
ein nochmals erweiterter Schutz von An-
legern vor einer méglichen Falschbera-
tung durch Wertpapierdienstleistungs-
institute. Das ,,Gesetz zur Starkung des
Anlegerschutzes und Verbesserung der
Funktionsfahigkeit des Kapitalmarkts
(Anlegerschutz- und Funktionsverbesse-
rungsgesetz)“ ist in weiten Teilen am

8. April 2011 in Kraft getreten. Neben
einer Verschdrfung der Anforderungen
an Vertriebsvorgaben wurden die Insti-
tute ab dem 1. Juli 2011 verpflichtet,
Privatkunden bei der Anlageberatung
vor Geschaftsabschluss ein so genanntes
~Produktinformationsblatt” zur Verfi-
gung zu stellen. Wahrend die Integration

dieses Produktinformationsblattes in
den Geschéftsablaufin der Theorie zu-
nachst als mit vertretbarem Aufwand
machbar erschien, zeigte die Praxis rela-
tiv schnell auf, dass damit eine Vielzahl
von rechtlichen und fachlichen Detail-
problemen verbunden war. Dies fuhrte
zu einem erheblichen Beratungsbedarf
bei unseren Mitgliedssparkassen. Er-
gdnzend zu Individualberatungen haben
wir zu diesem Thema mehrere Informa-
tionstagungen an der Sparkassenakade-
mie durchgefihrt.

Erheblichen Beratungsbedarf erforderte
daneben die Rechtsprechung zur Aufkla-
rungspflicht tiber Vertriebsprovisionen.

Kapitalmarktrecht -

Anforderungen an die Compliance

Im Juni 2010 hatte die BaFin ihr Rund-
schreiben ,Mindestanforderungen an die
Compliance-Funktion und die weiteren
Verhaltens-, Organisations- und Trans-
parenzpflichten nach 88§ 31 ff WpHG fur
Wertpapierdienstleistungsunternehmen
(MaComp)“ veréffentlicht. Ein Jahr spater
wurden die MaComp von der Aufsichts-
behorde durch die Integrierung eines
neuen Moduls BT6 ,,Anforderungen an
Beratungsprotokolle nach & 34 Absatz 2a
WpHG*" erweitert. Die BaFin konkreti-
sierte damit die aufsichtsrechtlichen
Anforderungen an die Handhabung und
den Umgang mit den zum 1. Januar
2010 eingefiihrten Beratungsproto-
kollen. Die ergénzenden Anforderungen
wurden den Sparkassen tUbermittelt und
in verschiedenen Veranstaltungen an
der Sparkassenakademie kommuniziert.
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Unternehmensberatung

Die Abteilung Unternehmensberatung
kann auf ein erfolgreiches Jahr zu-
rickblicken. Mit 113 Projekten war die
Unternehmensberatung bei insgesamt
39 baden-wiirttembergischen Spar-
kassen und im Rahmen des S-Berater-
netzwerkes bei 6 Sparkassen auBer-
halb des Verbandsgebietes tédtig.

Der thematische Schwerpunkt bildete
auch in 2011 die Durchfiihrung von
Projekten fur die Personalbemessung
(Projekt PARES). Hier fiihrten wir bis
Ende 2011 insgesamt 12 Projekte durch.
Der daraus gewonnene Erfahrungsschatz
sowie der umfangreiche Datenpool ver-
setzen uns in die Lage, mit einem gerin-
gen Erhebungsaufwand eine prazise
Standortbestimmung liber den Personal-
einsatz in den einzelnen Organisations-
einheiten einer Sparkasse bereitstellen
zu kénnen.

Wie sich der Mitarbeiterbestand in den
Hausern unter demografischen Gesichts-
punkten verandert, beantwortet mit
einer Vielzahl von Auswertungsmaéglich-
keiten der Demografie-Check. Verzahnt
mit den Ergebnissen aus PARES Kom-
pakt werden die Grundlagen fiir eine
strategische Personalplanung gelegt.

Weitere Projektschwerpunkte mit klarem
Fokus auf ,Prozesskosten senken und
Vertriebszeit ausbauen* lagen auf Pro-
zessverschlankungen sowie Uberpriifung
der Schnittstellen zwischen den Markt-
und Marktfolgebereichen im Kredit-
geschéft und auch im Passiv- und
Dienstleistungsgeschaft. Die verstdrkte
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Nachfrage bei der Optimierung der
Stabsbereiche konnten wir durch den
Projektansatz ,,Modell S“ erfillen.

Die Weiterentwicklung der Hauser zu
vertriebsorientierten Sparkassen war
das zentrale Thema in Projekten mit ver-
triebskonzeptionellem Inhalt. Hierbei
unterstitzten wir die Sparkassen bei

der Einfiihrung der Sparkassen-Finanz-
konzepte in allen Kundensegmenten des
Privat- und Firmenkundengeschafts.

Vor dem Hintergrund der Effizienz-
steigerung des Geschéftsbetriebes und
auch der Vertriebsleistung waren wir
bei verschiedenen Hausern beauftragt,
das Filialnetz strategisch neu zu posi-
tionieren. Dabei fuhrten wir zahlreiche
Filial-Checks durch und entwickelten
in enger Zusammenarbeit mit unseren
Auftraggebern kreative Konzepte.
Weitere Strategieprojekte hatten zum
Ziel, die Geschéftsstrategie unter ho-
her Einbindung der Fihrungskrafte

zu entwickeln und die Umsetzung mit
dem Ansatz der Balanced Scorecard
voranzutreiben.

Auch 2011 konnten wir unsere Kern-
kompetenz in verschiedenen Beratungs-
feldern (Gesamthausoptimierung, Preis-
politik) Giberregional einbringen. Das
2005 geschaffene Beratungsnetzwerk
der Sparkassenverbande schafft hierzu
die Voraussetzungen, regional vorhan-
denes Projekt-Know-how bundesweit zur
Verfligung zu stellen. Von dieser Méglich-
keit haben 6 Sparkassen aus 4 Regional-
verbdanden Gebrauch gemacht.



Controlling

Dass die Dynamik geradezu atemberau-
bend hoch ist und weiter zunimmt, ist
seit Langem Gewissheit. Gerade die
Sparkassen, die so eng mit dem regio-
nalen Markt verkniipft sind wie kaum ein
anderes Unternehmen, miissen sich an
das veranderte Umfeld anpassen - frei-
lich ohne ihre bewdhrten Grundprinzipien
aufzugeben. Ein effizientes und praxis-
nahes Controlling- und Informations-
system unterstitzt die Entscheider bei
der Steuerung durch immer rauer wer-
dendes Gewdsser.

Die Herausforderungen nehmen zu:
Der SVBW bietet Lésungen

Die weitere Verscharfung der aufsichts-
rechtlichen Regelungen verengt ge-
schaftspolitische Spielrdume und riickt
das Controlling in den Sparkassen als
sinterne Unternehmensberatung” weiter
in den Fokus.

Die neuen Kennziffern zu Liquiditdt und
Eigenkapital unter Basel lll miissen in
den Regelkreislauf der Banksteuerung
integriert werden. Der starkere Preis-
wettbewerb und der zunehmende
Margendruck machen es erforderlich,
noch groRere Transparenz tiber den
Vertriebserfolg zu schaffen. Ein weiteres
Beispiel: Bereits seit 2012 greift die Ver-
scharfung des sogenannten ,Baseler
Zinsschocks" mit deutlichen Auswirkun-
gen auf die Risikopolitik.

Der SVBW unterstiitzt und begleitet die
Sparkassen aktiv auch bei der Bewilti-
gung der neuen Harten. Die Bandbreite
der Dienstleistungen ist grof3 und reicht

von Informationsveranstaltungen bis
hin zu individuellen Beratungen vor Ort.

Eine besonders hohe Bedeutung kommt
dabei der strategischen Ausrichtung
der Sparkasse zu. Die neuen Vorgaben
sind Bestandteil des Umfeldes, erhéhen
die Komplexitat und miissen deshalb

in der strategischen Planung verankert
werden.

Die betriebswirtschaftliche
Standortbestimmung

Um sich im Sinne der strategischen Pla-
nung auf den Weg machen zu kénnen,
muss neben dem klaren Zielbild auch
eine moglichst exakte Vorstellung der
Ausgangssituation bestehen.

Der SVBW bietet jeder Mitgliedsspar-
kasse die Moglichkeit, auf der Grund-
lage einer fundierten Analyse eine
betriebswirtschaftliche Standortbe-
stimmung im Vergleich zu den iibrigen
Sparkassen vorzunehmen. Seit Mitte
2011 ist dafiir auch das Management-
reportingsystem MRS des Deutschen
Sparkassenverlags nutzbar. Den
MRS-Anwendern steht online ein stets
aktuelles, kompaktes und zugleich
individuell flexibel nutzbares Berichts-
system zur Verfiigung.

Die aus dem Managementreporting-
system generierten Berichte und
Grafiken lassen sich fiir verschiedenste
Aufgabenstellungen nutzen. Etwa fir
das regelmédRige Vorstandsreporting
oder bei der Erstellung von Sitzungs-
unterlagen.
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Handelsforum

Um den 6kologischen, wirtschaftlichen
oder sozialen Herausforderungen von
Wirtschaft und Gesellschaft gerecht zu
werden, stellen immer mehr Unterneh-
men die Nachhaltigkeit in den Fokus
ihres Handels. Unter dem Motto ,Nach-
haltig HANDELn - Einkaufen mit gutem
Gewissen* wurden beim Handelsforum
2011 nachhaltige Handelskonzepte und
deren Auswirkungen auf die Kundenbin-
dung beleuchtet. Die Veranstaltungs-
thematik stieB nicht nur beim Einzelhan-
del auf grofRes Interesse, sondern auch
bei den Sparkassen. Die Tagung wurde
wieder — gemeinsam von Handelsver-
band (vormals Einzelhandelsverband)
und Sparkassenverband konzipiert und
ausgerichtet.

Einer der Hohepunkte des Forums war
die Verleihung des , Zukunftspreises
Handel Baden-Wirttemberg*, der zum
siebten Mal unter der Schirmherrschaft
des Ministeriums fur Wirtschaft an drei
herausragende Einzelhandelsunterneh-
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men verliehenwurde. Den ersten Preis
erhielt die Osiandersche Buchhandlung
in Tubingen, die u. a. mit ihrem unent-
geltlichen Zustellservice durch den um-
weltfreundlichen Schiler-Fahrradkurier-
dienst oder den , Lesekoffer” fur Kinder-
tagesstdtten und Schulen liberzeugte.
Platz zwei ging an den ,b2Biomarkt" mit
Sitz in Balingen und dritter Preistrager
wurde ,,Wohnwelten“ aus Rheinfelden.
Gemeinsam mit den Preistrédgern freuten
sich auch die jeweiligen Sparkassen liber
die Auszeichnung ihrer Kunden.

Was aber bedeutet Nachhaltigkeit kon-
kret fir Unternehmen aus dem Handel
und ihre Kunden? Dieser Frage ging der
Trendforscher Jens Lonneker, Geschafts-
fuhrer des Instituts rheingold, in zahlrei-
chen Marktforschungsuntersuchungen
nach. Lonneker verdeutlichte, wie Nach-
haltigkeit erfolgreich umgesetzt werden
kann. So hatten Kunden beim Kauf von
Bio-Lebensmitteln nicht nur das Gefiihl,
einen positiven Beitrag zur Nachhaltig-

g HANDEL

dm-Griinder
Prof. Gotz Werner



keit zu leisten, sondern seien davon
tiberzeugt, dass das Essen auch besser
schmecke. ,Wenn der Kunde etwas Gutes
tut und zugleich einen eigenen Nutzen
fur sich sieht, wird Nachhaltigkeit zu

einem erfolgsbringenden Schlisselfaktor

in der Unternehmenskommunikation.”

Besondere Aufmerksamkeit und positive
Resonanz erhielt Prof. Gotz Werner. Der
Griinder und Aufsichtsrat der dm-droge-
rie markt GmbH machte in seinem Vor-
trag deutlich, dass Unternehmen nicht
nur nach dem Wie fragen sollten, son-
dern auch nach dem Warum: ,Sobald ich
mir diese Frage stelle, beschéftige ich
mich mit morgen oder ibermorgen.”

Was Nachhaltigkeit fur ihn als Einzel-
handler bedeutet, schilderte Jiirg Knoll
von der Fish & More GmbH aus Fried-
richshafen sehr praxisnah. Im Rahmen
der Marke ,,Followfish“ setzt er sich fiir
einen nachhaltigen Fischfang ein. Ein
zweiminutiger Film erldutert plakativ auf
witzige, unterhaltsame und gleichsam
lehrreiche Art und Weise, warum es
immer weniger Fische weltweit gibt und
welche Fangmethoden dazu beitragen,
diesem Trend entgegenzuwirken.

Abschluss des Forums bildete der Vor-
trag von Dr. Andreas Jacobs, Verwal-
tungsratsprdsident des weltweit gré3ten
Schokoladenherstellers Barry Callebaut.
Er sprach tber die Herausforderung,

die Konsumwiinsche der Verbraucher in
den Industriestaaten mit den Bedingun-
gen von funf Millionen Kakaobauern in
der ,dritten” Welt in Einklang bringen.

1. Preis: Osiandersche Buchhandlung in Tiibingen. Foto (von links nach rechts):
der Leiter der Jury, Prof. Dr. Michael Lerchenmiiller, drei Mitglieder der
Buchhéndler-Familie Riethmiiller: Heinrich, Hermann-Arndt und Christian,
Sparkassenpréasident Peter Schneider, der Prasident des Handelsverbands,
Horst Lenk, sowie Ministerialdirektor Dr. Hans Freudenberg vom Wirtschafts-
ministerium Baden-Wiirttemberg

2. Preis: B2 Biomarkt in Balingen. Foto (von links nach rechts): der Leiter der
Jury, Prof. Dr. Michael Lerchenmiiller, Claus Kimmerle, Mitglied des Vorstands
der Sparkasse Zollernalb, Geschéftsfiihrer Stefan Schopf sowie Sabine Franz
und Maximilian Bess vom Biomarkt, der Prisident des Handelsverbands,
Horst Lenk, Sparkassenprasident Peter Schneider sowie Dr. Hans Freudenberg
vom Wirtschaftsministerium Baden-Wiirttemberg
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Kommunalforum

Mehr als 600 Vertreter von Sparkassen,
Kommunen und Unternehmen kamen
zum Kommunalforum der Sparkassen-
Finanzgruppe in das Kongresszentrum
nach Baden-Baden. Unter dem Motto
~Standortfaktor Mittelstand: Die kleinen
GroRen - und deren noch grolere
Bedeutung fiir die Kommunen* wurde in
einzelnen Vortragen, Impulsreferaten
und Podiumsdiskussionen iber die
Dreiecksbeziehung zwischen Spar-
kassen, Mittelstand und Kommunen
diskutiert.

Prasident Peter Schneider stellte gleich
zu Beginn die enge Beziehung zu den
Kommunen im Land dar - drei von vier
Kommunalkrediten stammen von der
Sparkassen-Finanzgruppe. Zugleich
verwies Schneider auf die grof3e Unter-
stlitzung des Mittelstandes: Wahrend
die meisten anderen Banken ihre Kredit-
vergabe zuletzt massiv zuriickgefahren
haben, ist die Vergabe von Mittelstand-
krediten durch die Sparkassen weiter
gesteigert worden. ,Vor allem unsere
Dezentralitat und unsere Mdéglichkeit,
vor Ort direkt mit dem Unternehmer
tber Loésungen zu sprechen, zeichnet
die Sparkassen-Finanzgruppe aus.
Unsere Sparkassen kennen die wirt-
schaftlichen Gegebenheiten und ent-
scheiden unabhdngig. Das kommt
insbesondere dem Mittelstand zugute®,
so Schneider.

Prasident Schneider machte jedoch
deutlich, dass er derzeit mit Sorge in die
Zukunft blicke. Gerade die aktuelle Dis-
kussion tUber den Euro-Rettungsschirm
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gehe am eigentlichen Problem vorbei.
»Man will aus einer Staatsschuldenkrise
eine Bankenkrise machen - das darf
nicht sein und ist hochgeféhrlich®,

so Schneider. Wirkliche Losungen seien
nur durch eine konsequente Haushalts-
konsolidierung der einzelnen Lander
und nicht durch eine Zwangskapitali-
sierung bei den Banken mdoglich.

Baden-Wirttembergs Minister fur Finan-
zen und Wirtschaft, Dr. Nils Schmid,

war zum ersten Mal bei der Sparkassen-
Finanzgruppe zu Gast. Er begriiBte das
gemeinsame Vorgehen der EU hinsicht-
lich der aktuellen Finanzkrise und unter-
stiitze die Forderung von Schneider,
dass das eigentliche Problem ,an den
Wurzeln, und damit in den Landerhaus-
halten, gepackt werden miisse“. Klare
Worte fand der Wirtschaftsminister zu
Basel lll: ,Dies darf nicht zu Lasten des
Mittelstandes gehen®, so Schmid.

Diskutieren engagiert
iiber die Bedeutung
des Mittelstands:
Prasident Peter
Schneider, der fiir
sein Lebenswerk

mit dem Griinderpreis
ausgezeichnete
Unternehmer Wilfried
Ensinger, Baden-
Wiirttembergs Finanz-
und Wirtschaftsminister
Nils Schmid,

der Landrat des Land-
kreises Boblingen,
Roland Bernhard,
sowie der Vorstands-
vorsitzende der
Kreissparkasse
Esslingen-Niirtingen,
Franz Scholz



Deshalb fordere er bei der konkreten
Umsetzung einen einheitlichen Zeitplan
und individuelle Spielrdume fir jedes
Land. ,Wir benotigen diesen Spielraum,
um Ricksicht auf unser bewdhrtes
dreigliedrige Bankensystem nehmen

zu kdnnen“, so Schmid.

Der Vorstandsvorsitzende des Tradi-
tionsunternehmens WMF, Thorsten
Klapproth, nannte konkrete Sorgen der
Unternehmen - zum Beispiel die Er-
reichbarkeit. Er positionierte sich klar
fur den Standort in Geislingen, zeigte
jedoch auch die Schwierigkeiten auf,
die die nur einspurige B 10 taglich fur
seinen Betrieb mit sich bringt. ,Fir die
Attraktivitat des Standortes sind dies
wesentliche Faktoren, die seitens der
Politik und der Kommunen nicht auBer
Acht gelassen werden diirfen®, so
Klapproth.

Zur Standortsicherung — da waren sich
alle Mitwirkenden beim Kommunalforum
einig — gehort auch der Ausbau der
Kinderbetreuung. Gerade fur kleinere
mittelstandische Unternehmen lohne
sich eine eigene Kita nicht, hier miissten
neue Wege gefunden werden, so der
Prasident des Gemeindetags Baden-
Wirttemberg, Roger Kehle. Der Landrat
des Landkreises Bdblingen, Roland
Bernhard, sieht jedoch vor allem auch
das Land in der Pflicht, seinen finan-
ziellen Leistungen hinsichtlich der
Kitabetreuung nachzukommen. ,Wir
benodtigen dringend dieses Geld, um

die Betreuung vor Ort ausbauen zu
kdnnen.*

Franz Scholz, der Vorstandsvorsitzende
der Kreisparkasse Esslingen-Nurtingen,
und sein Kollege Dr. Christoph Gogler
aus Tubingen brachten die Sicht der
Sparkassen ins Kommunalforum ein.
»Wir kénnen durch unser grolRes Netz-
werk Personen und Projekte zusammen-
bringen und so einen erfolgreichen Drei-
klang zwischen Wirtschaft, Kommunen
und Sparkassen ermdglichen®, so Scholz.
Dies bestatigte auch Dr. Gogler: ,Wir
sprechen auf Augenhdhe mit unseren
Unternehmern und gehen vor Ort. Da-
durch kennen wir die Probleme und kdn-
nen schneller und flexibler reagieren."

Roland Bernhard
Landrat des Landkreises Boblingen

Dr. Bernd Dallmann

Geschéftsfuhrer der Freiburg Wirtschaft, Touristik und Messe GmbH

Wilfried Ensinger

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Ensinger GmbH

Dr. Christoph Gogler

Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Tiibingen

Roger Kehle

Prasident des Gemeindetags Baden-Wiirttemberg

Martin Peters

Geschaftsfiihrer der Eberspacher GmbH & Co. KG

Stefan Russ

Geschaftsfiihrender Gesellschafter des Autohauses Karl Russ

Franz Scholz

Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Esslingen-Nirtingen
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Nachhaltigkeit:

Projekte bei Sparkassen

Nachhaltigkeit ist elementarer Bestand-
teil des Selbstverstdndnisses der
Sparkassen. Durch den 6ffentlichen
Auftrag und das Regionalprinzip haben
sie in den vergangenen 200 Jahren
bewiesen, dass sie verantwortungsvoll
wirtschaften kénnen - im Einklang mit
guten sozialen Rahmenbedingungen.

Heute wird im Kontext der Nachhaltig-
keit haufig vor allem die 6kologische
Verantwortung betont. Auch hier bringen
Sparkassen einen wichtigen Beitrag, in
dem sie zum Beispiel in groRem Umfang
den Ausbau erneuerbarer Energien finan-
zieren. Photovoltaik-Anlagen gehdren
vor allem im Firmenkundengeschft
langst zum Alltagsgeschéft. Wo es regio-
nal passend ist, wurden vielerorts auch
schon Erfahrungen im Bereich Windkraft
und Biogas gesammelt.

Eine erfreuliche Entwicklung in diesem
Bereich stellt die Kooperation mit lo-
kalen Stadtwerken dar. Hier werden kom-
munale, nachhaltige Energieprojekte
der Stadtwerke von den Sparkassen
finanziert. Was diese Aktionen beson-
ders attraktiv macht: Die Kredite werden
durch Sparkassenbriefe refinanziert, die
den Birgern der Region als nachhaltige
Geldanlage angeboten werden. So er-
offnen die Sparkassen den Burgern die
Mdéglichkeit, sich ohne Risiko an der
nachhaltigen Entwicklung der eigenen
Region zu beteiligen.

Mehr als zwanzig Sparkassen in Baden-

Wiirttemberg haben bereits solche oder
dhnliche Projekte umgesetzt bzw. be-
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»,Das hustende Haus*
ist das Hauptmotiv fiir
die Internet-Seite
www.sparkasse.de/co2

finden sich in einer fortgeschrittenen
Planungsphase. Weitere Hauser werden
sich anschlieBen.

Ebenso wichtig wie eine 6kologie-
bewusste Energiegewinnung ist der
verantwortungsvolle Umgang mit
Energie durch Energieeffizienz und
energetische Sanierung.

Im Bereich der Finanzierung der
energetischen Sanierung sind die
Sparkassen in Deutschland Vorreiter:
Rund 45 Prozent der entsprechen-
den KfW Programme werden tiber
Sparkassen vermittelt, zusatzlich
werden zahllose eigene Kredite aus-
gereicht. Dabei warten die Sparkas-
sen nicht passiv auf Finanzierungs-
anfragen, sondern zeigen ihren
Kunden aktiv die Potentiale der
Energieeffizienz auf.



Energie clever nutzen -
Preisverleihung mit Minister Untersteller

Seit zwei Jahren werben die Sparkassen
in Baden-Wirttemberg und das Umwelt-
ministerium unter dem Motto ,Energie
clever nutzen*“ fiir energetische Moder-
nisierungen — unterstitzt von vielen
Handwerksbetrieben und lokalen Ener-
gieagenturen. Dabei geht es auch um
die Frage, wie viel Tonnen des Treib-
hausgases Kohlendioxid (CO,) die Spar-
kassen-Kunden durch Modernisierungs-
Projekte einsparen kénnen.

Um den Anreiz zu erhdhen, suchten
die Sparkassen 2010 den ,,Energie-
sparer des Jahres“. Baden-Wiirttem-
bergs Minister fiir Umwelt, Klima und
Energiewirtschaft, Franz Untersteller,
und Prasident Peter Schneider haben
die flinf Sieger (siehe Kasten) aus-
gezeichnet, die sich jeweils tGber
5.000 Euro freuen konnten.

Rita und Klaus Wildemann, 79848 Bonndorf
betreut von der Sparkasse Bonndorf-
Stiihlingen

Karen Faller, 73061 Ebersbach
betreut von der Kreissparkasse Goppingen

Karl-Heinz Walter, 77716 Haslach
betreut von der Sparkasse Haslach-Zell

Melanie und Oliver Bittiger, 77743 Neuried
betreut von der Sparkasse Offenburg/Ortenau

Kathrin und Stefan Prescher, 71364 Winnenden
betreut von der Kreissparkasse Waiblingen

Die Teilnehmer haben sich tiber ihre
Sparkasse um den besonderen Titel
beworben. Fiir den Landeswettbewerb
wurden insgesamt 522 Projekte er-
fasst. Daraus haben die Sparkassen
40 besonders ambitionierte Projekte
ausgesucht. Eine Jury hat daraus die
funf Landessieger ausgewahlt. Mit in
der Jury: Alexandra Diedrich von der
LBS, Michael Jander von der Kreis-
sparkasse Boblingen, Claudia Rist von
der Klimaschutz- und Energieagentur
Baden-Wirttemberg GmbH, Gregor
Stephani vom Umweltministerium
sowie Michael Kurz vom Sparkassen-
verband.

Die Sparkassen in Baden-Wirttemberg
haben allein 2010 rund 15.000 Moder-
nisierungsvorhaben finanziert. Dabei
konnten im Schnitt bei jedem Projekt
rund 4,7 Tonnen CO, eingespart werden
—insgesamt also rund 70.000 Tonnen —
das entspricht der durchschnittlichen
Jahresemission von tiber 21.000 Autos.

Karen Faller und Heiko
Bachleitner mit ihren
Kindern Lotte und
Milla gehéren zu den
»,Energiesparern des
Jahres“. Ausgezeich-
net wurden sie von
Prasident Peter
Schneider (links),
Umweltminister Franz
Untersteller (zweiter
von rechts) sowie
dem stv. Vorstands-
mitglied der Kreis-
sparkasse Goppingen,
Dr. Bernhard Kopf
(rechts).
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Verbraucherschutz: Gemeinsame Initiative
mit dem Genossenschaftsverband

Zum ersten Mal haben sich Sparkassen-
verband und Genossenschaftsverband
Baden-Wirttemberg gemeinsam zu
Wort gemeldet. In einer Pressekonferenz
stellten die beiden Prasidenten

Peter Schneider und Gerhard RoBwog im
Februar 2011 ein Positionspapier zum
Verbraucherschutz vor. Darin setzen

sich die beiden Verbdnde gemeinsam
dafur ein, dass Biirokratie beim Ver-
braucherschutz abgebaut wird. Ferner
streben sie einen Runden Tisch fiir den
Verbraucherschutz zusammen mit der
Politik und den Verbraucherschiitzern
an. Sparkassen und Volksbanken
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begleiten rund 90 Prozent aller Privat-
kunden in Baden-Wiirttemberg. Nachdem
das gemeinsam vom Genossenschaft-
lichen Verband und dem SVBW erarbei-
tete Positionspapier zum Verbraucher-
schutz grofRe Aufmerksamkeit auch in
der Presse erlangte, fand am 5. April der
erste ,Runde Tisch Verbraucherschutz*
beim Verbraucherministerium statt. Teil-
genommen hatten neben Vertretern des
Genossenschaftsverbandes und des
SVBW auch Vertreter des Ministeriums
fur Landlichen Raum und Verbraucher-
schutz, der Quirinbank, der Verbraucher-
zentrale sowie Prof. Andreas Oehler von

GroRes Interesse bei
der Pressekonferenz am
8. Februar 2011



der Uni Bamberg. Ziel des Runden
Tisches ist, die von den Instituten als
tiberzogen empfundenen und von
Kunden vielfach als Biirokratie abge-
lehnten Regulierungen kiinftig so weit
wie mdglich zu verhindern. Zu diesem
Zweck ist es wichtig, dass Experten Uber
maogliche und tatsachliche Folgen der
Regulierung diskutieren, gegenseitiges
Verstandnis entwickeln und die vielfach
dhnliche Zielrichtung unvoreingenom-
men diskutieren. Das erste Gesprach
hatte bereits gezeigt, dass die Beteilig-
ten sich in ihren Ansichten néher sind
als vermutet, oftmals allerdings der
Praxisblick noch zu wenig ausgepragt
ist. Hier soll durch weitere Gesprachs-
runden auch auf Ebene der Prasidenten
eine Anndherung erreicht werden.

Volkshanken
Raiffeisenbanken

b

2
= Sparkasse

Ik bhwgv "
Verbraucherschutz:
Nutzen

7L

und Grenzen
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& ibanken

Volksbanke

—] arffeisenb

arkass

Bereits 4.000 mal
verteilt: Die gemein-
same Broschiire zum
Verbraucherschutz.

Die Broschiire kann
bestellt werden beim
Pressesprecher des
Sparkassenverbands
Baden-Wiirttemberg,
Stephan Schorn,

Telefon:

0711 127-77390,

E-Mail:
stephan.schorn@sv-bw.de

Bei der Prasentation der
gemeinsamen Broschiire
(von links): Heinz Fohrer,
Mitglied des Vorstands
der Volksbank Esslingen,
Gerhard RoBwog,
Prasident Genossen-
schaftsverband,
Prdsident PeterSchneider
und unser Verbands-
geschiftsfiihrer

Dr. Joachim Herrmann
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Kampagne

»Ein ganz besonderes Buch”

Das Einlagengeschift der Sparkassen
hat von der Finanzmarktkrise profitiert.
Jedoch floss ein GroRteil der Gelder in
den Bereich der Sichteinlagen (ein-
schlieBlich Tagesgeld), der im Verbands-
gebiet bereits rund 40 Prozent der ge-
samten Kundeneinlagen umfasst. Im
Vergleich zu 1998 (17 Prozent) hat sich
dieser Anteil damit bereits mehr als ver-
doppelt. Sichteinlagen sind ,flichtiges*
Geld und damit stark abwanderungs-
gefdhrdet. Dieser Umstand und die Tat-
sache, dass auf Bundesebene der Markt-
anteil der Sparkassen bei Privatpersonen
bezogen auf das Einlagenvolumen seit
mehreren Jahren rickldufig ist, lasst die
intensive Auseinandersetzung mit der
Thematik Passivgeschéft (= Einlagen-
geschift) notwendig erscheinen. Im
ersten Halbjahr 2011 lag dieser Markt-

Sie kennt schon das Happy End:
ein tolles rotes Fahrrad!

www.mein-sparkassenbuch.de

Spariassenbucht
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anteil bei 41,9 Prozent (im Jahr 2000 bei
49,1 Prozent).

Um erfolgversprechende Strategien fiir
das Passivgeschaft zu entwickeln, hat
der SVBW zusammen mit neun Spar-
kassen und einem Wirtschaftsmathe-
matiker bis August 2010 das Projekt
»Strategie Passivgeschaft durchgefiihrt.
Die Kundensicht war fir die Projekt-
gruppe sehr wichtig. Daher wurden auf-
wendige Marktforschungen durchge-
fuhrt. Unter anderem eine qualitative
Untersuchung, die aus Einzelinterviews
und Gruppendiskussionen (iber Motive,
Bediirfnisse und Angste von Spar-
kassenkunden/Nichtkunden ,rund um
das Sparen“ besteht. Aufbauend auf
den Marktforschungsergebnissen wurde
eine libersichtliche Produktpalette
definiert, die auch Aussagen zur Kalku-
lation beinhaltet. Mit dieser Blaupause
kénnen Sparkassen ihre Passivseite
wirtschaftlich und marktpolitisch sinn-
voll gestalten.

Die interessanten Marktforschungs-
ergebnisse wiesen dann auch den Weg
zur Kampagne ,,Ein ganz besonderes
Buch*: Unser vermeintlich altbackenes
Sparkassenbuch gilt in seiner gebun-
denen Form bei den meisten Menschen
in Deutschland als ,,die“ klassische Spar-
form und erfullt in hohem Male das
gewachsene Bediirfnis nach Sicherheit
und Vertrauen.

Vor diesem Hintergrund hat der SVBW
gemeinsam mit der Werbeagentur
AM | COMMUNICATIONS, eine Tochter



des Sparkassenverlags, ein Kommuni-
kationskonzept entwickelt, das den
Klassiker Sparkassenbuch als Trager
zeitgemédRer Sparformen wieder belebt.
Das rote Sparkassenbuch steht also
nicht nur fur das ,normale Bichle®,
sondern ist auch das Medium fiir Son-
dersparformen (z.B. Zuwachssparen)
oder den Sparkassen-Sparplan (regel-
méaRiges Sparen). Der entscheidende
Vorteil des Sparkassenbuchs gegeniiber
anderen Sparformen: Man hat etwas in
der Hand! Das haptische Erlebnis unter-
streicht das gute Gefiihl von Sicherheit
und Vertrauen.

Genau diese Erfahrung inszeniert die

Kampagne in unterschiedlichen Motiven:

Ganz verschiedene Menschen in klassi-
schen Lesesituationen schmokern voller
Vorfreude auf die Erfullung ihrer Tradume
in ihrem ganz personlichen Sparkassen-
buch. Auf dieser Basis wurde eine um-
fangreiche Palette von Werbemitteln
entwickelt, mit denen Kunden/Nicht-
kunden auf verschiedensten Kanalen

angesprochen werden. Beispielhaft sind
Onlinewerbung, Telefonwarteschleife,
Produktflyer, Bildschirminhalte fur Geld-
automaten und Kontoauszugsdrucker,
Bodenaufsteller (mannshohes Spar-
kassenbuch als Blickfang) genannt.
Zusatzlich hat der SVBW die Internet-
seite www.mein-sparkassenbuch.de
entwickelt.

Die oben genannten Projektergebnisse
und die Kampagne ,,Ein ganz beson-
deres Buch® haben nicht nur bei den
baden-wirttembergischen Sparkassen
groRes Interesse ausgeldst. Viele
Regionalverbdnde und auch der DSGV
haben sich informiert und stellen erste
Uberlegungen an.
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Kartengeschaft

Sparkassen sind Vorreiter bei
kontaktlosem Bezahlen

Die Sparkassen-Finanzgruppe fiihrt als
erste Kreditinstitutsgruppe in Deutsch-
land flachendeckend das kontaktlose
Bezahlen ,,girogo“ ein: Ab dem zweiten
Halbjahr 2012 statten die baden-wiirt-
tembergischen Sparkassen ihre rund

5 Millionen SparkassenCards schritt-
weise bis 2015 mit der neuen Kontakt-
los-Technologie aus. Es handelt sich um
einen gemeinsamen Standard der Deut-
schen Kreditwirtschaft, den vor allem die
Sparkassen nach vorne treiben. Kontakt-
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los bezahlen heil3t: Die Karte muss bei
kleineren Einkdufen bis 20 Euro nicht
mehr in ein Kartenterminal gesteckt wer-
den. Es reicht, sie vor ein entsprechen-
des Lesegerdt zu halten. Die Zahlung er-
folgt in Sekundenschnelle. Unterschrift
oder PIN-Eingabe sind nicht n6tig. Damit
wird die Grundlage fiir schnellere und
bequemere Zahlfunktionen, d. h. die
Basis fiir kiinftig mobile, elektronische
Zahlungen geschaffen. Die Zukunft im
Bereich der mobilen Zahlungsverkehrs-
anwendungen hat also bei den Spar-
kassen bereits begonnen.



IT und Organisation

CashEDI: Neue Anforderung der
Bundesbank an Bargeldakteure

Ab dem 1. Januar 2013 fiihrt die Bundes-
bank das Verfahren CashEDI (Cash Elec-
tronic Data Interchange — Elektronischer
Datenaustausch fiir Bargeldtransaktio-
nen) verbindlich fiir alle Bargeldakteure
in Deutschland ein. Dieses Verfahren
bedeutet einen Umbruch fiir die bislang
gelibte Abwicklungspraxis: Wo bisher
Fax-Bestellungen, Bundesbank-Checks
und viel Papier fur Bestellung und Ab-
gabe von Bargeld bei der Bundesbank
notwendig war, soll kiinftig ein komplett
DV-gestiitztes Verfahren fiir Schnellig-
keit, Transparenz und Sicherheit sorgen.

Dreh- und Angelpunkt der neuen Pro-
zesse ist eine GLN (Global Location Num-
ber), die von der Firma GS1 Germany als
Lizenz erworben werden muss. Bisher
kannte man dieses Verfahren eher aus
dem Handel, wo GLNs als Strichcodes
eine weltweit eindeutige Zuordnung von
Waren und Logistikketten ermdglichen.
In der Anwendung fiir Bargeld-Prozesse
ermdglicht das System die permanent
maogliche Zuordnung jedes Gebindes zu
seinem Eigentiimer und schafft damit
die Voraussetzung fiir eine liickenlose
Nachvollziehbarkeit der Transaktionen.

Ein weiteres Kernstiick ist die Bereitstel-
lung von Avisen und Statusmeldungen
tber die Systeme der Bundesbank, wo-
durch den Bargeld-Managern der Spar-
kassen, der Wertdienstleister und der
Bundesbank eine stets aktuelle Uber-
sicht Gber die fiir sie relevanten Zah-
lungsvorgdnge ermdglicht wird.

Am Beispiel einer Einzahlung bei der
Bundesbank werden die Bargeld- und
Informationsfliisse deutlich:

CashEDI Basics
Beispiel: Einzahlung

Bargeldfluss

s,
w,_,_,_;l ~

KeeStinsst e
| K i -}‘

<

5, Firaktstameidung

Informationsfluss

Sa. amatche FinaWatsmeldung (Kundenkopie

cashEDI

-

So funktioniert das
CashEDI-Verfahren

Den Sparkassen wurden bei einer
Informationstagung im Méarz 2012 alle
Informationen fiir die Einfihrung von
CashEDI gegeben. Vertreter der Bun-
desbank haben das Verfahren im Detail
erldutert und sich auch den zum Teil
kritischen Fragen der Sparkassen offen
gestellt. Darliber hinaus stellten Experten
von GS1, der Finanz Informatik und

des SVBW Hilfsmittel und Informationen
fiir einen reibungslosen Ubergang vor.

Damit wurden die Voraussetzungen
dafiir geschaffen, dass die Sparkassen
fur die Einfiihrung von CashEDI gut
vorbereitet sind.
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SEPA - Der einheitliche Euro-Zahlungs-
verkehrsraum

Europa wdchst zusammen. Grenzen zwi-
schen europdischen Staaten verlieren
immer mehr an Bedeutung. Waren und
Dienstleistungen kénnen heute in ganz
Europa problemlos gehandelt werden.

Bedeutende Schritte auf dem Weg zu
diesem europdischen Wirtschaftsraum
waren die Einflihrung des Euro, gefolgt
von der Schaffung eines einheitlichen
Euro-Zahlungsverkehrsraums, der Single
Euro Payments Area — kurz SEPA. Bereits
im Jahr 2008 wurde die SEPA-Uber-
weisung, im Jahr 2010 die SEPA-Last-
schrift durch die Sparkassen angeboten.
Mit diesen europaweit standardisierten
SEPA-Zahlverfahren kénnen Uberwei-
sungen und Lastschriften innerhalb
Deutschlands und auch grenziiberschrei-
tend in den 30 Staaten des europdischen
Wirtschaftsraums sowie der Schweiz und
Monaco einfach und bequem durchge-
fuhrt werden. Wesentliches Merkmal der
SEPA-Produkte ist die Verwendung der
Internationalen Bankkontonummer
(IBAN), die die heutige Kontonummer
und Bankleitzahl ersetzt.

Anfang 2012 hat der europdische Ge-
setzgeber in einem abschlieBenden
Schritt die Abschaltung der bislang noch
glltigen nationalen Zahlverfahren in
Euro zugunsten der neuen SEPA-Zahl-
verfahren verordnet. Stichtag hierfur ist
der 1. Februar 2014.

Die EU-Verordnung zur SEPA-Migration
und die damit verbundene verpflichten-
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de Abschaltung der nationalen Zahlver-
fahren hat weitreichende Auswirkungen
auf die Kunde-Bank-Beziehung und ist
eine der groRten Herausforderungen im
Zahlungsverkehr seit der Einflihrung des
Euro. Von besonderer Bedeutung ist
hierbei die umfassende Kommunikation
mit den Kunden, die fiir ihre Zahlungen
in Euro innerhalb Deutschlands und
Europas nicht nur gednderte, sondern
vollig neue Verfahren und Prozesse
nutzen werden. Zu diesem Zweck werden
den Instituten ein umfangreiches Kom-
munikationskonzept und zielgruppen-
orientierte Kommunikationsmittel zur
Verfligung gestellt.

Die insbesondere bei Firmenkunden not-
wendigen UmstellungsmalRnahmen, z.B.
Umrechnung der Kontenverbindungen
auf IBAN und BIC (internationale Bank-
leitzahl), sowie die Konvertierung der
alten Datenformate auf die neuen SEPA-
Formate, werden von den Instituten
durch die Bereitstellung von einfach zu
bedienenden technischen Hilfsmitteln
unterstitzt. Verbraucher kénnen iber-
gangsweise bis 1. Februar 2016 weiter-
hin Kontonummer und Bankleitzahl fir
die Beauftragung von Uberweisungen
nutzen.

Der Sparkassenverband Baden-Wirttem-
berg begleitet seine Institute aktiv bei
der Umstellung des nationalen auf den
SEPA-Zahlungsverkehr und stellt friih-
zeitig Informationen iiber Anderungen
sowie konkrete Umsetzungsempfeh-
lungen in Form eines Migrations- und
Umsetzungsleitfadens zur Verfiigung.



Sicherheit im Online Banking

Mit der sukzessiven Umstellung der Kun-
den vom bisherigen iTAN-Verfahren, bei
dem fiir jede Transaktion eine bestimmte
Transaktionsnummer als Unterschrift ein-
gegeben wurde, auf die neuen Online-
Banking-Sicherungsverfahren chipTAN
und smsTAN, wurde das Online-Banking
fur die Sicherheitsanforderungen der
Zukunft fit gemacht. Bis zum 30. Juni
2012 werden alle Online-Banking-Kun-
den mit den neuen Sicherungsverfahren
ausgestattet.

Elektronisches Postfach

Neben den klassischen Online-Banking-
Funktionen, wie Uberweisung oder
Dauerauftrag, gewinnt der Dialog mit
dem Kunden immer weiter an Bedeu-
tung. Mit dem Elektronischen Postfach,
das Bestandteil des Online-Banking ist,
kann die Sparkasse dem Kunden schnell
und unkompliziert Dokumente (z.B. Kon-
toausziige, Kreditkartenabrechnungen,
Wertpapierabrechnungen, Produktange-
bote) zukommen lassen. Im Gegenzug
kann der Kunde ebenfalls Nachrichten an
die Sparkasse senden. Dies beschleunigt
die Kommunikation Sparkasse — Kunde
und spart ganz nebenbei Portokosten.

Integrierte Multikanalprozesse

Kunden entscheiden jeden Tag aufs
Neue, Giber welche Zugangswege (Filiale,
Internet, Telefon, Selbstbedienungs-
terminals) sie mit ihrer Sparkasse in Ver-
bindung treten mochten. Der technische
Wandel macht dabei auch vor dem tradi-
tionell gepragten Bankgeschift keinen
Halt. Wachstum und Nutzungsintensitat

insbesondere des (mobilen) Internets
werden durch die nachwachsende on-
line-affine Generation weiter verstarkt.

Guter Service und tUberdurchschnittliche
Qualitdt sind die Differenzierungsmerk-
male, die die Sparkassen im Wettbewerb
erfolgreich machen. Um dies auch in
Zukunft leisten zu kénnen, sind effizien-
te und integrierte Geschéftsablaufe, tiber
die verschiedenen Zugangswege des
Kunden hinweg, nétig. Einen Beitrag
hierzu leisten die beiden Projektergeb-
nisse von Modell M (Multikanal — verbes-
serte Multikanalfdhigkeit) sowie ModellV
(Effiziente Vertriebsunterstiitzungs-Pro-
zesse). Modell M konzentriert sich auf
die Abwicklungsprozesse im Multikanal-
vertrieb des Privatkundengeschiftes.
Modell V befasst sich mit den Themen-
stellungen von der Akquisition bis hin
zum Produktabschluss.

Mit der Umsetzung dieser Losungen wird
sichergestellt, dass Kunden alle Kanale
nach ihrem eigenen Gusto nutzen kénnen
und dabei keine Informationen zwischen
den Kanélen versanden, keine Doppel-
erfassungen nétig sind oder Medien-
briiche auftreten. Der Berater kann seine
Kunden durch diese fiir ihn nun ver-
fugbare ganzheitliche Sicht noch besser
betreuen und mit den Leistungen
versorgen, die fiir den Kunden bedarfs-
gerecht sind.
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Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Die Presse- und Offentlichkeitsarbeit des
Sparkassenverbands hat auch 2011 neue
Ideen entwickelt und so den Nutzen

der Sparkassen fur die Gesellschaft auf
unterschiedliche Art in die Offentlichkeit
getragen.

Traditionell 1adt der Verband Anfang
Februar und zu Beginn der Sommer-
ferien zu groRBen Pressekonferenzen, in
denen Prasident Peter Schneider und
Verbandsgeschaftsfiihrer Dr. Joachim
Herrmann Bilanz ziehen und zu allen
aktuellen Fragen Rede und Antwort
stehen.

L — Finanzgruppe

AuBerdem treffen sich die Wirtschafts-
journalisten ebenso wie die Chefredak-
teure der baden-wiirttembergischen
Medien jeweils einmal im Jahr zu einem
Hintergrundgesprach mit der Verbands-
leitung.

Fiir den internen Austausch organisiert
die Stabsstelle zweimal im Jahr Treffen
der Presseverantwortlichen der Spar-
kassen und Verbundunternehmen, die

jeweils sehr gut besucht sind.

Vorstellung der
Halbjahres-Zahlen im
Pressegespriach am
26. Juli 2011

Zur Information der Offentlichkeit gibt es
seit 2011 auch den ,Sparkassen-Ticker*.

- T - I

S Sparkasse LESBW LBS S wDeka seusscheleaing®
e » L] —~—

LEZBW LBS S 5 Sparkasse LBSBW LBS
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Basel Il
Schneider warnt vor unbedachter Umsetzung

trauen, dass hve Gelderbet den Spar lastung belden Ristkogewichten fur

Er informiert zwei- bis dreimal im Jahr
vor allem Externe aulRerhalb der Spar-
kassen-Finanzgruppe uber die neusten
Entwicklungen —von politischen The-
men, wie zum Beispiel dem Kampf um
die Institutssicherung, bis hin zu aktu-
ellen Personalmeldungen und runden
Geburtstagen, sind alle wichtigen Infor-
mationen kompakt zusammengefasst.

Ebenso neu ist die Mitarbeiterzeitung
»SVBWintern®, die sich an alle aktiven
und ehemaligen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des Verbands richtet. Sie
erscheint zweimal im Jahr — zu den
Sommerferien und im Dezember. Hier
finden die Mitarbeiter auch Nachrichten
des Personalrats und Informationen
Uiber weitere interne Themen.

SVBWinter

Vorgestellt:
Workshop zur
besseren
Zusammenarbeit i
Sparkassenverba

Gestartet:
- Gemeinsame
W o .

L Initiative zum

Gefragt:
Oberbiirgermeiste

Verbraucherschut

Wolfgang “ Diet

Jetzt wird gebaut:
Spatenstich
fir neue Akademie

Jetzt wird’s rot:
Kampagne
fir Sparkassenbuch

Jetzt geht’s los:
Start fur
Mitarbeiterbeurteilung
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Messen- und Aktionswochen 2011

Auch 2011 machten die Sparkassen ihre
Kundenndhe nicht nur tiber ihr flachen-
deckendes Filialsystem erlebbar, son-
dern auch auf einer Vielzahl von Messen
sowie Leistungs- und Gewerbeschauen
vor Ort — und dies losgeldst und ent-
spannt vom tdglichen Bankgeschaft.

Neben den zentralen Messen in Stuttgart
prasentierte sich die Sparkassen-Finanz-
gruppe mit Unterstiitzung des SVBW

auf den iberregional bedeutsamen
Landesausstellungen IBO (Internatio-
nale Bodenseemesse) in Friedrichshafen
(23.-27.03.2011) und der Friihjahrs-
messe Ulm (09.-17.04.2011) sowie
landesweit auf einer Vielzahl 6rtlicher
Leistungs- und Gewerbeschauen.

Invest

Die Invest, die 2011 vom 18. bis zum

20. Médrz in Stuttgart stattfand, ist
bundesweit die bedeutendste Anleger-
messe mit hohem Besucherinteresse.
Sie hat sich seit der ersten Messe im
Jahr 2000 erfolgreich etabliert, trotz
teilweise extremer Ereignisse und
Turbulenzen der Méarkte. Die Sparkassen
waren als Marktfiihrer, wie in jedem
Jahr, auf der Invest mit dabei, unter-
stiitzt durch die SparkassenVersicherung
und den Vertrieb der DekaBank in
Baden-Wirttemberg. Bereits in den Vor-
jahren wurde deutlich, dass die Spar-
kassen mit der Botschaft der ganzheit-
lichen Beratung ,Sparkassen-Finanzkon-
zept“ den Nerv der Zeit getroffen haben
und den Bedarf der Kunden nach indi-
viduellen Anlageldsungen auch in Zeiten
der Krisen hervorragend abdecken.
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NewCome

Am 1. und 2. April 2011 fand auf der
Neuen Landesmesse Stuttgart zum
siebten Mal die Existenzgriindermesse
»~NewCome* statt. Griinder, Nachfolger,
Jungunternehmer und Franchise-Inte-
ressierte konnen sich bei dieser, in Siid-
deutschland groRten Fachmesse dieser
Art, Uber alle Themen ,rund um die
Selbststdndigkeit” informieren. Die
NewCome hat unter den grofRen Exis-
tenzgriindermessen in Deutschland
hinsichtlich ,,Qualitat und Kompetenz*
nach wie vor Vorbildfunktion.

Die Messe wurde im Beisein von Wirt-
schaftsminister Ernst Pfister eréffnet.
Unter den rund 200 Ausstellern waren
insbesondere Wirtschaftsverbande,

Kammern, Franchiseunternehmen, Hoch-

schulen und Griindungsinitiativen ver-
treten.

Fiir die fachliche Beratung der Messe-

besucher an unserem Sparkassen-Messe-

stand waren insgesamt zehn Existenz-
griundungsberater mehrerer Sparkassen
eingebunden.

Invest 2011:
Prominente Besucher am
Stand der Sparkassen-
Finanzgruppe. Von
rechts: Der Vorsitzende
des Vorstands der
L-Bank, Christian Brand,
Stuttgarts Oberbiirger-
meister Dr. Wolfgang
Schuster, Wirtschafts-
minister Ernst Pfister
sowie vom Sparkassen-
verband Referent Ulrich
Nagel und Abteilungs-
leiterin Dr. Ulrike Miiller



Sparkassenakademie Baden-Wirttemberg

DSGV-Projekt ,,Wertpapiergeschift in
Sparkassen*: Qualifizierungsangebote
der Sparkassenakademie

Die Bedeutung des Wertpapiergeschafts
fur Sparkassen ist nach wie vor hoch;
gleichwohl ist die Motivation und Ar-
beitsfreude der Berater/-innen aufgrund
einer zunehmenden kritischeren Offent-
lichkeit einerseits sowie eines strenge-
ren regulatorischen Umfelds anderer-
seits in den vergangenen Monaten spir-
bar gesunken.

Der DSGV hat im November 2010 ein
Projekt initiiert, dessen Kernziele die
Neuausrichtung und Verbesserung der
Prozesse sicherstellen soll, um die
Qualitétsfihrerschaft im Anlage-/ Wert-
papiergeschdft mit privaten Kunden
abzusichern bzw. auszubauen. Dariiber
hinaus war Gegenstand des Projekts,
sich mit dem Abbau von Hiirden fur
Berater/-innen zu beschéftigen, um die
Freude an der Beratung im Anlage-/
Wertpapiergeschaft wieder zu gewinnen.
Nebenbedingung war hierbei, dieses
Geschéftsfeld profitabel auszugestalten,
um kiinftiges Wachstum und ein nach-
haltiges Angebot fiir breite Kunden-
kreise zu sichern.

Als Projektergebnis wurden Empfehlun-
gen erarbeitet, die sich auf die Bereiche
Investmentprozess, Beratungsprozess
sowie die IT-Unterstiitzung konzentrie-
ren.

Der Projektbeitrag der Sparkassenakade-
mie Baden-Wiirttemberg konzentriert
sich auf die erforderlichen Qualifizie-

rungsmallnahmen der Berater/-innen
(insbesondere im Segment Privatkun-
den) sowie der damit verbundenen Mog-
lichkeiten, den Beratungsprozess im
Kundeninteresse weiter auszubauen und
die Motivation der Mitarbeiter/-innen

in den Vertriebseinheiten nachhaltig zu
erhdhen.

Durch die im Sommer 2011 stattgefun-
dene Pilotierung der neuen Beratungs-
materialien in bundesweit insgesamt
sieben Sparkassen, von denen die Spar-
kassenakademie Baden-Wirttemberg
funf (Kreissparkasse Ostalb und Saar-
louis, Sparkasse Koblenz, Merzig-Wadern
und Hoxter) begleitet hatte, lagen erste
wertvolle Erfahrungswerte vor. Ersten Er-
kenntnissen zufolge gelingt es spirbar,
den Fokus weg von Produkt- bzw. Zins-
satzdiskussionen zu lenken, indem der
Kunde fiir einen Perspektivenwechsel

— hin zum Portfoliogedanken - gewon-
nen wird. Ebenso gibt die Orientierung
am Beratungsprozess Motivation und
—im Vorfeld des ab November 2012 wirk-
samen Beraterregisters (Mitarbeiteran-
zeigeverordnung nach 8 34 d WpHG) -
mehr Sicherheit fiir die betroffenen
Mitarbeiter/-innen. Alle Erfahrungswerte
sind mittlerweile eingeflossen in ein
Trainingskonzept, das die Akademie des
SVBW federfiihrend in Zusammenarbeit
mit der Deka entwickelt.

Das Trainingskonzept sieht eine 1,5-ta-
gige Qualifizierung fir diejenigen Privat-
kundenberater/-innen vor, die bereits Er-
fahrungen mit dem Sparkassen-Finanz-
konzept haben. Dariiber hinaus wurde
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ein halbtagiger OSP-Workshop entwi-
ckelt, in dem der Umgang mit den neuen
Beratungsbdgen ,Anlegerprofil“ sowie
»Detailanalyse Vermégen“ vermittelt
wird. Auf dieser Basis kann zu Trainings-
beginn ein einheitlicher Wissensstand
der Teilnehmer/-innen vorausgesetzt
werden. Demzufolge konzentriert sich
das Training auf:

¢ Neuausrichtung der Beratungsprozesse

e Neuerungen im Finanz-Check: (neuer)
Gesprdachsbereich ,Ziele und Wiinsche
des Kunden“ sowie Ausbau des Bau-
steins ,Vermdégen bilden“ von drei auf
funf Fragen

e Neuer Beratungsbogen , Anlegerprofil“:
Aufnahme der individuellen Risikotrag-
fahigkeit und Risikobereitschaft im
Kundengesprdch in OSPlus. Ein daraus
ermittelter Punktewert ergibt die Zu-
ordnung zu einer von insgesamt finf
Anlegermentalitdten und zeigt — ver-
knlpft mit der Anlageperspektive des
Kunden - ein sparkassenindividuell
empfohlenes Soll-Portfolio.

¢ ,Detailanalyse Vermdgen“: durch die
Gegeniberstellung von Soll- und Ist-
Portfolio werden Anpassungsempfeh-
lungen abgeleitet, die keine konkrete
Produktempfehlung darstellen und
demzufolge noch nicht protokollpflich-
tig sind.

Fiir den SVBW pilotiert die Sparkasse
Heidelberg bis Juni 2012 den Gesamt-
prozess des DSGV-Projekts (Investment-
und Beratungsprozess sowie IT-Unter-
stutzung). Die Sparkassenakademie
Baden-Wiirttemberg ist in diesem
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Pilotierungsprozess aktiv und eng ein-
gebunden. Es ist sichergestellt, dass die
Anfragen unserer Mitgliedsinstitute ent-
sprechend positiv beantwortet und die
individuelle Begleitung vor Ort umge-
setzt werden kann. Neben der Sparkasse
Heidelberg wird die Kompetenz der
Sparkassenakademie Baden-Wiirttem-
berg durch eine rheinland-pfalzische
Sparkasse genutzt, die ebenfalls seit
Méarz 2012 auf die Beratungslogik mit
dem neuen zweiseitigen Finanz-Check
umgestiegen ist.

Der Berater-Audit zur Qualitédts-
messung in der Kundenberatung
Durch die zahlreichen Berichterstattun-
genin 2011 sind Testkdufe bzw. Testbe-
ratungen vermehrt in den Fokus geriickt.
Auch einzelne Sparkassen zeigen ein
grol3es Interesse an derartigen MalBnah-
men zur eigenen Positionsbestimmung.
Bezogen auf die Untersuchungen der
Zeitschrift ,Finanztest“ lagen die Spar-
kassen bei der letzten Durchfiihrung
zwar auf den fuinf besten Platzen, der
Anspruch einer Qualitdtsfuhrerschaft
wird jedoch durchgdngig noch nicht
erfullt.

Die Sparkassenakademie Baden-Wiirt-
temberg hat unter der Begrifflichkeit
»Berater-Audit” ein Konzept entwickelt,
das den individuellen Qualifizierungs-
bedarf des einzelnen Beraters/der ein-
zelnen Beraterin, verbunden mit einer
konkreten Riickmeldung tiber, im Bera-
tungsgesprach erkannte Starken und
Schwéchen, ermittelt. Gleichzeitig sollen
die Kundenberater/-innen fir Testkdufe



durch Dritte sensibilisiert und damit
Unbehagen und Verunsicherung, die
Testkdufe regelméfRig auslésen, abge-
baut werden. Dartiber hinaus kann die
am Markt gezeigte Beratungsqualitat
erfasst und analysiert werden, um dar-
aus Handlungserfordernisse abzuleiten.
Die Umsetzung der erkannten Hand-
lungsfelder ist wesentliche Grundlage
dafuir, Beratungsqualitat systematisch zu
verbessern und zu optimieren. Ebenso
kdonnen Institute damit nachweisen, ge-
eignete QualitdtssicherungsmaBnahmen
initiiert und umgesetzt zu haben.

Die Sparkassenakademie Baden-Wiirt-
temberg bietet drei Durchfiihrungs-
varianten an:

o Auftreten als Neukunde

Diese Vorgehensweise ahnelt dem am
Markt vorhandenen Instrument des Test-
kaufs — mit dem Unterschied, dass die
Rolle des ,,Kunden“ nach Gespréchs-
abschluss aufgedeckt wird. Dies ermé6g-
licht eine unmittelbare Riickmeldung
iber die erlebte Beratungsqualitat und
den gemeinsamen Austausch tber er-
kannte Starken und Entwicklungsmog-
lichkeiten des Beraters.

¢ Begleitung von Bestandskunden -
unangemeldet

Diese Vorgehensweise diirfte am ehes-
ten die betriebliche Praxis aufnehmen
und demzufolge die besten Hinweise
und Erkenntnisse fiir das Qualitdtsmana-
gement einer Sparkasse geben. Bei die-

sem Ansatz wird auf Echtkundensitua-
tionen abgestellt, ohne den Berater/die
Beraterin im Vorfeld dariiber zu informie-
ren, dass wahrend des Kundengesprachs
eine dritte Person als qualifizierter
Beobachter anwesend sein wird. Durch
einen entsprechenden zeitlichen Vorlauf
vor dem Kundengespréach ist ausrei-
chend Gelegenheit gegeben, dass sich
der Berater/die Beraterin auf die fuir ihn
tiberraschende Situation einstellt und
die Vorteile erkennt (z. B. gegeniiber
einem Testkunden, der seine Rolle nicht
aufdeckt).

¢ Begleitung von Bestandskunden —
angekiindigt

Auch bei dieser Vorgehensweise wird
auf Echtkundensituationen und damit
auf eine reale Kundengesprachslage
abgestellt, bei welcher der betroffene
Berater/die betroffene Beraterin einige
Tage zuvor die Begleitung eines Bera-
tungsgesprachs durch einen Beobachter
mitgeteilt bekommt. Dies ermdglicht
ihm/ihr eine intensive Vorbereitung.

Verstarkte Nachfrage nach neben-
beruflichen lokalen Studiengangs-
durchfiihrungen

Die Sparkassenakademie Baden-Wiirt-
temberg bietet den Instituten der
Sparkassen-Finanzgruppe und ihren
Mitarbeiter/-innen bei der Durchfiihrung
der Studiengdnge ,,Bankfachwirt/-in
(SBW)“ und ,,Bankbetriebswirt/-in (SBW)*
ein groRtmogliches MaR an Flexibilitat.
So kann das auf die internetbasierte
Selbstlernphase aufbauende Prasenz-
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studium entweder in Vollzeit oder
nebenberuflich an Samstagen absolviert
werden. Als Standort kommt sowohl die
Sparkassenakademie als auch die lokale
Durchfiihrung in Sparkassen in Betracht.

Beim Studiengang ,Bankfachwirt/-in
(SBW)* hat sich die nebenberufliche
Form bereits seit einigen Jahren in ver-
schiedenen Regionen Baden-Wiirttem-
bergs etabliert. Die RegelmaRigkeit der
Durchfiihrung hat die Planungssicher-
heit fir Teilnehmer/-innen und Institute
erhdht und diesen Durchfuhrungsweg in
der PE-Systematik fest verankert.

Erfreulicherweise konnten zwischen-
zeitlich auch beim Studiengang ,,Bank-
betriebswirt/-in (SBW)“ nebenberufliche
Studiengangsdurchfiihrungen realisiert
werden. Erstmalig ist dies im Jahr 2010
in der Region Ortenau mit dem Stand-
ort Offenburg gelungen. 21 Teilneh-
mer/-innen aus den umliegenden Spar-
kassen haben diese Mdglichkeit wahr-
genommen und nach den erfolgreichen
Prufungen im Médrz 2012 ihr Abschluss-
zeugnis ,Bankbetriebswirt/-in (SBW)“
entgegennehmen kénnen.

Nach der erfolgreichen Pilotierung
konnten 2011 in der Region Bodensee
(Standort: Engen) und 2012 in der Re-
gion Sudschwarzwald (Standort: Schopf-
heim) weitere nebenberufliche Studien-
gdnge gestartet werden. Fiir die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer bietet diese
Durchfiihrungsvariante die Méglichkeit,
in einer Giberschaubaren Studiendauer
von 18 Monaten den qualitatsvollen und
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hoch anerkannten Abschluss ,Bankbe-

triebswirt/-in (SBW)“ auch auf Selbstan-
meldebasis komplett nebenberuflich in
der Néhe ihres Wohnortes zu erlangen.

Assessment Center werden
nachgefragt

Auch im Jahr 2011 haben viele Spar-
kassen und insbesondere die Verbund-
unternehmen vom Leistungsangebot
Assessment Center Gebrauch gemacht.
GemaR den Leitsdtzen ,,Auswahl geht
vor Schulung® und ,,Der richtige Mann/
die richtige Frau am richtigen Platz*
werden durch den Einsatz stellenbezo-
gener Assessment Center Fehler in der
Personalauswahl und damit vermeidbare
Personalentwicklungskosten reduziert.
Assessment Center kdnnen sowohl zur
internen Personalauswahl als auch zur
Auswahl externer Bewerber eingesetzt
werden. Haufig setzen sich die Teilneh-
mer/-innen aus beiden Gruppen zusam-
men, was dem Institut einen zusatzlichen
Leistungsvergleich zwischen interner
und externer Leistungsfdhigkeit erlaubt.
Die vielfdltigen Erfahrungen zeigen,
dass die Leistungsfahigkeit der internen
Bewerber meist starker ausgeprégt ist
als die der Externen. Hier kénnen die
Mitgliedsinstitute der Sparkassen-
Finanzgruppe Baden-Wirttemberg von
ihrer fundierten Personalentwicklung
profitieren.

Assessment Center werden sowohl zur
Fiihrungskrafteauswahl als auch zur
Auswahl von Spezialisten in Markt und
Stab durchgefiihrt. Die Inhalte der inter-
aktiven und schriftlichen Verfahren wer-



den dabei individuell an die jeweilige
Zielposition angepasst. Insbesondere
fur die eingestellten Mitarbeiter/-innen
erfolgt ein zeitnahes individuelles Feed-
back zu den Ergebnissen. Zur moglicher-
weise sinnvollen Optimierung festge-
stellter Entwicklungsbereiche werden
auf Basis der Assessment Center-Ergeb-
nisse individuelle Personalentwicklungs-
maRnahmen vereinbart.

Unterstiitzung der Sparkassen im
Rahmen von OSPlus-Kredit sowie
Unterstiitzung zur Qualifizierung
hausinterner OSPlus-Trainer

Die Sparkassenakademie Baden-Wiirt-
temberg unterstiitzt die Sparkassen seit
vielen Jahren durch IT-Schulungen. Im
Jahr 2011 standen dabei zwei Projekte
im Mittelpunkt:

1: Unterstiitzung bei der Einfiihrung

von OSPlus-Kredit: In Abstimmung mit
der Finanz Informatik wurden fiir die
Multiplikatorinnen und Multiplikatoren
von OSPlus-Kredit 21 offene Seminare in
der Sparkassenakademie durchgefiihrt.
In vielen Sparkassen wurde die End-
anwender/-innen —insbesondere aus
den Bereichen Markt und Marktfolge —in
insgesamt 77 hausinternen Seminaren
mit den Funktionen der neuen Anwen-
dung vertraut gemacht.

Zum Jahresende 2011 wurden dann
auch die Themen ,,Private Baufinanzie-
rung“ und ,,Gewerbliche Finanzierung*
durch offene und hausinterne MaRnah-
men begleitet. Dieses Projekt wird im
Jahr 2012 fortgesetzt.

2: Konzeption und Angebot eines Se-
minars zur Qualifizierung von hausinter-
nen OSPlus-Trainern: Mit der Migration
auf das neue Kernbanksystem OSPlus
haben die Sparkassen ein leistungsstar-

kes und komplexes IT-System eingefiihrt.

Jahrlich werden den Sparkassen zwei
neue Releases bereitgestellt. Insbeson-
dere die Mitarbeiter/-innen aus den
Marktbereichen bendétigen zu diesen
Terminen eine Unterstiitzung, um mit
den neuen Funktionalitaten erfolgreich
arbeiten zu kénnen.

In Zusammenarbeit mit ihrem Partner
(F+N Gesellschaft fiir Softwaretraining)
hat die Sparkassenakademie deshalb ein
Seminar zur Qualifizierung von OSPlus-
Trainern konzipiert und durchgefiihrt.
Die Hauptziele sind:
¢ Beherrschung der Navigation und
des Handlings der Anwendung OSPlus
Portal
e Verstehen der OSPlus-Logik
e Qualifizierung zur Planung vertriebs-
unterstiitzender OSPlus-Trainings
e Selbststandige Durchfiihrung von
hausinternen OSPlus-Seminaren und
OSPlus-Coachings

Das Seminar wurde mehrfach — auch
hausintern — mit groBem Erfolg durchge-
fuhrt. Durch das regelmafRige Feedback
der Teilnehmer/-innen erfolgt eine per-
manente Aktualisierung der Inhalte, um
das Seminar praxisgerecht gestalten zu
kénnen.
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Neubau der Sparkassenakademie

Am 19. Dezember 2011 hat der Bau
der neuen Sparkassenakademie
Baden-Wirttemberg in Stuttgart be-
gonnen. Mit einem ersten Spatenstich
gaben Stuttgarts Oberbiirgermeister
Dr. Wolfgang Schuster, Sparkassenprd-
sident Peter Schneider und die Architek-
ten Jorg Mieslinger und Wolfram Wohr
den Startschuss fiir die Erdarbeiten. Im
Méarz 2014 soll die neue Akademie, die
rund 85 Millionen Euro kostet, eréffnet
werden.

Zum Spaten griffen auch die drei ehren-
amtlichen Spitzen des Sparkassenver-
bands: Der Oberbiirgermeister von Weil
am Rhein, Wolfgang Dietz, in seiner
Eigenschaft als Vorsitzender der Ver-
bandsversammlung, der Landesobmann
der Sparkassenvorstande, Volker Wirth
von der Sparkasse Singen-Radolfzell so-

n

Sparkassenakademie Baden-Wiirttemberg

wie der Vorsitzende der Arbeitsge-
meinschaft der Trdgerabgeordneten,
Heilbronns Oberbiirgermeister
Helmut Himmelsbach.

Die neue Sparkassenakademie zwischen
dem Pariser Platz und der neuen stadti-
schen Bibliothek wird ein Kongresszen-
trum, Schulungsrdume, Biiros und eine
Kindertagesstdtte umfassen. ,Der Spar-
kassenverband Baden-Wirttemberg wird
mit dem Neubau die modernste Spar-
kassenakademie in Deutschland bekom-
men*“, betonte Prasident Peter Schneider.
»In wenigen Minuten wird man die Aka-
demie vom Hauptbahnhof aus erreichen
und sobald der neue Durchgangsbahn-
hof fertig ist, sind es nur zehn Minuten
Fahrzeit zum Flughafen. Diese optimale
Anbindung wird unsere Akademie auch
Uberregional dulRerst attraktiv machen.”

- S

Bauherr

Sparkassenverband
& Baden-Wirttemberg

Projekimanager

LB=BW Immobilien

LABW Immabilien Development GmbH
Fritz-Elsas-5trafe 31
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Architekt:

wma  wohe misslinger architekien
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Sparkassenverband faden-Warttemberg
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Stuttgarts Oberbiirgermeister Dr. Wolf-
gang Schuster freute sich, dass die
Landeshauptstadt mit der Sparkassen-
akademie eine weitere bedeutende
Bildungseinrichtung hinzugewinnt: ,Die
neue Akademie wird den Finanzplatz
Stuttgart weiter starken. Vor dem Hinter-
grund der Komplexitat des Finanz- und
Bankensystems, die eher zu- als ab-
nehmen wird, werden gut ausgebildete
Fachleute benétigt.”

Dipl.-Ing. J6rg Mieslinger von wohr
mieslinger architekten erlduterte in
seiner Ansprache, was in den vergan-
genen Monaten passierte: ,Nach dem
Gewinn des Wettbewerbs im Herbst
2010 haben wir mit groRer Freude und
Begeisterung den Entwurf weiterent-
wickelt und in Bezug auf Kosten und
Baurecht genehmigungsfahig gemacht.
Im Friihjahr startete die eigentliche
Gebdudeplanung und damit die heraus-
fordernde Aufgabe, fiir dieses komplexe
Gebdude den Bauantrag im August
einzureichen und auf dessen Basis nun
mit dem Spatenstich die Bauarbeiten
zu beginnen.”

Auf dem 6.200 m2 grof3en Gelande am
Pariser Platz entstehen 21 Schulungs-
rdume, 56 Biroarbeitspldtze und

148 Wohnstudios. Zusatzlich wird eine
Kindertagesstatte mit 30 Platzen gebaut
—fur Kinder der Mitarbeiter sowie der
Kursteilnehmer. Insgesamt sind sechs
Stockwerke geplant. Im Kongress-
zentrum, das am Wochenende auch
externen Veranstaltern zur Verfligung
stehen wird, bieten Tagungsraume bis

zu 250 Personen Platz. Wie bisher auch,
ist die Akademie mit einer eigenen Kiiche
und einem Restaurant ausgestattet. Hin-
zu kommt eine Tiefgarage mit rund 170
Platzen. Die Moglichkeit, auch den Ver-
band auf dem Grundstiick unterzubrin-
gen, wird erst einmal zuriickgestelit.
Stattdessen wird in der Ubergangszeit
vor der Akademie ein kleiner Platz ange-
legt. Mit der Realisierung des Bauwerks
wurde die LBBW Immobilien Develop-
ment GmbH beauftragt. Das Biiro wohr
mieslinger architekten hat am Pariser
Platz bereits mit dem LBBW-Hochhaus
und dem Gebdude der Stidleasing
stdadtebaulich Zeichen gesetzt.

Um der Offentlichkeit die Méglichkeit

zu geben, sich selbst ein Bild vom Fort-
gang der Arbeiten zu machen, beobach-
tet eine Webcam die Baustelle. Unter
www.sv-bw.de kann man die Bauarbeiten
verfolgen.

Griffen gemeinsam zum
Spaten - von rechts:

der Vorsitzende der
Geschéftsfiihrung der
LBBW Immobilien, Hille,
der Vorsitzende der
Arbeitsgemeinschaft der
Tragerabgeordneten,
Heilbronns Oberbiirger-
meister Helmut Himmels-
bach, Architekt Wolfram
Wéohr, Sparkassenprési-
dent Peter Schneider,
Stuttgarts Oberbiirger-
meister Dr. Wolfgang
Schuster, Architekt J6rg
Mieslinger, der Landes-
obmann der Sparkassen-
vorstinde, Volker Wirth
von der Sparkasse Sin-
gen-Radolfzell und der
Oberbiirgermeister von
Weil am Rhein, Wolfgang
Dietz, in seiner Eigen-
schaft als Vorsitzender der
Verbandsversammlung
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Priifungen und Steuerberatung

Die Prufungsstelle ist die fachlich un-
abhéangige Priifungseinrichtung der
baden-wirttembergischen Sparkassen-
organisation, die im Rahmen ihrer Auf-
gabenstellung keinen Weisungen der
Verbandsorgane unterliegt. Sie steht
unter der Leitung eines 6ffentlich be-
stellten Wirtschaftsprifers und ist
Mitglied der Wirtschaftspriferkammer
und des Instituts der Wirtschaftspriifer.

Aufgabe der Priifungsstelle ist insbeson-
dere die Durchfiihrung der gesetzlich
vorgeschriebenen Jahresabschlussprii-
fungen bei Sparkassen. AuRerdem ist sie
mit der Priifung des Wertpapierdienst-
leistungs- und Depotgeschéfts beauf-
tragt und fiihrt sonstige Prifungen im
Auftrag der BaFin, der Sparkassen-
aufsichtsbehérden und von Sparkassen-
organen durch.

Schwerpunkte der Prifungstatigkeit im
Berichtsjahr waren Bewertungsfragen
und wesentliche Teilgebiete der MaRisk.
Im Rahmen einer tGiberregionalen Kre-
dithandelstransaktion haben die Priifer
das Vorliegen der Einbringungsvoraus-
setzungen untersucht. Im Jahr 2011 hat
die Prifungsstelle auf Basis des Jahres-
abschluss zum 31. Dezember 2010 erst-
mals die Daten zur Bankenabgabe be-
statigt und an die Bundesanstalt fur
Finanzmarktstabilisierung gemeldet.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Prufungsstelle unterstiitzen die Spar-
kassen und deren Tochter- und Be-

teiligungsunternehmen in Fragen des
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Jahresabschlusses und der sonstigen
prifungsnahen Gebiete (z. B. KWG-Mel-
dewesen und MaRisk). AuBerdem wirk-
ten sie bei Informations- und Schulungs-
veranstaltungen, insbesondere in den
Bereichen Rechnungswesen, Revision,
KWG-Meldewesen, MaRisk, WpHG,
SolvV sowie Steuern mit und unterstitz-
ten die Sparkassen vor Ort. Daneben
wurden Grundlagenschulungen fiir Ver-
waltungsratsmitglieder durchgefiihrt.

Qualitatssicherung

Hohe Qualitat in der Organisation und
der Durchfiihrung der Priifungen ist die
Basis des Vertrauens in die Arbeit. Die
Sicherstellung dieser Qualitat ist nicht
nur einmalige Aufgabe, sondern stetiger
Prozess. Interne Regelungen, die auf
den berufsrechtlichen und fachlichen
Vorgaben des Berufsstandes der Wirt-
schaftsprifer basieren, sind in einem
»Qualitatssicherungshandbuch* nieder-
gelegt, das laufend fortentwickelt wird.

Personal

Die Qualitat der Arbeit wird entschei-
dend durch die persénliche und fach-
liche Qualitat der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter gepragt. Diese zu erhalten
hat oberste Prioritdt. Die Prifungsstelle
legt daher sehr groRen Wert auf eine
fundierte Aus- und Fortbildung. Die bei
der Prufungsstelle angestellten Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter durchlaufen
regelméafRig die zwei- bis dreijahrige
praktische und theoretische Ausbildung
zur Verbandspriferin bzw. zum Ver-
bandsprifer. Daneben fordert die Pri-



fungsstelle die fachliche Weiterbildung
ihrer Mitarbeiter durch interne und
externe SchulungsmafRnahmen und
unterstitzt diese bei der Erlangung der
Berufsexamina zum Steuerberater und
Wirtschaftsprufer.

Zum 31. Dezember 2011 waren bei der
Prufungsstelle 113 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter beschaftigt. Davon
hatten einschliefRlich des Priifungs-
stellenleiters und seines Stellvertreters
11 Mitarbeiter die Qualifikation des
Wirtschaftsprifers und 15 Mitarbeiter
die Qualifikation des Steuerberaters.
80 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
hatten das sparkasseninterne Verbands-
pruferexamen abgelegt.

Externe Qualitatskontrolle

(Peer Review)

Die Prufungsstelle hat sich im Jahr 2010
zum zweiten Mal einer externen Qua-
litatskontrolle gemaR 88 57a, 57h Wirt-
schaftspruferordnung unterzogen. Da-
nach ergab sich ein uneingeschrédnktes
Prufungsurteil. Mit Schreiben vom

13. Dezember 2010 hat die Wirtschafts-
priuferkammer die Befristung der Be-
scheinigung nach 88 57h Abs. 1 Satz
1,57a Abs. 6 Satz 7 der Wirtschafts-
pruferordnung bis zum 15. Dezember
2016 verldngert.

Steuerberatung

Die Steuerberatung beriet die Sparkas-
sen in Einzelfragen des Steuerrechts.
Mitarbeiter des Steuerreferats unterstit-
zen die Sparkassen und deren Tochter-

und Beteiligungsunternehmen bei der
Ermittlung von Steuerriickstellungen, bei
der Erstellung von Steuererkldrungen,
bei steuerlichen Betriebspriifungen und
Lohnsteuer-AuRenpriifungen sowie in
Besprechungen mit der Finanzverwal-
tung. Daneben wurden die Sparkassen
bei Gestaltungen zur Optimierung ihrer
Finanz- und Sachinvestitionen beraten.
Weitere fachliche Schwerpunkte lagen in
der Unterstiitzung bei der Einfiihrung
der Umsatzsteueroption ausgewahlter
Bankleistungen sowie der Beratung und
Schulung auf dem Gebiet von Kunden-
steuern, hier insbesondere der Abgel-
tungsteuer und der Erbschaftsteuer.

53 Prifungen des Jahresabschluss 2010

53 begonnene Priifungen zum Jahresabschluss 2011

53 Prufungen der organisatorischen Pflichten 2011

53 Prifungen nach dem Geldwéaschegesetz

47 Wertpapierdienstleistungs- und Depotgesetz

16 IT-Prifungen

71 Prifungen des Jahresabschlusses bei
Tochtergesellschaften und Beteiligungsunternehmen

der Sparkassen

1 Priifung nach 8 16 Makler- und Bautrdgerverordnung
bei Tochtergesellschaften von Sparkassen
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In Memoriam -

die Verstorbenen des Jahres 2011

Sparkassendirektori.R.

Erich Meder

*26.1.1926 +24.1.2011

Von 1969 bis 1988 Mitglied des
Vorstands der Sparkasse Schénau-
Todtnau

Sparkassendirektori.R.

Josef Schwab

*31.8.1918 116.2.2011

Von 1970 bis 1980 Mitglied des
Vorstands der ehemaligen Sparkasse
Lahr-Ettenheim

Sparkassendirektori.R.
Friedhelm Weis

*15.4.1932 1+ 15.4.2011

Von 1970 bis 1974 Mitglied des
Vorstands der ehemaligen Bezirks-
sparkasse Neustadt, ab 1974 bis
1994 Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Hochschwarzwald

Hans Schmitz

*3.12.1937 127.4.2011

Von 1972 bis 1988 Mitarbeiter des
friheren Badischen Sparkassen- und
Giroverbands
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Sparkassendirektori.R.

Peter van Drunen

*7.7.1938 119.4.2011
Von 1978 bis 1992 Mitglied des
Vorstands der Sparkasse Staufen

Sparkassendirektor i.R.

Bernd Lindemann

*14.4.1927 1 28.6.2011
Von 1964 bis 1980 Mitglied bzw.
geschéftsleitendes Mitglied

des Vorstands der ehemaligen
Sparkasse Tauberbischofsheim

Sparkassendirektor

Thomas Bégerl

*28.7.1954 +11.7.2011
Seit 1998 bis zu seinem Tod
Vorsitzender des Vorstands der
Kreissparkasse Heidenheim

Sparkassendirektori.R.
Helmut Fritz

*15.8.1920 1+ 23.7.2011
Von 1957 bis 1981 Leiter der
Sparkasse Wolfach



Sparkassendirektori.R.

Erich Heck

*19.4.1927 +5.8.2011
Von 1962 bis 1989 Mitglied des
Vorstands der ehemaligen
Kreissparkasse Mergentheim,
seit 1974 Vorsitzender des
Vorstands

Oberbiirgermeister a.D.

Dr. Walter Carlein

*11.7.1922 1 24.8.2011

Von 1969 bis 1990 Vorsitzender

des Verwaltungsrats der ehemaligen
Stadtsparkasse Baden-Baden

Sparkassendirektor i.R.
Karlheinz Raffalt

*3.4.1932 1 10.10.2011
Von 1969 bis 1994 Leiter der
ehemaligen Sparkasse Haslach-
Hornberg

Michael Hoch
*3,12.1927 +6.10.2011

Von 1969 bis 1990 Leiter der Abteilung

Sparkassenrecht und Personal des
friheren Wirttembergischen
Sparkassen- und Giroverbands

Dr. Rolf Gerold

*18.9.1915 +17.10.2011
Von 1953 bis 1976 Justiziar des
friiheren Wiirttembergischen
Sparkassen- und Giroverbands

Sparkassendirektori.R.

Elmar Jauch

*2.6.1935 1+11.12.2011

1969 bis 2001 Mitglied des Vorstands
der Kreissparkasse Tuibingen,

seit 1988 Vorsitzender des Vorstands

Sparkassendirektori.R.

Adolf Schopflin

*31.1.1918 1 25.12.2011

Von 1970 Geschéftsleiter der
ehemaligen Bezirkssparkasse Lérrach

und ab 1979 bis 1981 stv. Vorsitzender

des Vorstands der Bezirkssparkasse
Lorrach-Reinfelden
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Die Sparkassen-Finanzgruppe:
; Ein starker Verbund

Den Kern der Sparkassen-Finanzgruppe bilden die regional und wirtschaftlich selbst- A
standigen Sparkassen. Sie bieten tiberall im Land die ganze Bandbreite moderner “
Finanzdienstleistungen. Dabei kdnnen sich die Sparkassen sowohl auf ihre leistungs-
fahigen Produktspezialisten aus dem eigenen Verbund stiitzen, wie LBBW, LBS
und SV SparkassenVersicherung, als auch iiberregional auf die Expertise der DekaBank
‘ und der Deutschen Leasing. Sie werden unterstiitzt durch organisationsinterne
Servicegesellschaften —insbesondere die Finanz Informatik sowie die DSV-Gruppe
(Deutscher Sparkassenverlag). Diese effiziente Arbeitsteilung sichert die Wettbewerbs- -
fahigkeit der Sparkassen-Finanzgruppe.




Die Sparkassen-Finanzgruppe: Ein starker Verbund

Die Sparkassen-Finanzgruppe
Baden-Wirttemberg

Den Kern der Sparkassen-Finanzgruppe
bilden die regional und wirtschaftlich
selbststandigen Sparkassen. Mit einem
dichten Netz von rund 2.500 Geschafts-
stellen bieten sie fiuir jeden im ganzen
Land, ob in GroRBstddten, Ballungszen-
tren oder landlichen Regionen, moderne
Finanzdienstleistungen.

Dabei konnen sich die Sparkassen so-
wohl auf ihre leistungsfahigen Produkt-
spezialisten aus dem eigenen Verbund
stlitzen, wie Landesbank Baden-Wiirt-
temberg (LBBW), LBS Landesbauspar-
kasse und SV SparkassenVersicherung,
als auch auf die Expertise der DekaBank
und der Deutschen Leasing. Diese
effiziente Arbeitsteilung, bei der sich
Sparkassen und Verbundunternehmen
aufihre jeweiligen Stédrken konzentrie-
ren, sichert die Wettbewerbsfahigkeit
der Sparkassen-Finanzgruppe.

Mit Gber 50.000 Mitarbeitern (Spar-
kassen: rund 35.900) ist die Sparkassen-
Finanzgruppe in Baden-Wirttemberg
Marktfiihrer im Bankgeschaft und tragt
zur Starkung der Wirtschaftskraft in
Baden-Wirttemberg bei.

Die Sparkassen-Finanzgruppe Baden-
Wiurttemberg wuchs in den letzten
Jahren Schritt fur Schritt. Durch Fusio-
nen und Partnerschaften wurden die
Krafte weiter gebiindelt. Fiir einen er-
folgreichen, innovativen und kunden-
orientierten Marktauftritt werden in der
Gruppe eine Vielzahl von Funktionen,
Vertriebs- und Produktionsprozessen
koordiniert. Um die vielfaltigen Anforde-

56

rungen und Finanzdienstleistungen an-
bieten und abwickeln zu kénnen, bedarf
es neben den Kernpartnern der Sparkas-
sen-Finanzgruppe weiterer Tochterunter-
nehmen, die sich auf Spezialangebote,
besondere Mdrkte oder komplexe Pro-
duktionsprozesse konzentrieren.

Alle Unternehmen der Sparkassen-
Finanzgruppe zeichnen sich durch Pro-
fessionalitdt und innovative Produkte
aus. Sie werden unterstiitzt durch Ser-
vicegesellschaften. Hierzu gehéren ins-
besondere die Finanz Informatik sowie
die DSV-Gruppe (Deutscher
Sparkassenverlag) mit den
klassischen Verlags-
medien sowie orga-
nisatorischen Medien,
technischen Gerdten

und Bankkarten.
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Die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sind
die Grundlage der
Sparkassen-Finanz-
gruppe - hier die
Damen und Herren
der Sparkasse
Staufen-Breisach,
die gemeinsam das
Sparkassen-S bilden.
Fotos: Sparkasse
Staufen-Breisach
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Landesbank Baden-Wiirttemberg

Das Jahr 2011 war von einer Ab-
schwédchung des Expansionstempos
der Weltwirtschaft gekennzeichnet.
So verringerten sich beispielsweise
in der Volksrepublik China und in den
USA die Wachstumsraten des BIP.

Im Euroraum startete die Wirtschaft
zunachst dynamisch in das Jahr 2011,
wobei das Tempo jedoch nicht tiber das
komplette Jahr gehalten werden konnte.
Auch divergierte die wirtschaftliche Ent-
wicklung der einzelnen Mitgliedsstaaten
im abgelaufenen Jahr sehr stark. Vor
allem die am starksten von der Schulden-
krise getroffenen Lander Griechenland
und Portugal bildeten dabei mit deut-
lichen realen Einkommenseinbuf3en das
Schlusslicht. Aber auch in Spanien und
Italien lag das Wachstum deutlich unter
dem Durchschnitt. In der Bundesrepublik
hingegen erwies sich die Wirtschaft
ausgesprochen wachstumsstark. Eine
Wachstumsdelle gab es lediglich im
zweiten Quartal 2011. Das Wirtschafts-
wachstum wurde dabei insbesondere
vom Aullenhandel, aber auch von Inves-
titionen sowie vom privaten Konsum
getragen. Letzterer profitierte vor allem
von der duRerst positiven Entwicklung
am Arbeitsmarkt.

Die konjunkturelle Entwicklung Deutsch-
lands wirkte dabei positiv auf die ope-
rative Geschéftstatigkeit des LBBW-Kon-
zerns. So verlief insbesondere das
Kundengeschift innerhalb der Kern-
markte der LBBW sehr erfreulich. Positive
Effekte ergaben sich auch aus dem ver-
besserten Zinsergebnis und den riick-

laufigen Risikoaufwendungen im Kre-
ditgeschaft sowie aus Einmaleffekten.
Demgegeniiber entwickelte sich das
Ergebnis aus Finanzanlagen aufgrund
von erheblichen Belastungen durch
umfangreiche Wertkorrekturen, welche
aus der Staatsschuldenkrise mit Bezug
zu Griechenland resultierten, riicklaufig.
Umso wichtiger ist, dass die LBBW beim
notwendigen Abbau des Kreditersatz-
geschifts deutlich Uber der fiir 2011 ge-
setzten Zielmarke liegt; fiir den Abbau
von Risikoaktiva und die Starkung der
Kernkapitalquote gilt dies gleicherma-
Ren. Auch bei der Reduzierung des Be-
teiligungsportfolios verzeichnete die
LBBW gute Fortschritte. So wurden im
Jahr 2011 u. a. die Anteile an der Deka-
Bank, der LBS Landesbausparkasse
Baden-Wirttemberg und der European
Energy Exchange AG verkauft. Daneben
wurde der Verkauf der LBBW Immobilien
GmbH mit ihren 21.000 Wohnungen an
ein Konsortium unter Fiihrung der
Patrizia Immobilien AG im Februar 2012
beschlossen. Erfolge sind auch auf der
Kostenseite zu verzeichnen. Sowohl die
Sach- als auch Personalkosten konnten
in wesentlichen Feldern zuriickgefuhrt
werden.

LB=BW

Landesbank Baden-Wiirttemberg

Im Geschéftsjahr 2011 wies der LBBW-
Konzern gemaR Rechnungslegungs-
standard IFRS ein Konzernergebnis nach
Steuern in Héhe von 87 Millionen Euro
(Vorjahr =363 Millionen Euro) aus. Das
Zinsergebnis war mit rund 2,3 Milliarden
Euro nach wie vor eine der wichtigsten
Ertragssaulen. Das Provisionsergebnis
blieb hingegen mit 536 Millionen Euro
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hinter dem Vorjahreswert in Héhe von
630 Millionen Euro zuriick.

Partnerschaft mit den Sparkassen

Die baden-wirttembergischen Sparkas-
sen sind Uiber den Sparkassenverband
Baden-Wirttemberg mit 40,534 Prozent
am Stammkapital der LBBW beteiligt.
Fiir die LBBW sind die Sparkassen jedoch
nicht nur Tréger, sondern als Kunden,
Marktpartner und Dienstleistungsneh-
mer auch wichtige Geschéftspartner und
somit eine der tragenden Sdulen des
Geschédftsmodells der LBBW. Ziel ist es,
die Marktdurchdringung der Sparkassen-
Finanzgruppe in allen Geschéftsfeldern
kontinuierlich zu erweitern. Der LBBW-
Konzern, die Sparkassenverbdnde in
Baden-Wirttemberg und Rheinland-
Pfalz sowie die Sparkassen in Baden-
Wurttemberg, Rheinland-Pfalz und
Sachsen konzentrieren daher gemein-
sam ihre Krafte. Ansprechpartner fir
alle Fragen der Zusammenarbeit und
das gesamte Leistungsspektrum der
LBBW sind die Key Account Managerim
Geschaftsbereich Sparkassen. Daneben
unterstiitzen spezialisierte Themen-
manager dieses Bereichs die konzeptio-
nelle Umsetzung und den Vertrieb.

Zum Jahresende 2011 hatte die LBBW
mehr als 39 Milliarden Euro an Refinan-
zierungsmitteln fur die Sparkassen in
den Biichern. Allerdings stieg der Re-
finanzierungsbedarf der Sparkassen im
vergangenen Jahr nicht so stark an, wie
zunachst erwartet, da viele Institute fal-
lige Refinanzierungen nicht prolongier-
ten, sondern oftmals durch féllige Anla-
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gen ablésten und dem allgemeinen Trend
der Bilanzverkiirzung folgten. Als wichti-
ger Faktor in der ungedeckten Refinan-
zierung der Sparkassen wurde in 2011
auch die Weiterplatzierung von Sparkas-
senbriefen an institutionelle Kunden in
einer GréBenordnung von ca. 1 Milliarde
Euro wahrgenommen. Im Bereich des
Kreditrisikomanagements fiihrte die
LBBW auch im Jahr 2011 in Kooperation
mit anderen Landesbanken als Arrangeur
fur die Sparkassen eine weitere bundes-
weite Basket-Transaktion durch, an der
48 Sparkassen aus elf Bundeslandern
teilnahmen. Im Depot A konnte das LBBW
Asset Management die Assets under
Management durch neue Spezialfonds
mit baden-wirttembergischen Sparkas-
sen auf rund 2 Milliarden Euro erhdhen.
Der Anlageschwerpunkt lag auf standar-
disierten, einfachen Produkten. Auch
verstarkte sich der Trend weg von un-
gedeckten zu gedeckten Wertpapieren
deutlich. Durch die Diskussion tiber
Basel-lll-konforme Wertpapiere spielten
zudem offentliche Emittenten eine im-
mer wichtigere Rolle. Daneben wurden
die Sparkassen im Rahmen der Diversifi-
kation in andere (neue) Emittenten ins-
besondere im Covered Bond Bereich
zunehmend aktiver. Ein zunehmendes
Interesse zeigte sich auch an alternati-
ven Assetklassen, wie z. B. Rohstoffen,
Immobilien etc. Anzumerken ist in die-
sem Zusammenhang, dass Aspekte wie
Ethik und Nachhaltigkeit fiir die Sparkas-
sen im Rahmen der Investitionsentschei-
dung immer wichtiger werden. Das Ge-
schéft mit Zinsderivaten und -strukturen
stellte sich stabil dar, wobei die Faktoren



Liquiditat und Transparenz als wichtigste
Merkmale in die Vermarktung einflossen.
Die Unterstutzung durch die LBBW bei
systemtechnischer Umsetzung wurde
dabei von den Sparkassen positiv aufge-
nommen.

Im Marktpartnergeschéft Firmenkunden
ist das ,Corporate Finance Center fiir
Sparkassen* erster Ansprechpartner fir
die ganzheitliche Betreuung der Spar-
kassen. Um eine noch hohere Prozess-
sicherheit und Transparenz zu schaffen,
hat die LBBW im Jahr 2011 Leitlinien
und Leistungszusagen fiir das Meta- und
Konsortialgeschaft verdffentlicht. Dari-
ber hinaus wurden die Vertriebskapazi-
téten in den Regionen Baden-Wiirttem-
berg und Rheinland-Pfalz wie auch die
Zusammenarbeit im Metakreditgeschaft
produktseitig und regional weiter ausge-
baut. Hinzu kamen aktive Konsortialkre-
ditbeteiligungsangebote durch die LBBW
an die Sparkassen. Kommunalen Kun-
den wird im Rahmen des DSGV-Projekts
»~Kommunale Verschuldungsdiagnose“
bundesweit ein Instrument zur Risiko-
analyse und zum Aufzeigen von Optimie-
rungslésungen angeboten. Ziel der Spar-
kassen und der Spezialisten der LBBW
ist es, gemeinsam mit den Kommunen
Handlungsoptionen zur Reduzierung der
Zinsausgaben und -risiken zu erarbeiten.

Im Bereich des Zins-, Wahrungs- und
Rohstoffmanagements bietet die LBBW
den Sparkassen mit dem Deri-X Konzept
maRgeschneiderte Lésungen fir das
Kundengeschéft. Daneben erdffnet die
IT-Anwendung Deri-X Risk den Sparkas-

sen eine Bestandsiibersicht Giber deren
Zins-, Wahrungs- und Rohstoffprodukte
im Kundengeschéft und unterstiitzt das
Risiko- und Vertriebsmanagement durch
die tagesaktuelle Bereitstellung von
Risikoposition, Wechselkurs- und Zins-
Szenarios, Vertriebsimpulsen, eine Aval-
Buchungsschnittstelle zum Sparkassen-
kernsystem OSPlus, Berichte und vieles
mehr.

Wertpapierservice

Mit 53 Sparkassen in Baden-Wirttem-
berg und 26 Sparkassen in Rheinland-
Pfalz, die Ende 2011 Dienstleistungen
des Borsenordersystems (BOS), der Zen-
tralen Depotbuchfiihrung (ZD) und des
Depotinformationssystems (DIS) der
LBBW nutzten, blieb die Anzahl der ex-
ternen Mandanten konstant. Die im Ver-
gleich zum Vorjahr deutlich volatileren
Mérkte fiihrten zu einem ausgepragten
Anstieg der Orderanzahl um 19 Prozent
auf 2,69 Millionen Orders. Ende 2011
wurden bei der LBBW insgesamt
694.650 Depots mit einem Volumen
von 463,6 Milliarden Euro verwaltet,
was einer Reduzierung des Depot-
volumens um 8,5 Prozent entspricht.
Von den Depots entfielen circa 54 Pro-
zent auf baden-wiirttembergische
Sparkassen und circa 16 Prozent auf
Sparkassen in Rheinland-Pfalz.

Die LBBW wird ihre Produkt- und Dienst-
leistungspalette im Leistungsverbund
konsequent weiter ausbauen. Das groRe
Interesse der Sparkassen am Leistungs-
verbund ist hierzu Ansporn und Ver-
pflichtung.
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LBS Landesbausparkasse
Baden-Wirttemberg

Wachstum setzt sich

auf hohem Niveau fort

Die eigene Immobilie als sichere und
wertbestdandige Anlageform und Alters-
vorsorge steht in Baden-Wirttemberg
hoch im Kurs. Gleiches gilt fur das Bau-
sparen. Mit 206.000 Vertragen Uber

6,8 Milliarden Euro konnte die LBS bei
der Brutto-Bausparsumme 2011 auf
hohem Niveau nochmals leicht zulegen.
Davon entfielen knapp 32.000 Vertrage
auf Wohn-Riester im Rahmen der
LBS-Eigenheimrente. Mit diesem Neu-
geschaft hat die LBS ihr bestes Ergebnis
seit acht Jahren erzielt und ihre fiih-
rende Stellung auf dem Bauspar- und
Altersvorsorgemarkt in Baden-Wiirttem-
berg nachhaltig gestarkt.

Erfolgreich im Verbund

Die Sparkassen und BW-Bank ver-
mittelten, bezogen auf die Bauspar-
summe, mehr als die Halfte (52,2 Pro-
zent) des Neugeschifts 2011 und
schlossen knapp 114.000 Bauspar-
vertrdge tber 3,55 Milliarden Euro ab.
Der LBS-AulRendienst vermittelte
Vertrage Uber 1,79 Milliarden Euro
und trug mit gut einem Viertel

(26,3 Prozent) zum Neugeschift bei.
Hinzu kommt das Gemeinschafts-
geschaft in Hohe von 1,17 Milliarden
Euro, bei dem der LBS-AuRendienst
im Namen der Sparkasse/BW-Bank
tatig ist.

Finanzierer im Fokus

Die LBS Baden-Wiirttemberg richtet ihr
Tarifangebot fortwdhrend an den Bediirf-
nissen des Marktes aus. Im Mittelpunkt
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steht dabei die Kernzielgruppe der
Finanzierer. Die darauf zugeschnittenen

LBS

Finanzierertarife waren im Neugeschaft sausprasse der parassen

2011 dementsprechend gefragt.

Classic F und Classic M machten fast

60 % der vermittelten Bausparsumme
aus. Die hohe durchschnittliche Bau-
sparsumme von 76.000 Euro im

Classic F zeigt zudem, dass die LBS-
Kunden diese Vertrage fest fiir den
Eigenheimerwerb einplanen, um Sicher-
heit in die Finanzierung zu bringen.

Baufinanzierungen mit

deutlichem Plus

Die LBS Baden-Wiirttemberg hat 2011
die Auszahlungen im Kreditgeschaft um
12,8 Prozent auf 1,26 Milliarden Euro
gesteigert. In diesem Wachstum spiegelt
sich die allgemeine Aufwartsentwick-
lung auf dem Wohnungsmarkt im Siid-
westen wider, aber auch die haus-
internen Optimierungsprozesse. Die
LBS bietet ihren Kunden ein attraktives
Produkt zu konkurrenzféhigen Kondi-
tionen und mit schneller, kunden-
freundlicher Abwicklung.

Modernisierungsmotor Bausparen
Neben der Finanzierung von Bau und
Kauf einer Immobilie kann ein Bauspar-
vertrag auch fiir Modernisierungs-,
Umbau- und EnergiesparmaBnahmen
wie ein neues Dach, eine Pellet-Heizung
oder eine Solaranlage eingesetzt wer-
den. Nach einer Untersuchung der
Gesellschaft fiir Konsumforschung (GfK)
sind 70 Prozent der Modernisierer Bau-
sparer. Bausparen ist also ein echter
Modernisierungsmotor.
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SV SparkassenVersicherung

Die SV SparkassenVersicherung (SV) hat
sich 2011 in einem schwierigen Markt-
umfeld und der tief greifenden Euro-
und Schuldenkrise gut behauptet. Die
gebuchten Bruttobeitrdge gingen 2011
konzernweit erwartungsgemaf auf

2,8 Milliarden Euro (Vorjahr 3,4) zurlick,
liegen aber deutlich Gber den Beitragen
von 2009 (2,7).

In der Lebensversicherung sanken die ge-
buchten Bruttobeitrage auf 1,64 Milliar-
den Euro (2,20), was an dem planmaRigen
Riickgang der Einmalbeitrdge liegt. Mit
620,7 Millionen Euro liegen diese zwar
unter dem Vorjahr (1.173,4), aber deut-
lich ber dem Niveau von 2009 (512,5).

Die betriebliche Altersversorgung (bAV)
entwickelte sich hervorragend: Mit einem
Plus von 118,0 Prozent stieg das SV-
eigene bAV-Neugeschift in der Direkt-
versicherung, Direktzusage und Unter-
stlitzungskasse nach Beitragssumme
auf 601,9 Millionen Euro.

Im April 2011 fihrte die SV mit IndexGa-
rant ein neues kapitalmarktorientiertes
Vorsorgeprodukt ein. Die Produkteinfiih-
rung war ein groBer Erfolg. Bis Ende 2011
wurden liber 12.000 Vertrage policiert.

Die gezahlten Versicherungsleistungen
stiegen um 52,6 Prozent auf 2,27 Milliar-
den Euro. Dieser Anstieg resultierte vor-
wiegend aus ablaufenden Lebensversi-
cherungen. 2011 war hier ein auBerge-
wohnliches Jahr, denn 1999 wurden ver-
starkt Vertrdge nach dem so genannten
5/12er-Modell abgeschlossen, die 2011

zur Auszahlung kamen. Die Stornoquote
ist bei der SV weiter riickldufig und liegt
mit 4,5 Prozent des laufenden Jahres-
beitrages deutlich unter der der Branche
mit 5,1 Prozent.

In den Schaden- und Unfallversiche-
rungen stiegen die Beitragseinnahmen
der SV 2011 uber dem Marktdurch-
schnitt um 1,3 Prozent auf 1,19 Milliar-
den Euro (1,17). Einen positiven Trend
verzeichnete die SV in der Kfz-Versiche-
rung. Die Schaden-Kosten-Quote fiir
Kfz gesamt entwickelt sich auch 2011
entgegen dem Markttrend positiv und
liegt mit 106,2 Prozent unter dem
Marktniveau (108,0). Das zeigt, dass die
neuen PKW-Tarife und die Sanierungs-
aktivitaten im Kraftfahrt-Firmengeschaft
der SV greifen.

Die gesamten Bruttoschadenaufwen-
dungen des Geschéftsjahres sind mit
889,0 Millionen Euro (879,1) nahezu
unveradndert. Die Bruttoschadenquote
sank leicht auf 72,6 Prozent (Vorjahr
73,3). Fur Elementarschadenereignisse
zahlte die SVinsgesamt 102,9 Millionen
Euro (109,5) an ihre Kunden aus. Uber
49.000 Gebdudeschaden durch Sturm,
Hagel und Uberschwemmungen auf-
grund Starkregen und Hochwasser
wurden reguliert.

Zum 31.12.2011 beschéftigte die SV
3.006 Mitarbeiter im Innendienst. Im
Vorjahr waren es 2.933. Der geplante
Ausbau im AuBendienst kam 2011 voran.
Hier waren es 2.042 Mitarbeiter nach
2.013 im Vorjahr.
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DekaBank

Das Geschéftsjahr 2011 stand im Zeichen
des vollstéandigen Erwerbs durch die
Sparkassen. Die vertrauensvolle Zusam-
menarbeit mit den Sparkassen, unseren
exklusiven Vertriebspartnern im Retail-
geschaft und unseren wichtigsten insti-
tutionellen Kunden, spiegelt sich nun
auch in der Eigentiimerstruktur wider.
Nach dem Anteilseignerwechsel haben
wir verschiedene Initiativen gestartet,
tber die wir das bewdhrte integrierte
Geschéaftsmodell mit Asset Management
unterstiitzenden Kapitalmarkt- und
Beraterunterstiitzungsaktivitaten noch
passgenauer auf die Bedurfnisse der
Sparkassen und Kunden zuschneiden
werden. Gemeinsames Anliegen ist da-
bei, das Wertpapiergeschdft im Rahmen
des Investmentprozesses zu stdrken
und unseren Wertschopfungsbeitrag fur
die Sparkassen weiter zu steigern.

Fondsgeschéft in 2011

Die Hoffnungen auf Belebung des
Fondsgeschéftes haben sich fur unsere
Wertpapierfonds in 2011 nicht erfulit.
Die zunehmenden Marktturbulenzen vor
dem Hintergrund der ungeldsten Euro-
Staatsschuldenkrise, politischer Unruhen
in Nahost und wachsender Rezessions-
angste haben viele Anleger beunruhigt
und von Wertpapierinvestments fernge-
halten. Das dritte Jahr in Folge war daher
die Nettovertriebsleistung bei den Wert-
papierfonds negativ und lag, im Einklang
mit der Branchenentwicklung, noch unter
dem Vorjahreswert.

Gemessen am verwalteten Fondsvermo-
gen nach BVl liegt der DekaBank-Konzern
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mit rund 89,7 Milliarden Euro gemanag-
tem Fondsvermdgen zum Jahresende
2011 auf Platz drei bei Wertpapier-Publi-
kumsfonds im deutschen Markt. Bei

den Offenen Immobilien-Publikumsfonds
ist die DekaBank-Gruppe mit rund

20,5 Milliarden Euro verwaltetem Fonds-
vermdgen unverandert Marktfihrer.

Auszeichnungen belegen Qualitat

Zum Jahresende 2011 waren 35,1 Pro-
zent unserer Fonds bei Morningstar auf
Drei- bis Zehnjahressicht iberdurch-
schnittlich bewertet, etwa so viele wie im
Vorjahr (34,4 Prozent).

Bei den diesjdhrigen €uro-FundAwards
gewannen die Fonds der Deka insgesamt
18 Auszeichnungen in acht Kategorien.
In der FondsConsult-Studie 2011
erreichte das DekaBank-Vermégens-
management erstmals den ersten Platz
in der Gesamtwertung.

Bei den Immobilienfonds wurde Deka-
ImmobilienGlobal im November 2011
bereits zum dritten Mal in Folge als
bester Globalfonds fiir Privatanleger
mit dem ,Scope Investment Award*
ausgezeichnet.

aDekaBank



Deutsche Leasing

Gemeinsam mit den Sparkassen in
Baden-Wiirttemberg konnte die
Deutsche Leasing ihr Neugeschift im
Jahr 2011 um 10 Prozent steigern.

Neugeschéft der Verbundpartner
2011 gestiegen

Als Marktfuihrer in Deutschland und in
enger Kooperation mit den Sparkassen
verfligt die Deutsche Leasing Uber eine
gute Wettbewerbsposition. Wettbe-
werbsvorteile sind insbesondere eine
breite, koordinierte Marktabdeckung im
Mittelstand, das internationale Netz der
Deutschen Leasing zur Begleitung von
Sparkassen-Kunden ins Ausland sowie
eine stabile Fundingbasis tiber die
Sparkassen-Finanzgruppe.

Die aktive Zusammenarbeit der Verbund-
partner wurde auch im Neugeschaft
2011 sichtbar: Gemeinsam mit den
Sparkassen setzte die Deutsche Leasing
im Kalenderjahr 2011 ein Neugeschaft
von 3,0 Milliarden Euro (Vorjahr:

2,6 Milliarden Euro) um. Davon wurde im
Berichtszeitraum ein Leasing-Volumen
von 460 Millionen Euro von den
Sparkassen des Verbandsbereiches
Baden-Wirttemberg umgesetzt.

Das kundenindividuelle Losungsangebot
Leasing-Individual erreichte dabei ein
Neugeschéft von 866 Millionen Euro.
Das Direkt-Leasing realisierte 951 Milli-
onen Euro und das Vernetzungsgeschéft
826 Millionen Euro. Immobilien und
strukturierte Finanzierungen erreichten
ein Neugeschaftsvolumen von rund

317 Millionen Euro.

Auslandsgeschéft und DL-Direkt
weiterhin Potenzialtrdger

In der Begleitung deutscher Mittel-
standskunden ins Ausland sieht die
Deutsche Leasing fiir 2012 weiteres
Potenzial. Gerade fir die Sparkassen-
Kunden bietet das Leasing-Unter-
nehmen ein interessantes Geschafts-
modell, das auf mittelstandisches
Geschéft und Investitionsvolumina
ab 100.000 Euro ausgerichtet ist.
Sparkassen-Kunden kénnen in 23 Lan-
dern von den USA, Kanada und Bra-
silien iber ganz Europa und bis nach
China auf die Auslandsexpertise der
Deutschen Leasing zugreifen.

Zudem hat die Deutsche Leasing ihre
Produktlinie DL-Direkt fiir Gewerbe-
und Geschaftskunden weiterentwickelt.
2012 soll es in jeder Region einen
Gebietsleiter mit dem ausschlieBlichen
Schwerpunkt DL-Direkt geben — und

so die Produktlinie deutschlandweit
angeboten werden.

Fazit: Optimistisch ins Jubildumsjahr
Zusatzlich zum bewdrten Leistungs-
spektrum eréffnen sich mit dem inter-
nationalen Geschiaft und mit der Pro-
duktlinie DL-Direkt weitere Chancen fir
die optimale Ausschopfung des Marktes.
Mit diesen Méglichkeiten kdnnen die
Sparkassen des Verbandsgebiets Baden-
Wirttemberg und die Deutsche Leasing
auch im Jahr des 50-jdhrigen Jubildums
des Leasing-Unternehmens voll durch-
starten.

Deutsche Leasingw
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Die Sparkassen-Finanzgruppe: Ein starker Verbund

DSV-Gruppe

(Deutscher Sparkassenverlag)

Vielfdltige Leistungen fiir die
Sparkassen-Finanzgruppe

Die bundesweit prasente DSV-Gruppe
mit Hauptsitz in Stuttgart-Vaihingen,
die sich aus dem Deutschen Sparkassen-
verlag sowie seinen spezialisierten
Tochter- und Beteiligungsunternehmen
zusammensetzt, hat 2011 einen
unkonsolidierten Gruppenumsatz von
879,9 Millionen Euro erwirtschaftet.
Dies entspricht einem Plus von gut zehn
Millionen Euro gegeniiber dem Vorjahr.
Die Mitarbeiterzahl der DSV-Gruppe
rangierte mit rund 1.750 Personen auf
dem Niveau von 2010.

Als Dienstleister MaBstdbe setzen

Die DSV-Gruppe sieht sich als Innova-
tionsfihrer, der im Dienste seiner Kun-
den MaRstdbe setzt. Mit den Geschafts-
sparten Medien, Kartensysteme und
Systemhaus sowie den Tochter- und
Beteiligungsunternehmen, die mittler-
weile liber die Halfte des Gruppenum-
satzes erbringen, erschlie3t der DSV
kontinuierlich neue Geschéftsfelder und
erweitert das Leistungs- und Lésungs-
spektrum der DSV-Gruppe. Ziel ist es,
die Unternehmen und Verbénde der
Sparkassen-Finanzgruppe dabei zu un-
terstlitzen, dass diese ihre starke
Marktstellung weiter ausbauen kdnnen.

So startet 2012 das kontaktlose Bezah-
len (,,girogo®) mit der SparkassenCard,
dessen Entwicklung die DSV-Gruppe
maRgeblich vorangetrieben hat. Unter
dem Label DSV Nuko brachte der DSV
2011 ein neues Full-Service-Angebot zur
optimalen Nutzung von Standard-Soft-
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ware auf den Markt. Bei der 360-Grad-
Kommunikation, welche die DSV-Gruppe
fur die Unternehmen und Verbande der
Sparkassen-Finanzgruppe entwickelt
hat, geht es um die lokale Verldngerung
der Themen der Gemeinsamen Sparkas-
senwerbung auf allen Kommunikations-
kandlen und somit um die Verzahnung
von verschiedenen Medienformaten.
Eine starke Nachfrage erfuhren 2011
auch die Social-Media-Angebote der
DSV-Gruppe.

Michael llg neuer Vorsitzender der
DSV-Geschiftsfiihrung

Im November 2011 ist Professor
Michael lig in die Geschéftsfiihrung
der DSV-Gruppe eingetreten, seit
Januar 2012 fungiert er als deren
Vorsitzender. An der Spitze des spe-
zialisierten Losungsanbieters fir die
Sparkassen-Finanzgruppe 16ste der
46-Jahrige Dr. Bernd Kobarg ab, der
Ende 2011 in Ruhestand getreten
war. llg kam vom Sparkassenverband
Westfalen-Lippe, bei dem er das
Amt des Vizeprasidenten innehatte.

DSV Gruppe

Deutscher Sparkassenverlag



Finanz Informatik

Auch 2011 hat das Unternehmen sein
Angebot an Produkten und Dienstleis-
tungen unter enger Einbindung der Kun-
den weiter ausgebaut. Insgesamt wur-
den erneut mehr als 100 Millionen Euro
dafiir investiert, die Bedurfnisse der
Kunden maglichst zeitnah und umfas-
send zu erfillen. Im Juni und im Novem-
ber 2011 wurden jeweils neue Releases
zum Einsatz gebracht. Schwerpunkte la-
gen im Bereich der Multikanal-Vertriebs-
16sungen, der Geschaftsprozessunter-
stlitzung sowie der Kreditabwicklung.
Ein weiteres Augenmerk lag analog den
letzten Jahren auf der IT-Umsetzung
immer komplexerer und umfangreicherer
gesetzlicher Anforderungen sowie den
Services zur Optimierung der Nutzung
von IT-Lésungen der Finanz Informatik.

Neben diesen in jedem Jahr fur das Un-
ternehmen herausfordernden Aufgaben
konnte in 2011 auch ein IT-GroBprojekt
abgeschlossen werden, welches das Un-
ternehmen seit mehreren Jahren inten-
siv beschaftigt hatte: Ende Juli 2011 er-
reichte die Finanz Informatik den histo-
rischen Abschluss eines IT-Vorhabens,
welches angesichts der Dimensionen
das groRte Banken-IT-Projekt Europas
darstellt: Die Einflihrung von OSPlus bei
den deutschen Sparkassen. Im Zuge die-
ses Projektes wurden insgesamt rund
130 Millionen Konten, 200.000 Arbeits-
platze der bankfachlich beschaftigten
Sparkassen-Mitarbeiter sowie 55.000
Selbstbedienungsgerdte umgestelit.

Parallel zur Einfiilhrung von OSPlus bei
den deutschen Sparkassen hat die

Finanz Informatik auch die Einfiihrung - A i
und Integration dieses IT-Systems bei S finanz informatik
Landesbanken vorangetrieben. Im zu-

rickliegenden Jahr 2011 wurden auch

hier bedeutende Meilensteine erreicht:

Seit Ostern 2011 ist OSPlus bei der Lan-

desbank Berlin, seit September 2011 bei

der SaarLB und seit Oktober 2011 bei

der Bremer Landesbank und der NordLB

im Einsatz. Die in vielen Jahren erwor-

bene Migrationskompetenz der Fl-Fach-

experten kam damit auch bei Landes-

banken zum Tragen. Ziel der Finanz

Informatik ist es, den Marktanteil im Be-

reich der IT-Dienstleistungen fiir Lan-

desbanken in den kommenden Jahren

weiter auszubauen.

Nicht zuletzt durch die deutlich gestie-
genen Nutzungszahlen lag 2011 ein
besonderes Augenmerk der Finanz
Informatik auf Internet- und mobilen
Losungen. Dass die Leistungen ankom-
men, zeigen verschiedene Zahlen:
Unter anderem tiber 35 Millionen Online-
Konten sowie App-Angebote, die mit
tber einer Million Abrufen zu den er-
folgreichsten Apps im Finanzbereich
gehoren. Dieser Entwicklung trug die
Finanz Informatik auch durch struktu-
relle Verdnderungen bei Tochterunter-
nehmen Rechnung: Die SFirm und die
Star Finanz, beides 100-prozentige
Tochter der Finanz Informatik, fusio-
nierten zum 1. Januar 2011 zur Star-
Finanz. Ziel ist es, durch eine Biinde-
lung, die medialen Angebote im
Rahmen der Multikanalstrategie der
Sparkassen-Finanzgruppe weiter
auszubauen.
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Bei der Kreissparkasse Goppingen konnten Kunden, die Beratungstermine vereinbarten oder sich fiir Produkte der
Sparkasse entschieden, sogenannte Gut.Punkte an Vereine ihrer Wahl vergeben. Insgesamt rund 70.000 Punkte wurden
verteilt und am Ende der Aktion forderte die Sparkasse die Arbeit der Vereine und der Kunden mit iiber 100.000 Euro.
Die Aktion unter dem Motto ,Kreissparkasse Goppingen — Gut. Fiir die Vereine." wurde mit einer Gala abgeschlossen.

Auf dem Foto turnen die Sportakrobatinnen Sophia Miiller (oben) und Janina Hiller vom TSGV Albershausen.
Foto: Kreissparkasse Goppingen




Die Sparkassen in Baden-Wiirttemberg verbinden wirtschaftlichen Erfolg mit sozialer
Verantwortung. Sie sind dem Gemeinwohl verpflichtet und Gilbernehmen eine

aktive Rolle fiir die wirtschaftliche, soziale und kulturelle Entwicklung in ihren Regionen.
Sie férdern Kunst und Kultur, Bildung, Sport, Umweltschutz und soziale Projekte.

Durch ihr vielfaltiges gesellschaftliches Engagement steigern die Sparkassen die Lebens-
qualitdt und tragen maRgeblich zur Standortqualitdt in Baden-Wiirttemberg bei.




Die Sparkassen — aktiv fiir die Gesellschaft

Der Grinderpreis

der Sparkassen-Finanzgruppe

Der Griinderpreis der Sparkassen-Finanz-
gruppe ist die bundesweit gréfte Initia-
tive zur Starkung des Unternehmertums
in Deutschland. Mit den drei Bausteinen
Griinderpreis fir Schiler, regionale Griin-
derpreis-Wettbewerbe und Deutscher
Griinderpreis férdern die Sparkassen
eine Kultur der Selbststandigkeit — an-
gefangen vom Schiiler tiber den mutigen
Griinder bis hin zum gestandenen Unter-
nehmer. Mit hohem Engagement fuhrt
der SVBW seit 1997 auf Landesebene
den Griinderpreis der Sparkassen-Finanz-
gruppe Baden-Wirttemberg durch.

Kategorie ,,Lebenswerk*

Mit dem Griinderpreis in der Kategorie
.Lebenswerk“ der baden-wirttembergi-
schen Sparkassen-Finanzgruppe werden
Unternehmer fiir ihr Lebenswerk geehrt,
die in Baden-Wiirttemberg ein erfolg-
reiches Unternehmen gegriindet haben

und dies zu einem national bzw. inter-
national agierenden Unternehmen mit
einer herausragenden Unternehmens-
kultur ausbauen konnten.

Der Griinderpreis in der Kategorie
»Lebenswerk“ ging 2011 an Prof. Dr. h. c.
Viktor Dulger, Griinder und Vorsitzender
des Aufsichtsrats der ProMinent Dosier-
technik GmbH in Heidelberg.

Viktor Dulger wurde 1935 in Klgstitz
(Bessarabien) geboren und wuchs in der
Néhe von Danzig auf. Der Neuanfang
nach dem Zweiten Weltkrieg gelang ihm
in Baden-Wirttemberg. Nach Abschluss
des Studiums 1957 im Fach Maschinen-
bau arbeitete er unmittelbar anschlie-
Rend fur die deutsche Niederlassung
eines amerikanischen Lebensmittel-
konzerns. Die Griindung des eigenen
Unternehmens ProMinent Dosiertechnik

GRUNDER
PREIS
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Viktor Dulger (zweiter
von links) wird fiir sein
Lebenswerk geehrt. Es
gratulieren (von links):
Wirtschaftsminister
Ernst Pfister, der
Vorstandsvorsitzende
der Sparkasse
Heidelberg, Helmut
Schleweis, und
Sparkassenprdsident
Peter Schneider



im Jahr 1960 war der Schritt in die
Selbststdandigkeit. Zum gleichen Zeit-
punkt reichte er sein bis dahin wich-
tigstes Patent ein, die Erfindung einer
leistungsfahigen Pumpe, die fiir kleinste
Dosierungsmengen im Bereich Trink-
wasser, Lebensmittelzusatze und
Medizintechnik einen bahnbrechenden
Fortschritt darstellte.

Innerhalb kirzester Zeit entwickelte er
Losungen auf allen Gebieten der Ver-
fahrenstechnik, insbesondere im Bereich
elektronisch gesteuerter Membran-Do-
siertechnik. Mehr als 50 persénliche
Patente sind seither in Deutschland und
den weltweiten Industriestaaten ange-
meldet und bilden die Basis fiir den
erfolgreichen Ausbau seiner Unterneh-
mung zur weltweit agierenden ProMinent
Unternehmensgruppe. Seit 2001 fiihren
seine beiden S6hne und drei weitere Ge-
schaftsfiihrer die Unternehmensgruppe.
Viktor Dulger ist Vorsitzender des Auf-
sichtsrats und nach wie vor in strate-
gischen Entscheidungen eng involviert.

Zusammengefasst besteht das Lebens-
werk von Prof. Dr. h. c. Viktor Dulger aus
drei Sdulen: Zum einen aus der hohen
Kreativitat und Innovationsfreude als
Ingenieur mit Erfindergeist bzw. Erfin-
dungsdrang. Zum anderen aus der stets
prasenten Weitsicht, wie dieses Unter-
nehmen sich am Besten und dauerhaft
erfolgreich entwickeln kann. Dazu ge-
horte auch immer der Mut, neue Wege
zu gehen, ohne libermiitig zu werden.
Dies bescherte Heidelberg auch ein
Unternehmen, das bis heute als zu-

Gruppenbild mit
allen Preistragern,
Wirtschaftsminister
Ernst Pfister und
Sparkassenprasident
Peter Schneider

verldssiger Arbeitgeber geschatzt und
geachtet wird. Als dritte und ebenso
wichtige Komponente steht das per-
sonliche und konsequente Engage-
ment fur diese Region. Er unterstiitzt
Wissenschaft und Forschung, ist Mazen
fur Kunst und Kultur und hilft mit
Nachdruck sozialen Einrichtungen und
gemeinnitzigen Projekten.

Preis fiir gelungene
Unternehmensnachfolge

Bei vielen Unternehmen steht in den
nachsten Jahren die Unternehmens-
nachfolge an. Um auf diese groRe He-
rausforderung aufmerksam zu machen,
wird seit 2007 auch ein Griinderpreis
in der Kategorie ,,Unternehmensnach-
folge” vergeben mit dem 2011 die
Manfred Martin GmbH aus Rot a.d. Rot
(Kreis Biberach) ausgezeichnet wurde.

Die Wurzeln der Firma Martin gehen auf
das Jahr 1958 zurlick, als Elektro- und
Schmiedemeister Xaver Martin den Ent-
schluss fasste, sein bisheriges Geschafts-
feld um den Bereich der mechanischen
Fertigung zu erweitern. Griinder Xaver
Martin fiihrte das Unternehmen funf
Jahre lang und tibergab dessen Leitung
1963 an seinen Sohn Manfred.

Im Laufe der 70er Jahre wurde das
Leistungsspektrum auf die Fertigung
und die Montage von Transportbdndern
erweitert, woraus die Herstellung und
Entwicklung von Sondermaschinen in
Zusammenarbeit mit verschiedenen
Konstruktions- und Ingenieurbiiros ent-
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stand. 1982 erfolgt die Firmierung in
Manfred Martin GmbH, 1997 Gbernahm
dann der Enkel des Griinders, Dieter
Martin die Geschaftsleitung.

Persénliche Griinde bewegten die Familie
Martin 2007 einen Nachfolger zu suchen.
Uber die IHK UIm wurde der Kontakt

zu Daniel Kurz hergestellt, der sich als
34-jahriger Ingenieur selbstandig ma-
chen wollte. Die systematisch geplante
Betriebstibernahme erfolgt 2008 in
Zeiten der globalen Wirtschaftskrise.

Mit solidem Finanzierungsplan, Beibe-
haltung der bestehenden Bankpartner,
durchdachten Investitionen, laufender
Optimierung der Prozessablaufe, einer
neuen Unternehmenskultur (u.a. Team-
work) und mit seinem Vater Herbert Kurz
als interimsweisen Mitgeschéftsfihrer
und Coach gelang trotz schwierigem
wirtschaftlichem Umfeld eine vorbildhaf-
te externe Unternehmensnachfolge.

cCeait
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Aktuell hat die Firma Martin Maschinen-
bau rund 250 kleine und gréf3ere Kun-
den und sieht sich mit ihren ca. 40 Mit-
arbeitern als kompetenter Partner fiir
die Fertigung von Einzelteilen, kleinen
und mittleren LosgréRen sowie an-
spruchsvollen Sonderteilen im Maschi-
nenbau und der Zerspanungstechnik
gut aufgestellt und krisenerprobt.

Die Gewinner des
Griinderpreises,

Diana Lipinski und
Peter Baraitaru, erklidren
ihrem Firmenkunden-
berater Stefan Luppold
und dem Vorstands-
vorsitzenden der Kreis-
sparkasse Tuttlingen,
Lothar Broda, ihre
Erfindung

Auszeichnung fiir
gelungene Nachfolge:
Daniel Kurz (mit Skulp-
tur) und sein Vater
Herbert (mit Urkunde)
im Kreis der Gratulan-
ten. Mit dabei der

stv. Vorsitzende des
Vorstands der Kreis-
sparkasse Biberach
Thomas Jakob (zweiter
von links)



Fur viele Wettbewerbsteilnehmer ist diese Kategorie der Beginn einer Erfolgsstory. Alle Teilnehmerinnen
und Teilnehmer sind per se Gewinner, denn jeder erhdlt ein professionelles Feedback der Jury mit An-
regungen zur Optimierung seiner Geschaftsidee. Insgesamt rund 30 unabhangige Juroren, die aus der
Wirtschaft, von Kammern, Sparkassen und Férdereinrichtungen stammen, bewerten die Businessplane
ehrenamtlich und mit groRem Engagement. Die besten Bewerbungen werden mit Preisgeldern in Hohe
von insgesamt 25.000 Euro ausgezeichnet. Die drei Erstplatzierten erhalten zudem eine Videoprdsentation
zu ihrer Geschaftsidee.

1. Platz: ergo Agil GmbH, Bottingen (Kreis Tuttlingen)

Die ergo Agil GmbH entwickelt, montiert und vertreibt seit Juni 2010 neuartige Hilfsmittel fir mehr Mobilitat
und Unabhangigkeit vor allem dlterer Menschen. Ausgangsbasis und erstes Produkt ist eine vollig neu konzi-
pierte und patentierte Gehhilfe: der ergo walker. Der Nutzer steht in der Gehhilfe und hat nach vorne ein offenes
Handlungsfeld; die Gehhilfe hat eine erhéhte, in Laufrichtung angebrachte Sitzfunktion; das modulare Brems-
konzept erméglicht eine Bremsfunktion beim Sitzen sowie eine Einhandbedienung. Neben diesem Einstiegs-
modell entsteht eine komplette Produktlinie von Hilfsmitteln mit &hnlichem Charakter fuir den Bereich Haushalt,
Rehatechnik und Medizin. Kennzeichnend fiir alle Produkte der ergo Agil GmbH ist ein hoher Innovationsgrad in
Form von neuen zusatzlichen Funktionalitdten. Die Griinder, Diana Lipinski und Peter Baraitaru, wollen durch
ihre Produkte mehr Qualitdt und Freude in das Leben der Menschen bringen.

Homepage: www.ergoagil.com — Die Bewerbung wurde iiber die Kreissparkasse Tuttlingen eingereicht.

2. Platz: Greenlng GmbH, Leutenbach (Rems-Murr-Kreis)

Die Greenlng GmbH versteht sich als Impulsgeber und Ideenschmiede fiir die Entwicklung umweltfreundlicher
Hochtechnologie fiir Automotive, schienengebundener Fahrzeuge und Luftfahrt. Kernkompetenzen sind
Antriebstechnologie und Leichtbau. Greenlng entwickelt Systeme und Komponenten, die maRgeblich zur
Reduzierung von C0: beitragen sollen. Das Dienstleistungsspektrum umfasst vielfdltigste Aufgaben und kann

in Form von Grundlagenentwicklung, Projekten, Werkvertragen und Consulting genutzt werden. Das lang-
jahrig erworbene Ingenieur- und Spezialistenwissen des Griinders, Dr. Uwe Kehn, tragt zu deutlichen Kostenein-
sparungen bei den Entwicklungsprojekten der Kunden bei. Der kiinftige Unternehmenssitz ist in Nellmersbach
(Rems-Murr-Kreis) geplant.

Homepage: www.greening.de — Die Bewerbung wurde liber die Kreissparkasse Waiblingen eingereicht.

3. Platz: mtify — Mobile Zielgruppenansprache, Leinfelden-Echterdingen (Kreis Esslingen-Niirtingen)

Mobile Commerce, also die Zielgruppenansprache oder der Produktverkauf tiber mobile Endgerdte wie iPhone
oder Android-Gerate, ist in aller Munde. Mtify, gegriindet von Marc Boeker und Michael Krause , bietet deutsch-
landweit das erste Produkt, welches Mobile Commerce zu einem strategisch relevanten Vertriebskanal fiir klei-
nere und mittelstandische Online-Shops macht. Hierzu nutzt die eigenentwickelte mtify-Plattform die Daten des
Shopsystems und bildet damit ein innovatives, intuitiv bedienbares und schnelles mobiles Shopping-Frontend
ab, das Smartphone-Nutzern beim Shop-Aufruf automatisch angezeigt wird.

Homepage: www.mtify.com — Die Bewerbung wurde tber die Kreissparkasse Esslingen-Nirtingen eingereicht.

4. Platz: docuPartner GmbH, Albershausen (Kreis Goppingen)

Als Experte im Dokumentenmanagement liefert die im November 2010 von Holger Werner gegriindete
docuPartner GmbH, mit Sitz in Albershausen, maBgeschneiderte Losungen zur automatisierten Verarbeitung
von papierbasierten Belegen, sowohl als Dienstleistung im Outsourcing, als auch durch die Bereitstellung der
Software. Der Kunde erhélt also einen Datensatz anstatt eines Fax-Dokuments. docuPartner berat und unter-
stutzt zudem beim Einsatz von Archivierungs- bzw. EDI-Systemen.

Homepage: www.docupartner.de — Die Bewerbung wurde Uber die Kreissparkasse Goppingen eingereicht.

5. Platz: GT people work GmbH, Ludwigsburg

Gegenstand der GT people work GmbH ist das komplette Angebot eines Personaldienstleisters, insbesondere
die Vermittlung von Zeitarbeitnehmern. Die Griinder Regina und Thomas Broda haben sich bewusst fiir diese
Dienstleistungsbranche entschieden, da sie auf fast 14 Jahre Branchenerfahrung zuriickblicken kénnen und die
entsprechenden langjahrigen Vertriebs-, Dispositions- und kaufménnischen Erfahrungen mitbringen. AuBerdem
besteht beim Griinderpaar groRRes Interesse, Mitarbeiter zu fiihren, Kontakte zu Unternehmen zu knupfen,
Mitarbeiter zu disponieren und Arbeitspldtze zu schaffen.

Homepage: www.gt-people-work.de — Die Bewerbung wurde (iber die Kreissparkasse Waiblingen eingereicht.
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Deutscher Griinderpreis fiir Schiiler

2011 war ein Schiilerteam aus Baden-
Wirttemberg besonders erfolgreich.
Unter den mehr als 1.300 teilnehmenden
Schulergruppen landete auf Bundes-
ebene ein Team der Geschwister-Scholl-
Schule aus Tubingen auf Platz 10 und
sicherte sich damit gleichzeitig den

1. Platz in Baden-Wiirttemberg. Die vier
Schilerinnen wollen mit ihrer fiktiven
Firma ,,GSS futureTech” eine beheizbare
Outdoorjacke mit Solarzellen-Energie-
versorgung entwickeln. Die Siegerinnen
freuen sich tiber ihr Preisgeld in Hohe von
1.500 Euro. Begleitet wurden sie wah-
rend der viermonatigen Wettbewerbs-
phase von der Kreissparkasse Tiibingen.

Den 2. Platz in Baden-Wirttemberg er-
reichte das Team ,,Easy Shopping Mini
GmbH" des Berthold Gymnasiums in
Freiburg. Die vier Schiilerinnen und
Schiler erhielten fiir ihre Idee eines fle-
xibel einsetzbaren, hhenverstellbaren
Einkaufswagens mit Rollen, der auch im
Auto transportiert werden kann, einen
Geldpreis in Hohe von 1.000 Euro. Ihren
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Erfolg verdanken die Schiiler auch
der Begleitung durch die Sparkasse
Freiburg-Nordlicher Breisgau.

Das Team ,Power-BBQ"“ der Hohentwiel-
Gewerbeschule Singen schaffte es mit
lhrer Idee eines neuartigen Grills, der
multifunktional genutzt werden kann,
auf Platz 3. Hierfur wurden dem Team,
das von der Sparkasse Singen-Radolfzell
betreut wurde, 750 Euro liberreicht.

Gleich zwei Teams erreichten 2011 den
vierten Platz. Das Schiilerteam ,,Browse-
ware“ des Reuchlin-Gymnasiums in
Pforzheim wollte ein digitales Schulbuch
entwickeln, in dem alle Schulbiicher,
Arbeitsblatter und Schulhefte inte-
griert sind. Die Entwicklung einer GPS-
basierten Lsung, die das Vergessen
wichtiger Gegenstdnde verhindert, war
die Geschéftsidee von ,,RemindMe*.

Die Schiilerinnen und Schiler des
Wilhelmi-Gymnasiums Sinsheim wur-
den von der Sparkasse Kraichgau
unterstitzt.

Die Gewinnerinnen der
Geschwister-Scholl-
Schule aus Tiibingen bei
der Landessiegerehrung
in Stuttgart.

Auf dem Foto von links:
Hermann Gugel von der
Kreissparkasse Tiibin-
gen, der Unternehms-
pate Heiner Riethmiiller,
Geschéftsfilhrender
Gesellschafter der Buch-
handlung Osiander,

der begleitende Lehrer
Martin Albus, die vier
Siegerinnen Natalie
Struwe, Alicia Uhrig,
Lisa Michel und Ricarda
Auchter, die Betreuerin
der Kreissparkasse
Tubingen, Sabrina Herr
sowie der stv. Verbands-
geschaftsfiihrer

Dr. Martin Korner.



Planspiel Borse

Finf Berufsschiilerinnen des ,,Beruf-
lichen Schulzentrums Bietigheim*
haben 2011 das Planspiel Borse in
Baden-Wirttemberg gewonnen.

Die 29. Runde bei Europas groBtem
Borsentraining fiir Schilerinnen

und Schiler wurde vom 4. Oktober bis
14. Dezember 2011 ausgetragen.

Die erfolgreichsten Schiilerteams
aus Baden-Wirttemberg wurden
jetzt in Stuttgart in der Bérse ausge-
zeichnet.

Mit dem hochsten Depotgesamtwert und
gleichzeitig mit dem héchsten Ertrag in
der Nachhaltigkeitsbewertung lag das
Bietigheimer Team am Ende in beiden
Wettbewerbs-Kategorien auf Platz eins.
Die fuinf Berufsschiilerinnen, die von der
Kreissparkasse Ludwigsburg betreut
wurden, stellten ihr Depot zum Start des
Spiels zusammen und warteten seitdem
geduldig.

Die Strategie von ,buy and hold“ zahlte
sich schlieBlich aus, denn die Aktien

von Google, Porsche und Volkswagen
legten seitdem eine gute Performance
hin. Mit diesem herausragenden Ergeb-
nis belegt das Team um Spielleiterin
Linda llyan auf Bundesebene den zwei-
ten Platz in der Kategorie Depotgesamt-
bewertung und Platz drei in der Nach-
haltigkeitsbewertung. lhre Auszeichnung
zu diesem hervorragenden Abschneiden
hat das Siegerteam am 2. Médrz 2012 bei
der Bundessiegerehrung in Berlin entge-
gen genommen.

Das Planspiel Borse ist Teil eines breiten
Medienangebots der Sparkassen, mit
dem schrittweise und umsichtig Jugend-
liche an den verantwortlichen Umgang
mit Geld und Finanzdienstleistungen
herangefiihrt werden. Es stellt eine be-
sonders attraktive Form bei der Forde-
rung der 6konomischen Grundbildung
dar.

Gehandelt wird mit den Kursen realer
Borsenpldtze. Sieger sind die Teams, die
das Startkapital bis Spielende am meis-
ten vermehren (Depotgesamtwertung)
oder den héchsten Nachhaltigkeitsertrag
(Nachhaltigkeitsbewertung) erwirtschaf-
ten konnten.

An dem groBten Borsenspiel Europas
nehmen regelmaRig tber 5.000 Teams
mit Giber 30.000 Schilerinnen und
Schilern teil.

Das Siegerteam

»BQ7K" vom Beruflichen
Schulzentrum
Bietigheim-Bissingen,
Mihriban Koc, Elif Terzi,
Linda llyan, Svenja
Meyer, Lisa Hindenlang,
mit den Gratulanten
(von links):

Der Geschiftsfiihrer
der Borse Stuttgart,
Oliver Hans,

Andreas Umbach und
Matthias Miksch von
der Kreissparkasse
Ludwigsburg, Lehrer
Michael Menge sowie
SVBW-Ressortleiter

Dr. Markus Vogtmann
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Vorbild sein

Als Dank fiir vorbildliches ehrenamt-
liches Engagement ehrten die Wiirttem-
bergische Sportjugend (WSJ) und

die Sparkassen bereits zum siebten

Mal Jugendtrainer, Jugendleiter

und Vereinsmitarbeiter mit der Aus-
zeichnung VORBILDER des Jahres 2011.
»Die Qualitat der Bewerbungen war
auch dieses Mal hoch®, sagte der WSJ-
Vorsitzende Uwe Gerstenmaier und
erganzte: ,,Die neun Sieger stehen
stellvertretend fir alle anderen Nomi-
nierten“. Knapp 300 Einsendungen
waren im Zeitraum Juli bis Dezember
2011 bei der WSJ eingegangen. Der
Wettbewerb ,VORBILDER des Jahres*
ist der hochst dotierte Ehrenamtspreis
im Sport.

In der Kategorie ,Trainer/Ubungsleiter”
haben Ismail Gliiner vom KSV Hemsbach,
Alice Schumacher vom TSV Ebingen

und Wolfgang Rudnick vom TV Mengen
gewonnen.

Bernd Kunkler vom TC Mgssingen,
Mirjam Nagel vom FSV Schwaigern und
Walter Kupper von der Spvgg 06 Ketsch
hatten in der Kategorie ,, Jugendleiter/
Jugendsprecher” die Nase vorn. Sieger
in der Kategorie ,,Betreuer/Mitarbei-
ter/Helfer” wurden Jurgen Albrecht
vom RC’93 Winnenden, Waltraud
Schropp von der TSG Heilbronn und
Steffen Heinle von der Skizunft Korn-
westheim.

Die Preistrager wurden von einer Jury

ausgewdhlt. Juroren waren der WSJ-
Vorsitzende Uwe Gerstenmaier, der Pra-
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sident des Sparkassenverbands Baden-
Wirttemberg Peter Schneider, SWR-
Horfunk-Sportchef Dr. Andreas Wagner
sowie die beiden Sportjournalisten
Klaus Schliitter und Jiirgen Roos.

Der Wettbewerb VORBILDER des Jahres
ist Teil von VORBILD SEIN!, einer Kam-
pagne fiir den Kinder- und Jugendsport
in Baden-Wirttemberg, fiir die Bundes-
bildungsministerin Annette Schavan die
Schirmherrschaft tbernommen hat. Die
Regeln sehen vor, dass man sich nicht
selbst als VORBILD nominieren kann,
sondern von einer anderen Person — dem
sogenannten Paten — mit einer Bewer-
bung vorgeschlagen werden muss. Auch
die neun Paten der Sieger wurden bei
der Preisverleihung fiir deren Engage-
ment belohnt.

Gemeinsam mit
Kultusministerin
Gabriele Warminski-
LeitheuRer und
Integrationsministerin
Bilkay Oney zeichnete
Sparkassenprasident
Peter Schneider die
besten Jugendtrainer,
Jugendleiter und
Vereinsmitarbeiter
der Wiirttembergischen
Sportjugend als
VORBILDER des Jahres
aus.



Jugend musiziert

Musikerziehung ist ein unverzichtbarer
Bestandteil ganzheitlicher Bildung -
Musizieren ist Teil unseres kulturellen
Lebens. Um selbst Musik zu machen,
braucht es entsprechende Rahmen-
bedingungen, Férderung und Unter-
stitzung und zwar von friher Kindheit
an. Der Wettbewerb ,, Jugend musiziert*
bietet hierfiir eine ideale Plattform.

Eines der zentralen Ziele von ,,Jugend
musiziert” ist die Férderung des musika-
lischen Nachwuchses. Der Wettbewerb
verbindet sowohl die Breiten- als auch
die Spitzenférderung miteinander und
entspricht damit der Forderphilosophie
der Sparkassen, junge Menschen, die zu
Leistungstragern der Gesellschaft wer-
den, auf ihrem Weg zu unterstitzen.

Dieses dulRert erfolgreiche und moderne
Konzept der Musikerziehung unterstit-
zen baden-wirttembergische Sparkas-
sen seit 20 Jahren. Sie sind Hauptspon-
sor von , Jugend musiziert“, dem bedeu-
tendsten Nachwuchswettbewerb fir
klassische Musik in Deutschland. Dabei
schneiden die baden-wiirttembergischen
Teilnehmer beim jahrlich stattfindenden
Bundeswettbewerb besonders gut ab.

In den vergangenen Jahren stellten sie
regelmédRig ein Viertel aller Bundes-
sieger.

In den Raumen der Sparkasse Ulm fand
2011 das Preistragerkonzert statt, bei Am Ende des Konzerts
dem die Besten des Landeswettbewerbs wurden die Jugend-

. . i lichen mit dem
einen Sparkassen-Forderpreis von Sparkassen-Forderpreis
jeweils 300 Euro erhielten. ausgezeichnet.
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Heimattage Baden-Wiirttemberg

Gastgeberin fiir die Heimattage 2011
war die Stadt Buhl. Bekannt durch ihre
Zwetschgen hatte sich die Stadt das
Motto ,,Zwischen Zwetschge und
Zukunft“ gewahlt. Uber das ganze Jahr
verteilt fanden zahlreiche kulturelle
Veranstaltungen statt, von den Narren-
tagen bis zum Jazz-Festival, vom
Jahrmarkt bis zum Adventskonzert.

Die Heimattage, die jedes Jahr von der

Sparkassen-Finanzgruppe unterstiitzt
werden, waren auch Anlass fiir die
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Sparkasse Biihl das Projekt ,,Bilder
unserer Heimat" zu starten. Bei einer
groBen Wahlaktion konnten die Birger
aus 65 Motiven, die an der Fassade der
Hauptstelle der Sparkassen in einer
Open-Air-Galerie ausgestellt waren, die
zwolf schonsten Fotos fiir den Spar-
kassenkalender 2012 auswihlen. Uber
6.000 Biirger beteiligten sich an der
Abstimmung. Die Aktion wurde mit
einem ,,ARNO“ - dem nationalen Preis
der Sparkassen-Finanzgruppe fir ge-
lungenes Marketing — ausgezeichnet.

|
|
=

Eine auBergewdhnliche
Bilderausstellung - drei
Stockwerke hoch, mit
insgesamt 216 Metern
Lange und rund

433 Quadratmetern
Flache - gestaltete

die Sparkasse Biihl.



GrolRe Landesausstellung:
Weltsichten - Blick Giber den Tellerrand

Die GroRe Landesausstellung im Kunst-
geb&dude Stuttgart vereinte auf tiber
2000 m? und mit mehr als 400 Objekten
erstmals alle sieben Regionalabteilun-
gen des Stuttgarter Lindenmuseums in
einer Schau und 6ffnete in kulturverglei-
chenden Inszenierungen den Blick fur
die faszinierende Vielfalt unserer Welt.

Wie heiratet man in Asien? Woriiber
lacht man in Afrika? Welche Jenseits-
vorstellungen hatte man in Peru?

Was ist Asthetik? Wie unterscheiden
sich politische Machthaber? In seiner
groBen Jubildumsausstellung beschaf-
tigte sich das Linden-Museum mit den
zahlreichen und erstaunlichen Méglich-
keiten der Menschen die Welt zu sehen,
zu deuten und zu ordnen. Spitzen-
objekte von Weltruf erklarten mensch-
liches Denken und Handeln und sen-
sibilisierten fir kulturelle Unterschiede
und verbindende Gemeinsamkeiten,
die uns in einer zunehmend globali-
sierten Welt begegnen.

Aktuelle Fragestellungen trafen hierbei
auf historische Objekte aus einer der be-
deutendsten volkerkundlichen Sammlun-
gen Europas. Neu erworbene Exponate
zeigten den raschen kulturellen Wandel
und verwiesen gleichzeitig auf die Fort-
dauer gelebter Traditionen. Den Besu-
cher erwarteten in atmosphdrische
Inszenierungen eingebettete Kunst-
werke, die ihn durch eine vermeintlich
fremde Asthetik in Erstaunen versetzten.

Die Volkerkunde trat hier als Ubersetzer
anderer Lebensweisen auf: Sie brachte

BLICK UBER DEN

TELLERRAND!

ELI

SICHTEN

17.09.2011 - 08.01.2012

IM KUNSTGEBAUDE AM SCHLOSSPLATZ
STUTTGART

WWW.WELTSICHTEN-AUSSTELLUNG.DE

Baden Wiirttemberg

scheinbar alltagliche, nicht minder kunst-
volle Objekte, wie Kleidung, Schmuck,
Masken, Ritual- und Alltagsgegenstande
zum Sprechen und lenkte den Blick auf
die farbenfrohen Schénheiten und in-
spirierenden Errungenschaften anderer
Kulturen. Die Ausstellung 6ffnete den
reichen Wissensschatz traditioneller
Kulturen in Vergangenheit und Gegen-
wart und nahm den Besucher mit auf
eine eindrucksvolle Weltreise.
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25. und letzter Sparkassen-Cup

Der Sparkassen-Cup -
Erfolgsgarant unter den Sport-
veranstaltungen

Seit 1987 lockt die duRerst begehrte
Siegertrophde, der Sparkassen-Cup,
Spitzensportler der Leichtathletik aus
der ganzen Welt nach Stuttgart.

Die Bilanz ist beeindruckend: elf Welt-
rekorde, zwei Europarekorde, zahlreiche
nationale Rekorde und vom Internationa-
len Leichtathletikverband IAAF schon sie-
ben Mal zum weltbesten Hallenmeeting
gekiirt. Mit der Veranstaltungsgesell-
schaft ,in.Stuttgart” und dem Wiirttem-
bergischen Leichtathletik-Verband (WLV)
stehen Partner zur Verfiigung, die die
Veranstaltung professionell organisieren
und ein Sportevent von internationaler
Bedeutung garantieren.

Von Beginn an ist die Sparkassen-Finanz-
gruppe Baden-Wiirttemberg Titel-

und Hauptsponsor dieses Leichtathletik-
Hallenmeetings in der Hanns-Martin-
Schleyer-Halle. Der Sparkassen-Cup ist
das Flaggschiff unter den zahlreichen
Sportveranstaltungen, die die Sparkas-
sen im Land unterstiitzen, ein spannen-
des Live-Erlebnis, das Jahr fiir Jahr nicht
nur eingefleischte Leichtathletikfans in
seinen Bann zieht, sondern auch inter-
nationalen Spitzensport mit regionalem
Breitensport verbindet. So trafen auch
beim 25. Sparkassen-Cup am 5. Februar
2011 im Rahmen der Endausscheidun-
gen ,Jugend trainiert fiir Olympia“ wie-
der Schilerinnen und Schiiler aus Baden-
Wiirttemberg mit den Profisportlern zu-
sammen.
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Siegerehrung beim Sparkassen-Cup - erste Reihe von links: in.stuttgart
Geschéftsfiihrer Andreas Kroll, Meetingdirektor Alain Blondel, Stuttgarts
Oberbiirgermeister Dr. Wolfgang Schuster, die Sparkassen-Cup Preistrager
Carolin Nytra und Malte Mohr, sowie Sparkassenprasident Peter Schneider

S arkassev
25 arasy

~Jahre

Moderator Markus Othmer prasentierte auch die Jubildumsveranstaltung zum
25. Sparkassen-Cup, die mit einer Show-Einlage erdéffnet wurde.



Insgesamt 6 von 17 international be-
setzten Wettbewerben wurden dabei von
deutschen Athleten gewonnen. Bei der
Vielzahl an ausldandischen Top-Athleten
ist dies eine hervorragende Quote. Der
SparkassenCup ging deshalb in diesem
Jahr — auch nicht ganz uberraschend -
an zwei deutsche Sieger.

Bei den Frauen wurde Carolin Nytra von
der MTG Mannheim ausgezeichnet. Sie
gewann mit einer Zeit von 7,92 Sekunden
die 60 m-Hurden. Bei den Mdnnern er-
hielt Malte Mohr von der LG Stadtwerke
Munchen den SparkassenCup. Er domi-
nierte mit 5,84 m den Stabhochsprung.

Neben den aktiven Stars kamen anlass-
lich des Jubildaums auch einige Legen-
den des SparkassenCups, wie etwa
Dieter Baumann, Heike Drechsler, Wilson
Kipketer und Hicham El Guerrouj nach
Stuttgart.

Sparkassen-Cup wird eingestellt

Im Mai 2011 beschloss der Vorstand
des Sparkassenverbands Baden-
Wiurttemberg, dass die Sparkassen-
Finanzgruppe Baden-Wiirttemberg
in Zukunft nicht mehr Titelsponsor
des Stuttgarter Leichtathletik-Hallen-
meetings sein wird.

Président Peter Schneider in der Presse-
mitteilung: ,,Bereits seit einiger Zeit gibt
es viele Stimmen innerhalb unseres
Verbands, die sich nach 25 Jahren etwas
Neues wiinschen. Dies haben wir aufge-
griffen und arbeiten daher derzeit mit
madglichen Partnern an einem Konzept.*

Die Sparkassen-Finanzgruppe hatte
bisher das Leichtathletik-Hallenmeeting
jedes Jahr mit rund 500.000 Euro gefor-
dert. Der zuletzt giltige Finf-Jahres-Ver-
trag endete mit dem Meeting im Jahr
2011 - es war der 25. Sparkassen-Cup.

Zuletzt war die Veranstaltungsgesell-
schaft der Stadt Stuttgart, die in.stuttgart
GmbH, der Partner der Sparkassen-
Finanzgruppe beim Sparkassen-Cup.
,Wir haben immer hervorragend
zusammengearbeitet und werden dies
auch weiterhin tun“, so Schneider. ,,Auch
die Abstimmung mit dem Wirttembergi-
schen Leichtathletikverband und den
anderen Partnern hat stets sehr gut
funktioniert. Wir sind dankbar fiir die

25 Jahre, in denen wir gemeinsam in
Stuttgart Leichtathletik-Geschichte
geschrieben haben. Es war ein unge-
wohnlich langes und gleichzeitig sehr
erfolgreiches Sponsor-Engagement.”

Siegerehrung der
Staffel-Wettbewerbe mit
Sparkassenprdsident
Peter Schneider
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Eliteschulen des Sports

Stiftung ,,Sport in der Schule*
Ergdnzend zum Engagement beim Schul-
sportwettbewerb ,, Jugend trainiert fiir
Olympia“ zahlt die Sparkassen-Finanz-
gruppe Baden-Wirttemberg zu den
Griindungsstiftern der Stiftung ,Sport in
der Schule*. Ziel der Stiftung ist die For-
derung sportpadagogischer Vorhaben
im auBerunterrichtlichen Schulsportbe-
reich. Die Sparkassen haben mit diesem
Engagement dazu beigetragen, dass im
Jahr 2011 Fordermittel von rund 12.000
Euro fur sportpadagogische Projekte an
15 Schulen des Landes ausgeschiittet
werden konnten.

Forderung der Eliteschulen des Sports
Einen wichtigen Beitrag im Rahmen der
Sportférderung stellt die Unterstiitzung
der Sparkassen fiir die Eliteschulen des
Sports dar, weil hierdurch eine optimale

e Freiburg:
Kathrin Neumaier, Ringen
¢ Furtwangen:
Roman Rees, Biathlon
¢ Heidelberg:
Selina Dietzer, Judo
e Stuttgart:
Camilla Pfeffer,
Rhythmische Sportgymnastik
e Tauberbischofsheim:
Lisa Freudenberger,
Fechten/Damensdbel
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Verbindung von Schule und Leistungs-
sport hergestellt wird. Die Sparkassen-
Finanzgruppe fordert seit 1997 die 40
Eliteschulen des Sports als einziger nicht
staatlicher Forderer. Im vergangenen
Jahr konnten sich die fiinf Schulen in
Baden-Wiurttemberg (Stuttgart, Freiburg,
Furtwangen, Heidelberg und Tauber-
bischofsheim) Uber eine finanzielle Zu-
wendung von rund 60.000 Euro freuen.

Eliteschiilerin des Jahres

In Stuttgart wurde 2011 Camilla Pfeffer
(Rhythmische Sportgymnastik) als Elite-
schiilerin des Jahres geehrt. Die Turnerin
hatin 2011 das Abitur erfolgreich abge-
schlossen und im Herbst 2011 in Stutt-
gart ein Chemiestudium begonnen. Die
19-Jdhrige erreichte bei der Europa-
meisterschaft in der Einzelwertung den
vierten und bei der Weltmeisterschaft
mit der Mannschaft den sechsten Platz.
Sie gehort zum Olympiakader am
Olympiastitzpunkt Stuttgart und wird
auch bei den Olympischen Spielen in
London dabei sein.

Von links:

Klaus Tappeser, Prasident
des Wurttembergischen
Landessportbundes und
Vizeprasident des
Landessportverbandes
Baden-Wurttemberg,
Camilla Pfeffer, Peter
Schneider, Président des
Sparkassenverbandes
Baden-Wurttemberg



Galopprennbahn Iffezheim
Preis der Sparkassen-Finanzgruppe

Der vierjahrige Hengst Zazou gewann
den 56. Preis der Sparkassen-Finanz-
gruppe zum Auftakt der ,,GroRen Woche*
auf der Galopprennbahn Iffezheim bei
Baden-Baden.

Am 27. August 2011 gelang dem Pferd
unter Jockey Andreas Suborics ein tber-
zeugender Sieg in dem mit 55.000 Euro
dotierten Rennen. Zazou gehort zu den
besten deutschen Pferden.

Rund 8.500 begeisterte Galoppsport-

freunde verfolgten das Hauptrennen um
den Preis der Sparkassen-Finanzgruppe
und feuerten ihre Favoriten lautstark an.
Der Preis der Sparkassen-Finanzgruppe

markierte als Hauptrennen traditionell
den Auftakt zur GroRen Rennwoche auf
der Galopprennbahn Iffezheim, die in
2008 ihr 150-jdhriges Jubildum feierte.

Zazou mit Andreas
Suborics gewann das
Rennen

Jockey Andreas Suborics
(Mitte) nach der Sieger-

ehrung

81



Die Sparkassen — aktiv fiir die Gesellschaft

Kulturlandschaftspreis

Wer sich in Wirttemberg, Hohenzollern
und den angrenzenden Regionen um
den Erhalt von Streuobstwiesen, Wachol-
derheiden, Trockenmauern und anderen
landschaftspragenden Elementen ver-
dient macht, kann einen Preis erhalten -
den Kulturlandschaftspreis des Schwa-
bischen Heimatbundes und des Spar-
kassenverbandes Baden-Wirttemberg.

Um den Kulturlandschaftspreis 2011
bewarben sich erneut viele Vereine und
Privatpersonen. Dies zeigt, wie stark das
Interesse von Einzelpersonen, Familien,
Vereinen und Organisationen jeglicher
Art und GroRe ist, sich fiir den Erhalt
und die Pflege von Kulturlandschaften
einzusetzen.

2011 wurden acht Privatpersonen,
Vereine, Initiativen und Landwirte aus-
gezeichnet. Ein Sonderpreis belohnt
zusatzlich Aktivitdten, bei denen Klein-
denkmale wieder hergerichtet wurden.
Die Gewinner des Kulturlandschafts-
preises erhalten Preise von insgesamt
13.000 Euro. Dieses Geld stellt die
Sparkassen-Stiftung Umweltschutz
zur Verfligung.

Mit einem ,,Sonderpreis fur Kleindenk-
male“ werden seit dem Jahr 1999 zu-
dem vorbildliche Initiativen zum Schutz
von Kleindenkmalen wie etwa steinerne
Stihnekreuze, Gedenksteine, Feld- und
Wegkreuze, Bildstdcke u.v.m. ausge-
zeichnet.
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— Schéferei Desselberger in Lowenstein (Kreis Heilbronn): Beweidung von
35 Hektar Feucht-, Mager- und Streuobstwiesen mit 150 Schwarzkopf-
schafen und 20 Ziegen im Landschaftsschutzgebiet Oberes Sulmtal.

— Erzeugergemeinschaft Hohenloher Hofe (Kreis Schwabisch Hall/Hohen-
lohekreis): Okologischer Anbau alter Getreidesorten zur Unkrautbe-
kampfung. Anlage von bliitenreichen Randstreifen. Die Gemeinschaft
arbeitet mit drei Vertragsmiihlen und 25 Vertragsbackereien.

— Genossenschaftskellerei Rosswag-Muhlhausen eG in Vaihingen/Enz: Steil-
lagenweinbau in der Rosswager Halde. Bewirtschaftung von 40 Hektar
Terrassenweinbergen und Erhaltung von 35 km Trockenmauern.

— Botanischer Arbeitskreis in Stuttgart: Naturschutzprojekt Weinbergsflora.
Ansiedlung urspriinglicher Begleitflora in Stuttgarter Reblagen.

— DRK Bergwacht im Kreis Reutlingen: Erstpflege der Kuppe des Georgen-
bergs und Bau von vier Trockenmauern mit einer Lange von 70 m, gemein-
sam mit dem Schwabischen Albverein Pfullingen, dem Forstrevier und
dem Bauhof der Stadt Pfullingen.

— Obst- und Gartenbauverein Nehren e.V. (Kreis Tiibingen): Pflege von rund
7.000 Obstbaumen im Nehrener Kirschenfeld. Betreuung der Natur AG in
der Kirschenfeldschule, Angebot von Schnittkursen und Pflanzaktionen.

—NABU Gruppe in Dunningen (Kreis Rottweil): Betreuung von 23 Hektar
Feucht- und Halbtrockenrasenflachen. Aufstellung eines Landschafts-
pflegekonzepts fiir das Naturschutzgebiet Steinbuhl, Erwerb von 1,7 ha
naturschutzwichtiger Grundstticke und Abschluss von Patenschafts-
vertragen.

— Ortsgruppe des Schwabischen Albvereins in Obernheim (Zollernalbkreis):
Wiederherstellung der Schafweiden Bergwasen, Katzenbuckel, Fohlen,
Steinbruch und Talhalde. Pflege des Quellgebiets Neubrtinnle.

— Udo Unterkofler in Kiinzelsau (Hohenlohekreis): Restaurierung von zwei
Brunnensdulen in Belsenberg.

— Ludwig Horn in lishofen und die Arbeitsgemeinschaften der Oberlin-
Schule in Fichtenau, der Christoph von Pfeil-Schule in Fichtenau und der
Hermann-Merz-Schule in llshofen (Kreis Schwabisch Hall): Restaurierung
und Wiederaufstellung von 77 historischen gusseisernen Tafeln (Orts- und
Oberamtstafeln, Truppenteiltafeln, Wegweisertafeln und Grenzstocken).



Unser Engagement auf einen Blick

Seit Jahren intensivieren die Sparkas-
sen ihr gesellschaftliches Engagement
durch die Griindung von Sparkassen-
Stiftungen. Die baden-wiirttember-
gischen Sparkassen griindeten in 2011
vier neue Stiftungen und stockten bei
ihren nunmehr 94 Stiftungen das Stif-
tungskapital um weitere 18 Millionen
Euro auf iiber 174 Millionen Euro auf.

Das Volumen der Forderleistungen
(Spenden, Stiftungsausschiittungen,
Sponsoring etc.) betrug insgesamt
56 Millionen Euro; davon flossen rund
30 Millionen Euro in kulturelle und
soziale Projekte.

Damit leisten die baden-wiirttember-
gischen Sparkassen weiterhin einen
groBen Beitrag fur das kulturelle und
soziale Leben in der Region.

Spenden ... e 29,7 Millionen Euro
PS-Zweckertrége ....... ... i il 3,1 Millionen Euro
Sonstige Forderbeitrage und Sponsoring ......... 16,2 Millionen Euro
Stiftungsausschuttungen ....................... 6,7 Millionen Euro
Verteilung Verteilung
gesamt: Stiftungsausschiuttungen:

Verteilung der Forderleistungen
55,53 Millionen Euro

Stiftungsausschittungen
6,67 Millionen Euro

Sonstiges Soziales Sonstiges Soziales

14,53 17,31
Millionen Euro Millionen Euro

2,20 2,06
Millionen Euro Millionen Euro

Kultur
11,72
Millionen Euro

Kultur
1,76
Millionen Euro

Umwelt

0,16 Millionen Euro
Sport Sport

8,12 Millionen Euro 0,24 Millionen Euro

Umwelt
0,66 Millionen Euro

Wissenschaft/Forschung
3,19 Millionen Euro

Wissenschaft/Forschung
0,24 Millionen Euro
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Die baden-wirttembergischen

Sparkassen und der
Sparkassenverband im Uberblick

Die Sparkassen in Baden-Wiirttemberg kdnnen auf ein gutes Geschéftsjahr 2011
zuriickblicken. Aufgrund ihres stabilen Geschadftsmodells gerieten sie nicht

in den Strudel der Staatschuldenkrise. Das zeigen die Zahlen auf den kommenden Seiten.
Fiir Stabilitat und solides Wachstum stehen auch diejenigen, die Verantwortung
tragen —in den einzelnen Hausern und fiir den Sparkassenverband. Die Ubersicht zeigt,

wer sich wo engagiert.




Die baden-wiirttembergischen Sparkassen und der SVBW im Uberblick

Die baden-wirttembergischen Sparkassen

(Stand: 31.12.2011)

Sparkasse
Baden-Baden Gaggenau

Kreissparkasse
Biberach

Sparkasse
Bodensee

Kreissparkasse
Boblingen

Sparkasse
Bonndorf-Stiihlingen

Sparkasse
Buhl

Sparkasse
Engen-Gottmadingen

Kreissparkasse
Esslingen-Nirtingen

Sparkasse
Freiburg-Nordlicher Breisgau

Kreissparkasse
Freudenstadt

Sparkasse
Gengenbach

Kreissparkasse
Goppingen

Sparkasse
Hanauerland

Sparkasse
Haslach-Zell

Sparkasse
Heidelberg

Kreissparkasse
Heidenheim

Kreissparkasse
Heilbronn

Sparkasse
Hochrhein

BM = Biirgermeister
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LR = Landrat

0B Christof Florus

LR Dr. Heiko Schmid

LR Lothar Wolfle

LR Roland Bernhard

BM Michael Scharf

OB Hans Striebel

BM Johannes Moser

LR Heinz Eininger

OB Dr. Dieter Salomon

LR Dr. Klaus Michael

Riickert

BM Thorsten Erny

LR Edgar Wolff

OB Dr. Giinther Petry

BM Heinz Winkler

OB Dr. Eckart Wiirzner

LR Hermann Mader

LR Detlef Piepenburg

OB Martin Albers

KR = Kreisrat

Stefan Siebert, Dieter Kraft, Lothar Volle

Giinther Wall, Thomas Jakob,
Joachim Trapp

Werner Allgéwer, Franz Bernhard Biihler,
Christoph Muller

Carsten Claus, Dr. Detlef Schmidt,
Michael Tillmann

Theo Binninger, Georg Riesterer

Karl Ferdinand Langanki,
Frank Kénig

Jiirgen Stille, Werner Schwacha

Franz Scholz, Bernd HauRels,
Michael Vogt

Horst Kary, Marcel Thimm, Erich Greil,
Werner Haas

Uwe Braun, Thomas Miiller,
Leopold Zanker

Thomas Laubenstein, Alois Lehmann

Dr. Hariolf Teufel, Joachim Miiller,
Klaus Meissner

Joachim Parthon, Jutta Grandjean,
Wolfgang Huber

Mathias Wangler, Klaus Minarsch

Helmut Schleweis, Rainer Arens,
Bernd Wochele

Dieter Steck, Otto Hacker

Ralf Peter Beitner, Matthias Peschke,
Dr. Thomas Braun, Bernhard Steck

Heinz Rombach, Roland Supper,
Wolf Morlock

OB = Oberblirgermeister

0B Wolfgang Gerstner

KR/Erster BM Roland Wersch

OB Horst Frank

KR/BM Wilfried Dolker

BM Isolde Schafer

BM Oliver Rastetter

BM Dr. Michael Klinger

KR/BM Martin Fritz

OB Stefan Schlatterer

KR/BM Heinz Hornberger

BM Horst Wimmer

KR/GF Kurt Moll

BM Marco Steffens

BM Hans-Martin Moll

OB Franz Schaidhammer

OB Bernhard lig

OB Helmut Himmelsbach

BM Martin Weissbrodt



8

Geschéftsvolumen

Kredite an Kunden

c
%}
©
c
=3
¥
e
[+
-]
3
c
(7]
[=)]
)
o
c
[
=
[}
I
=
[~
o
o
-]
F=
v
>




Die baden-wiirttembergischen Sparkassen und der SVBW im Uberblick

Sparkasse
Hochschwarzwald

Sparkasse
Hohenlohekreis

Sparkasse
Karlsruhe Ettlingen

Sparkasse
Kraichgau

Sparkasse
Lorrach-Rheinfelden

Kreissparkasse
Ludwigsburg

Sparkasse
Markgraflerland

Sparkasse
Neckartal-Odenwald

Sparkasse
Offenburg/Ortenau

Kreissparkasse
Ostalb

Sparkasse
Pforzheim Calw

Sparkasse
Pfullendorf-MeRkirch

Sparkasse
Rastatt-Gernsbach

Kreissparkasse
Ravensburg

Bezirkssparkasse
Reichenau

Kreissparkasse
Reutlingen

Sparkasse
Rhein Neckar Nord

Kreissparkasse
Rottweil

BM = Biirgermeister
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LR = Landrat

BM Armin Hinterseh

LR Helmut M. Jahn

OB Heinz Fenrich

OB Cornelia Petzold-Schick

OB Gudrun Heute-Bluhm

LR Dr. Rainer Haas

OB Wolfgang Dietz

0B Michael Jann

0B Edith Schreiner

LR Klaus Pavel

LR Helmut Riegger

BM Thomas Kugler

BM Dieter Knittel

LR Kurt Widmaier

BM Helmut Kennerknecht

LR Thomas Reumann

OB Heiner Bernhard

LR Dr. Wolf-Rudiger Michel

KR = Kreisrat

Jochen Brachs, Dieter Vogelbacher

Werner Gassert, Bernd Kaufmann,
Johannes von Hebel

Michael Huber, Ralph Ganz, Heinrich G. Birken,
Manfred Blum, Hans Futterer,
Kurt Réssler, Thomas Schroff

Norbert GrieBhaber, Bernhard Firnkes,
Andreas Ott

André Marker, Klaus Jost,
Rainer Liebenow

Dr. Heinz-Werner Schulte, Dieter Wizemann
Ulrich Feuerstein, Peter Blubacher,

Patrick Glunkin

Gerhard Stock, Helmut Augustin

Helmut Becker, Helmut Kienzle

Carl Trinkl, Andreas Gotz,
Dr. Christof Morawitz

Dr. Herbert Miiller, Stephan Scholl, Hans Neuweiler,

Hans-Heiner Bouley

Hubert Rist, Carsten Knaus

Ulrich Kistner, Klemens Gotz,
Martin Seidel

Heinrich Pumpmeier, Norbert Martin,
Dr. Manfred Schéner

Johann Roth, Giinter Weber

Eugen Schaufele, Michael Bldsius,
Stefan Brieger, Joachim Henkel (stv.)

Prof. Dr. Riidiger Hauser, Jirgen Muley,
Matthias Bretschneider, Ulrich Sonntag

Matthdaus Reiser, Roland Eckhardt

OB = Oberburgermeister

BM Andreas Hall

KR/BM a.D.

Martin Tuffentsammer

BM Hans Reinwald

0B Rolf Geinert

OB Eberhard Niethammer

KR/OB a.D. Manfred List

N.N.

BM Jiirgen Galm

OB Dr. Wolfgang G. Miiller

KR/Erster BM Dr. Joachim Blase

LR Karl Rockinger

BM Bernhard Stadler

OB Hans Jiirgen Piitsch

KR/BM Roland Biirkle

BM Dr. Wolfgang Zoll

KR/BM a.D. Otwin Brucker

OB Dr. Peter Kurz

KR/BM Herbert Halder



Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden Kredite an Kunden * Geschéftsvolumen
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
31.12. 31.12.

Yinkl. erworbene Schuldscheine und Namensschuldverschreibungen
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Sparkasse Vorsitzender des Vorstand Tragerabgeordneter
Verwaltungsrats

Sparkasse BM Manfred Harle Hans-Peter Knoblauch, Ralf Biuerle BM Knut Simon
Salem-Heiligenberg

Sparkasse BM Andreas WieBner Klaus Armbruster, Gabriele Jankowiak BM Bernhard Seger
Schonau-Todtnau

Sparkasse BM Rudolf Rummele Lothar Miiller, Georg Uckert BM Christof Nitz
Schopfheim-Zell

Sparkasse LR Gerhard Bauer Thomas Lutzelberger, Michael Beck, KR/BM Kurt Wackler
Schwabisch Hall-Crailsheim Klaus Ehrmann

Sparkasse OB Dr. Rupert Kubon Arendt Gruben, Wolfgang Wurbs OB Thorsten Frei
Schwarzwald-Baar

Hohenzollerische Landesbank LR Dirk Gaerte Michael Hahn, Stefan HauRler KR/BM Stefan Bubeck
Kreissparkasse Sigmaringen

Sparkasse OB Oliver Ehret Volker Wirth, Udo Klopfer, OB Dr. J6rg Schmidt
Singen-Radolfzell Jens Heinert

Sparkasse BM Rainer Fritz Herbert Schupp, Arno Lehmann BM Rolf Schmidt

St. Blasien

Sparkasse BM Oliver Rein Herbert Lehmann, Georg Selinger BM Michael Benitz
Staufen-Breisach

Sparkasse BM Rainer Stolz Michael Griininger, Thomas Lorenz BM Hans Veit
Stockach

Sparkasse LR Reinhard Frank Thomas Menke, Markus Biere, BM Wolfgang Vockel
Tauberfranken Wolfgang Reiner

Kreissparkasse LR Joachim Walter Dr. Christoph Gaégler, Jurgen Ferber, KR/BM Manfred Hofelich
Tubingen Hans Lamparter

Kreissparkasse N.N. Lothar Broda, Markus Waizenegger KR/BM Anton Stier
Tuttlingen

Sparkasse OB Ivo Génner Manfred Oster, Dr. Guido Steeb, LR Heinz Seiffert

Ulm Wolfgang Hach

Kreissparkasse LR Johannes Fuchs Albert Haberle, Lothar Kiimmerle, KR Wilfried Klenk MdL
Waiblingen Ralph Walter

Sparkasse BM Gottfried Moser Gunter Rauber, Ulrich Kniep BM Thomas Haas
Wolfach

Sparkasse LR Giinther-Martin Pauli Markus Schmid, Claus Kimmerle KR/BM a.D. Hermann Luppold
Zollernalb MdL

BM = Biirgermeister LR = Landrat KR = Kreisrat OB = Oberblirgermeister
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden Kredite an Kunden * Geschéaftsvolumen

in Mio. € in Mio. € in Mio. €
31.12. 31.12. 31.12.

2011 2010 2011 2010

189 185 177 176 345 346

1.781 1.606 1.723 1.643 2.977 3.033
1.074 1.078 848 828 1.619 1.865

180 175 231 220 350 345
293 286 326 314 504 483

3.278 3.083 2.882 2.806 4.796 4.836
3.915 3.999 3.409 3.244 5.378 5.306

290 284 225 219 446 446

Yinkl. erworbene Schuldscheine und Namensschuldverschreibungen
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Statistische Ubersichten

Zwischenausweis / Status der Sparkassen

Bestand am 31.12.2011 Bestand am 31.12.2010
Aktiva Mio. € % Mio. € %
Kassenbestand 731 0,4 736 0,4
Guthaben bei Zentralnotenbank 1.768 1,0 2.161 1,2
Wechsel refinanzierbar 0 0,0 0 0,0
Forderungen an Banken 22.896 13,0 21.339 12,2
Forderungen an Nichtbanken” 100.991 57,6 98.690 56,5
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 33.137 18,9 35.840 20,5
Aktien und andere nicht festverzinslichen Wertpapiere 10.164 5,8 10.152 5,8
Beteiligungen 2.460 1,4 2.541 1,5
Anteile an verbundenen Unternehmen 217 0,1 213 0,1
Treuhandvermégen 204 0,1 72 0,0
Sachanlagen 1.869 1,1 1.883 1,1
Sonstige Aktiva 1.034 0,6 1.063 0,6
Bilanzsumme 175.470 100,0 174.689 100,0
Bestand am 31.12.2011 Bestand am 31.12.2010
Passiva Mio. € % Mio. € %
Verbindlichkeiten gegentber Banken” 39.677 22,6 43.677 25,0
Verbindlichkeiten gegentiber Nichtbanken” 111.170 63,4 106.822 61,2
Spareinlagen 46.766 26,7 46.224 26,5
andere Verbindlichkeiten 64.404 36,7 60.599 34,7
Verbriefte Verbindlichkeiten? 4.007 2,3 4.459 2,6
darunter: begebene Schuldverschreibungen 3.951 2,3 4.407 2,5
begebene Geldmarktpapiere 56 0,0 52 0,0
Treuhandverbindlichkeiten 204 0,1 72 0,0
Wertberichtigungen 243 0,1 248 0,1
Riickstellungen 1.740 1,0 1.628 0,9
nachrangige Verbindlichkeiten® 1.930 1,1 2.180 1,2
Genussrechtskapital 399 0,2 429 0,2
Fonds fir allgemeine Bankrisiken 1.180 0,7 718 0,4
Eigenkapital 7.972 4,5 7.747 4,4
Sonstige Passiva 6.947 4,0 6.707 3,8
Bilanzsumme 175.470 100,0 174.689 100,0
Geschéftsvolumen 175.471 174.689
Burgschaften 6.897 6.522

Yohne Schuldverschreibungen und ohne Nachrangverbindlichkeiten
?ohne nachrangige Verbindlichkeiten
¥ Kreditinstitute und Nichtbanken



Sparkassen und Geschiftsstellen

Sparkassen 53 53

hauptberuflich verwaltet 2.085 2.106

SB-Geschiftsstellen 332 316

Personalbestand

Mitarbeiter insgesamt 35.856 35.871

GroRBenklassengliederung der Sparkassen

unter 500 5 2.134 5 2.116

Steueraufwand der Baden-Wiirttembergischen Sparkassen

Korperschaftsteuer (einschl. Solidaritatszuschlag) 244.,8 227,7

sonstige Steuern 5,9 6,2
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Spenden, Stiftungsausschiittungen und sonstige Férderbeitrage

Soziales 17.3 31,2

Umwelt 0.7 1,2

Forschung, Wirtschafts- und Wissenschaftsforderung 3.2 5,7

Insgesamt 55.5 100,0

Entwicklung der Konten

Sparkonten 7.038 7.171

Termingeldkonten” 96 101

Depotkonten® 369 386

Yinkl. Konten ohne Bestand
? ohne Kontokorrentkonten

Spareinlagen

Spareinlagen (Volumen in Mio. €) 46.766 46.224 41.891 41.244
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Wertpapiergeschaft

Umsatz insgesamt 13.508 13.326

Aktien, Optionsscheine 1.741 1.442

K&ufe der Kunden 6.873 6.605

Aktien, Optionsscheine 1.599 1.328

Verkdufe der Kunden 6.635 6.720

Aktien, Optionsscheine 142 114

Nettoabsatz an Kunden 238 -115

Geldvermégensbildung der inlandischen Privatpersonen

Spareinlagen 2.861 161,4
Termingelder -27,0

Genuss-Scheine

Festverzinsliche Wertpapiere

Investmentzertifikate -614 -28,0 -22,7

Yzum Nennwert (Ausnahme Nullkuponanleihen zum Emissionswert), einschl. nachrangige Papiere, Saldo aus Zweitabsatz und Riickkdufen
von Inhaberschuldverschreibungen und Sparkassenobligationen
?zum Kurswert
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Kreditnehmer Bestand am Veranderungen Veranderungen
31.12.2011 2011 2010
Mio. € % Mio. € % Mio. € %
Land-/Forstwirtschaft, Fischerei 987 1,0 27 2,8 70 7.8
Energie-/Wasserversorgung, Bergbau 2.357 2,3 173 7.9 297 15,7
Verarbeitendes Gewerbe 7.465 7.4 -79 -1,1 -341 -4,3
Baugewerbe 3.608 3,6 -51 -1,4 -171 -4,5
Handel 5.512 5,5 -41 -0,7 -163 -2,9
Verkehr/Nachrichteniibermittiung 1.174 1,2 31 2,7 =21 -1,8
Dienstleistungen (einschl. freier Berufe) 22.113 21,9 787 3,7 714 3,5
darunter: Wohnungsunternehmen 3.758 3,7 72 2,0 40 1,1
Beteiligungsgesellschaften 1.841 1,8 242 15,1 67 4,4
Sonstiges Grundstiickswesen 6.650 6,6 232 3,6 556 9,5
Gastgewerbe 1.447 1,4 -19 -1,3 32 2,2
Information und Kommunikation,
Forschung und Entwicklung, 3.565 3,5 -10 -0,3 -95 -2,6
Verlagswesen etc.
Gesundheits-, Veterindr- und Sozialwesen 3.089 3,1 194 6,7 183 6,7
Konsumentenkredite
(Raten- und Nichtratenkredite) 9.296 2 —215 7o) —322 =)
Kredite fiir den Wohnungsbau
(einschl. Hypothekardar?ehen) 38.156 033 1.010 ol 1.065 Y
Offentliche Haushalte 4.346 4,3 104 2,5 607 16,7
sonstige Kreditnehmer 2.086 2,1 174 9,1 -10 -0,5
Kredite an Kunden insgesamt 100.992 100,0 2.301 2,3 1.984 2,1
nachrichtlich: Handwerkskredite 5.039 5,0 -111 -2,2 -216 -4,0
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Gewinn- und Verlustrechnung

Zinsliberschuss 3.399 3.413 -0,01

Verwaltungsaufwand 2.441 2.405

Jahresergebnis 0,1 0,1 0,0

Betriebsergebnis vor/nach Bewertung und Bewertungsergebnis

Betriebsergebnis vor Bewertung 1.876 1.901 -0,02

Bewertungsergebnis Kredit -229 -0,13

Bewertungsergebnis Sonstiges =272 -0,16 -187 -0,11 -0,05

In Einzelfédllen kénnen sich Rundungsdifferenzen i. H. v. +/-0,01 ergeben!

Eigenkapitalausstattung

Haftendes Eigenkapital fiir Solvenzzwecke 15.008 14.334

Erganzungskapital fur Solvenzzwecke 6.043 5.907
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Tatigkeiten der

Organe und Ausschiisse

Die Verbandsgremien befassen sich
mit wichtigen Fragestellungen und
Lésungsansédtzen hinsichtlich spar-
kassenpolitischer, strategischer und
geschiftspolitischer Themen der
Sparkassen-Finanzgruppe.

Das Jahr 2011 war in den Krisenldndern
des Euroraums vor allem durch die hohe
Staatsverschuldung und die aufgekom-
menen Zweifel an deren Tragféhigkeit ge-

pragt.

Im Fokus der Beratungen im {iberwiegen-
den Teil der Gremien stand der Erwerb
der DekaBank-Anteile von den deutschen
Landesbanken sowie der Erwerb der
LBS-Anteile von der Landesbank Baden-
Wiirttemberg. Auch standen Fragen des
Haftungsverbundes im Zusammenhang
mit der Entscheidung bei der WestLB
auf der Tagesordnung. Einen breiten
Raum nahmen Fragen der Strategie der
Sparkassen in den Beratungen ein.

Die Abgeordneten der baden-wiirttem-
bergischen Mitgliedssparkassen kamen
zu drei Verbandsversammlungen zusam-
men: In der 19. Verbandsversammlung
des SVBW am 18. Februar 2011 wurde
insbesondere die Ubernahme der Lan-
desbankanteile an der DekaBank durch
die Sparkassen beschlossen.

Im Mittelpunkt der 20. Verbandsver-
sammlung am 25. Juli 2011 stand die
Wiederwahl des Verbandsvorstehers
Peter Schneider und die Finanzierung
der Deka-Anteile. Ebenfalls auf der Tages-
ordnung: Der Jahresabschluss 2010 des
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SVBW und die jdhrlichen Berichte der
Verbundunternehmen Landesbank
Baden-Wirttemberg, LBS Landesbau-
sparkasse Baden-Wiirttemberg und SV
SparkassenVersicherung.

Schwerpunkt der 21. Verbandsversamm-
lung am 28. November 2011 war die
Stammbkapitalerhéhung bei der LBS
Landesbausparkasse Baden-Wiirttem-
berg und die Satzungsanderung des
SVBW wegen des Ausscheidens der
Landesbank Baden-Wirttemberg als
Trdgerin der LBS Landesbausparkasse
Baden-Wirttemberg.

Im Berichtsjahr 2011 kam der Verbands-
vorstand zu acht Sitzungen zusammen.
Neben der Behandlung zukunftsgerich-
teter strategischer und geschaftspoli-
tischer Fragestellungen wurden die
Themen der Verbandsversammlungen
vorberaten.

In 2011 fanden drei Sitzungen des Aus-
schusses fiir Marketing und Marktkom-
munikation und zwei Sitzungen des
Personalentwicklungsausschusses statt.

Daneben tagten die Arbeitsgemein-
schaft der Verwaltungsratsvorsitzenden
funfmal und die Arbeitsgemeinschaft
der Tradgerabgeordneten viermal. Des
Weiteren trafen sich die Mitglieder

der Vorsitzendenkonferenz insgesamt
sechsmal.



Organe

(Stand: 31.12.2011)

Organe des SVBW sind nach der Satzung die Verbandsversammlung,
der Verbandsvorstand und der Verbandsvorsteher.

Verbandsvorsteher

Verbandsversammlung
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Verbandsvorstand

(Stand: 31.12.2011)

Vorsitzender:

Ehrenamtliche Stellvertreter:

Peter Schneider MdL
Prasident

Ordentliche Mitglieder:

1. Stv.: Wolfgang Dietz
Oberbiirgermeister, Weil am Rhein

2. Stv.: Volker Wirth
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Singen-Radolfzell, Singen

3. Stv.: Helmut Himmelsbach
Oberbiirgermeister, Heilbronn

Stellvertretende Mitglieder:

Heiner Bernhard
Oberburgermeister, Weinheim

Otwin Brucker
Biirgermeister a. D., Kreisrat, Pliezhausen

Wolfgang Dietz
Oberburgermeister, Weil am Rhein

Heinz Eininger
Landrat des Landkreises Esslingen

Heinz Fenrich
Oberburgermeister, Karlsruhe

Dirk Gaerte
Landrat des Landkreises Sigmaringen

Gudrun Heute-Bluhm
Oberbirgermeisterin, Lérrach

Helmut Himmelsbach
Oberburgermeister, Heilbronn

Michael Huber
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Karlsruhe Ettlingen, Karlsruhe

Helmut Jahn
Landrat des Hohenlohekreises, Kiinzelsau

Herbert Lehmann
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Staufen-Breisach, Staufen

Manfred List

Oberbiirgermeister a. D., Kreisrat, Bietigheim-Bissingen

Hermann Luppold
Blrgermeister a. D., Kreisrat, Balingen
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Christof Nitz
Blrgermeister, Schopfheim

Herbert Halder

Biirgermeister, Kreisrat, Hardt

Edith Schreiner
Oberburgermeisterin, Offenburg

Johannes Fuchs
Landrat des Rems-Murr-Kreises, Waiblingen

Bernhard Seger
Bilirgermeister, Schénau

Dr. Heiko Schmid
Landrat des Landkreises Biberach

Dr. Giinther Petry
Oberburgermeister, Kehl

Wilfried Délker
Bilirgermeister, Kreisrat, Boblingen

Uwe Braun
Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Freudenstadt

Hermann Mader
Landrat des Landkreises Heidenheim

Norbert GrieBhaber
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Kraichgau, Bruchsal

Kurt Wackler

Burgermeister, Kreisrat, Satteldorf

Roland Biirkle
Biirgermeister, Kreisrat, Bad Wurzach



André Marker
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Lorrach-Rheinfelden, Lorrach

Dr. Wolf-Riidiger Michel

Landrat des Landkreises Rottweil

Matthdus Reiser
Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Rottweil

Karl Réckinger
Landrat des Enzkreises, Pforzheim

Dr. Dieter Salomon
Oberburgermeister, Freiburg

Eugen Schédufele
Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Reutlingen

Franz Scholz
Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Esslingen-Niirtingen, Esslingen

Gerhard Stock
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Neckartal-Odenwald, Mosbach

Rainer Stolz
Biirgermeister, Stockach

Giinther Wall
Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Biberach

Volker Wirth
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Singen-Radolfzell, Singen

Lothar Miiller
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Schopfheim-Zell, Schopfheim

Heinz Seiffert

Landrat des Alb-Donau-Kreises, Ulm

Markus Schmid
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Zollernalb, Balingen

Oliver Ehret
Oberbiirgermeister, Singen

Johannes Moser
Biirgermeister, Engen

Ralf Peter Beitner
Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Heilbronn

Carsten Claus
Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Boblingen

Thomas Liitzelberger
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Schwabisch Hall-Crailsheim, Schwdbisch Hall

Hans Striebel
Oberbuirgermeister, Buhl

Werner Allgéwer
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Bodensee, Konstanz

Dr. Hariolf Teufel
Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Goppingen

Beratende Mitglieder gemaR der Satzung des SVBW:

Hans-Jorg Vetter
Vorsitzender des Vorstands der Landesbank Baden-Wiirttemberg, Stuttgart - Mannheim — Karlsruhe - Mainz

Tilmann Hesselbarth
Vorsitzender des Vorstands der Landesbausparkasse Baden-Wiirttemberg, Stuttgart, Karlsruhe

Ulrich-Bernd Wolff von der Sahl
Vorsitzender des Vorstands der SV SparkassenVersicherung, Stuttgart

Dr. Joachim Herrmann
Verbandsgeschaftsfihrer

Helmut Schleweis
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Heidelberg, Bundesobmann
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Vorsitzender:

Dr. Joachim Herrmann
Verbandsgeschiftsfiihrer

Mitglieder:

Rainer Arens
Stv. Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Heidelberg

Theo Binninger
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Bonndorf-Stiihlingen,
Bonndorf

Lothar Broda
Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Tuttlingen

Carsten Claus
Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Boblingen

Uwe Dohle
Bereichsleiter Marketing/Vertrieb, Sparkasse Offenburg/Ortenau,
Offenburg

N.N.

Tilmann Hesselbarth
Vorsitzender des Vorstands
der Landesbausparkasse Baden-Wiirttemberg,
Stuttgart, Karlsruhe

Christiana Laufs
Abteilungsdirektorin
Hohenzollerische Landesbank Kreissparkasse Sigmaringen,
Sigmaringen
Bernd Lorinser

Abteilungsdirektor
Kreissparkasse Waiblingen

Thomas Liitzelberger
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Schwéabisch Hall-Crailsheim, Schwébisch Hall

Gerhard Miiller
Mitglied des Vorstands der SV SparkassenVersicherung,
Stuttgart
Dr. Herbert Miiller
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Pforzheim Calw, Pforzheim

Lothar Miiller
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Schopfheim-Zell, Schopfheim

Manfred Oster
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Ulm

Heinrich Pumpmeier
Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Ravensburg

Markus Scherer
Abteilungsdirektor Werbung und Offentlichkeitsarbeit,
Kreissparkasse Tubingen
Markus Schmid

Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Zollernalb, Balingen

Dr. Heinz-Werner Schulte
Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Ludwigsburg

Mathias Wangler
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Haslach-Zell, Haslach

Uwe Zamecnik
Abteilungsleiter
Sparkasse Hochrhein, Waldshut-Tiengen

Standige Gaste:

Oliver Lux
Geschaftsfiihrer Deutscher Sparkassen Verlag GmbH, Stuttgart

Joachim Parthon
Vorsitzender des Vorstands Sparkasse Hanauerland, Kehl

Stefan Schiitz
Stv. Bereichsleiter, Landesbank Baden-Wirttemberg, Stuttgart

Gerhard Weiss
Leiter Vertrieb Baden-Wiirttemberg, DekaBank
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Interne Verbandsorganisation

Verbandsleitung und Ressortleiter (Stand: Dezember 2011)

Organigramm (Stand: Dezember 2011)

Stabsstelle
AD  Oswald
Stv. Schm

Grundsatz, Recht, Personal

und Verwaltung (R1)
Stv. VGF Dr. Streib
Stuttgart

Grundsatz und
Beteiligungen (A11)
AD Hepp

Stv. Bartmann

Recht (A12)
VS Gnamm
Stv. Héppel

Personal, Organisation
und Finanzen (A13)

AD  Dr.Wahl

Stv. Kremser

Sparkassenakademie (R2)

Dir. Dr. Becker
Neuhausen/Rastatt

PE Fach- und
Fiihrungskrifte (A21)
AD  Blazek

Stv. Friedrich

Stv. Haferkamp

PE Nachwuchskrifte (A22)
AD  Pfliiger
Stv. Bauel

PE Consulting (A23)
AD  Dr.Diemand
Stv. Patzwaldt

PE Informations-
technologie und
interne Dienste (A24)
AD  Arnold

Stv. Knackstedt

Markt und Betrieb (R3)

Stv. VGF Dr. Kérner
Stuttgart

Unternehmens-
beratung (A31)
AD  Knopf
Stv. Harras

Marketing und Markt-
kommunikation (A32)
AD  Dr. Miller

Stv. Geiger

Stv. Heller

Controlling (A33)
AD  Dr. Ihring
Stv. Pohl

Informationstechnologie
und Organisation (A34)
AD  Schneider

Stv. Roleff

Priifungsstelle (R4)

WP/StB Schmidt
Stuttgart

Grundsatzfragen/
Organisation/
Risikomanagement (A41)
WP Wahrle

Rechnungslegung/
Kreditgeschaft/
KWG (A42)

AD Schmid, J. L.

Steuerberatung (A43)
WP/StB Dr. Schmidt, R.-E.

PriifungsauBendienst
Bereichsleiter

WP/StB Mack

WP/StB Roth, M.
WP/StB Sigwarth
WP/StB Zercher




Geschaftsentwicklung und Ertragslage 2011

Geschéftsentwicklung

2011 2010 Verdnderung
Mio. € Mio. € Mio. € in %
Bilanzsumme 175.470 174.689 781 0,4
Kundeneinlagen 114.476 110.708 3.768 3,4
Spareinlagen 46.766 46.224 543 1,2
Eigenemissionen 13.226 12.625 601 4,8
Termingelder 9.855 8.310 1.545 18,6
Sichteinlagen 44.629 43.549 1.080 2,5
Kundenkredite 100.992 98.691 2.301 2,3
Privatpersonen 47.452 46.657 795 1,7
Unternehmen und Selbststéndige 47.108 45.880 1.228 2,7
Offentliche Haushalte 4.346 4.242 104 2,5
Sonstige 2.086 1.912 174 9,1
Kredite an Kreditinstitute 12.611 10.740 1.871 17,4
Verbindlichkeiten gg. Kreditinstituten 42.264 46.354 -4.091 -8,8
Wertpapier-Nettoabsatz an Kunden 238 -115 353
Wertpapier-Umsatz mit Kunden 13.508 13.326 182 1,4
2011 2010 Verénderung
Mio. € Mio. € Mio. € in %
Zinsuberschuss 3.399 3.413 -14 -0,4
Ordentlicher Ertrag 965 940 24 2,6
Ordentlicher Aufwand 2.484 2.458 27 1,1
Betriebsergebnis vor Bewertung 1.876 1.901 -24 -1,3
Bewertungsergebnis* 421 446 26 -5,8
Ergebnis vor Steuern* 1.334 1.251 84 6,7
Steuern 450 402 —48 12,0
Jahresergebnis* 884 849 35 4,2

*ohne Veranderung der Vorsorgereserven
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