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Vorwort

2010: Sparkassen —
starke Partner im Aufschwung

Das Jahr 2010 hat eine zweigeteilte
Entwicklung mit sich gebracht. Einerseits
rollte mit der Staatsschuldenkrise in
Europa eine weitere Welle der Finanz-
und Wirtschaftskrise auf uns zu. Zunachst
musste Griechenland mit 110 Milliarden
Euro von den Euroldndern und dem IWF
gestiitzt werden. Dann nahm Irland mit
85 Milliarden Euro den neu geschaffenen
Rettungsschirm in Anspruch.

Andererseits sahen sich 2010 die Volks-
wirte gezwungen, ihre Wachstums-
prognosen immer weiter nach oben zu
korrigieren. Mit 3,6 Prozent Wachs-
tum ist Deutschland zur Konjunktur-
lokomotive in der Europdischen Union
geworden. Das Wachstum in Baden-
Wiirttemberg erreichte sogar 5,5 Pro-
zent. Die Unternehmen konnten sich
dabei auf unsere Sparkassen verlassen.
Wahrend GroR- und Auslandsbanken
ihre Kredite an Unternehmen und
Selbststandige massiv zuriickgefahren
haben, verzeichneten die baden-
wiirttembergischen Sparkassen eine
weitere Steigerung von 1,4 Prozent.

Als Stabilitatsanker wurde den Spar-
kassen im vergangenen Jahr unverdandert
das mit Abstand hochste Vertrauen in der
Finanzbranche entgegengebracht. Das
hat sich auch wieder im Einlagengeschaft
positiv bemerkbar gemacht. Die Kunden-
einlagen der baden-wiirttembergischen
Sparkassen legten um 2,5 Prozent auf
110,7 Milliarden Euro zu.

Wie wichtig Vertrauen in der Finanz-
branche ist, hat auch der Deutsche
Sparkassentag unter dem Motto
+Vertrauen gewinnt“ gezeigt, derin
diesem Jahr nach langer Zeit wieder
einmal in Stuttgart stattfand. Ein
weiterer Hohepunkt war auch die Feier
unseres Verbandsjubildums.

Leider mussten wir 2010 auch einen
Tiefpunkt verzeichnen mit der Entfiih-
rung und Ermordung von Frau Bdgerl,
der Frau unseres Vorstandsvorsitzenden
der Kreissparkasse Heidenheim. Dass
diese Tat bis heute nicht aufgeklart ist,
belastet uns alle.

Erfreulich entwickelten sich 2010 die
Ertrage unserer Sparkassen. Sie kénnen
dadurch ihre gute Eigenkapitalausstat-
tung weiter stdrken und die Grundlage
fur eine stabile Kreditversorgung sowie
die Erfullung ihres 6ffentlichen Auftrags
sichern. Mit einer Kernkapitalquote von
derzeit 9,3 Prozent erfullen die baden-
wirttembergischen Sparkassen bereits
jetzt die Anforderungen nach Basel lll.

Fir 2011 sind wir gut geriistet:
Die Sparkassen bleiben der starke
Partner im Aufschwung.

Peter Schneider MdL
Prasident




Die Sparkassen
in Baden-Wiirttemberg
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Chronik

Chronik 2010

12. Januar: Start der Aktion ,Energie clever nutzen“

Die Sparkassen in Baden-Wirttemberg starten die Aktion ,Energie clever nutzen* — Auftakt-
Pressekonferenz mit Umweltministerin Tanja Gonner.

2. Februar: Jahrespressekonferenz

Vorstellung des Jahresergebnisses 2009 der Sparkassen.

6. Februar: 24. Sparkassen-Cup

in Stuttgart in der Hanns-Martin-Schleyer-Halle.

20. April: Griinderpreis Baden-Wiirttemberg

Verleihung des Griinderpreises der Sparkassen-
Finanzgruppe Baden-Wiirttemberg in Stuttgart mit
Wirtschaftsminister Ernst Pfister.

21. April: Handelsforum

Handelsforum in Ludwigsburg und Verleihung des
Zukunftspreises Handel mit Wirtschaftsminister Ernst Pfister.

4. bis 6. Mai: Deutscher Sparkassentag

Deutscher Sparkassentag in Stuttgart mit Verabschiedung der ,Stuttgarter Erklarung®.

12. Mai

Die Ehefrau des Vorstandsvorsitzenden der Kreissparkasse Heidenheim, Maria Bogerl,
wird in ihrem Haus entfiihrt und ermordet. lhre Leiche wird am 3. Juni entdeckt.

Der Fall, der die ganze Sparkassen-Finanzgruppe erschiittert, ist auch ein Jahr spater
noch nicht aufgeklart.




12. Juni: Preistragerkonzert ,Jugend musiziert"

in Friedrichshafen mit Verleihung der Sparkassen-Foérderpreise.

29. Juni: Jubilaumsfest

125 Jahre Sparkassenverband Baden-Wiirttemberg.

Beim Jubildumsfest sprechen Ministerprasident Stefan Mappus,
der Prasident des Deutschen Sparkassen- und Giroverbands
Heinrich Haasis sowie der ehemalige Chef-Volkswirt der EZB,
Prof. Dr. Otmar Issing.

Die 17. Verbandsversammlung beschlieBt den Neubau der
Sparkassenakademie in Stuttgart — das groBte Bauvorhaben in der
Geschichte des Verbands.

2. August: Pressegesprach

Vorstellung der Halbjahres-Zahlen der Sparkassen in Baden-Wirttemberg.

19. Oktober: Kommunalforum

im Kongresszentrum in Baden-Baden.

22. Oktober: Jurysitzung fiir neue Sparkassenakademie

Jurysitzung zum Gutachterverfahren fir die neue Sparkassenakademie: Der Entwurf
des Stuttgarter Biiros wohr mieslinger architekten gewinnt den Wettbewerb.

30. November: Verbandsversammlung

18. Verbandsversammlung des Sparkassenverbands Baden-Wiirttemberg in Stuttgart
mit Bestdtigung von Oberbiirgermeister Wolfgang Dietz als ehrenamtlicher
Vorsitzender der Verbandsversammlung und Wahl des Verbandsvorstands fiir die

3. Amtsperiode von Januar 2011 bis Ende Dezember 2015.



Historischer Auftakt: Zur Musik von Georges Bizet
- live gepielt vom Landesjugendorchester -
unternahmen die rund 900 Gédste zu Beginn des
Jubildums eine Zeitreise.

Foto: Wolfgang List, Perfectfotos
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Einheit. Starke. Zukunft.

125 Jahre
Sparkassenverband Baden-Wirttemberg

Am 29. Juni 1885 trafen sich Vertreter von 30 Sparkassen im Stuttgarter Rathaus und
griindeten den ersten Sparkassenverband im heutigen Baden-Wiirttemberg.

125 Jahre spéter feierte der Verband mit einem Festvortrag und einem anschlieBenden
Konzert das Jubildum in der Stuttgarter Liederhalle.




Einheit. Starke. Zukunft. 125 Jahre Sparkassenverband Baden-Wirttemberg.

125 Jahre

Sparkassenverband Baden-Wiirttemberg

Am 29. Juni 1885 trafen sich Vertreter
von 30 Sparkassen im Stuttgarter Rat-
haus und griindeten den ersten Sparkas-
senverband im heutigen Baden-Wiirttem-
berg. 125 Jahre spater feierte der Ver-
band mit einem Festvortrag des ehe-
maligen EZB-Chefvolkswirts, Professor
Otmar Issing, und einem anschlieRenden
Konzert des Landesjugendorchesters das
Jubildum am 29. Juni 2010 in der
Stuttgarter Liederhalle. ,Man misste die
Sparkassen erfinden, wenn es sie nicht
schon seit 125 Jahren gabe“, sagte der

baden-wirttembergische Minister-
prasident Stefan Mappus anlasslich der
Jubildumsfeier. Als Banken fir kleine
Leute gegriindet, wiirden sie bis heute
ihren sozialen und gemeinniitzigen
Auftrag erfullen. ,Und weil die baden-
wiirttembergischen Sparkassen dabei
besonders erfolgreich waren, haben sie
allen Grund, ihr Jubildum gebihrend
zu feiern“, so Mappus.

Der Einladung in die Liederhalle waren
rund 900 Gaste gefolgt, um eine Erfolgs-

Drei Jahrzehnte
Sparkassengeschichte
(von links):

Die Prasidenten
Heinrich Haasis,
Josef Schmidt,

Bruno Riihl und

Peter Schneider



geschichte zu feiern, die auf den Tag
genau vor 125 Jahren im Stuttgarter
Rathaus ihren Anfang genommen hat.
Die Sparkassenidee war auch damals
nicht neu, sondern reichte mit der
Waisenkasse in Salem bis ins Jahr 1749
zuriick. Aus reinen Spar-Kassen fir
Dienstboten waren aber schnell Kredit-
institute geworden, die bereits eine
wichtige Rolle im Wirtschaftsleben
spielten.

Die Sparkassen erkannten, dass jedes
Institut fiir sich allein kaum eine Chance
hatte. Neue, ibergeordnete Organisa-
tionsformen wurden notwendig. Aus
dieser Erkenntnis heraus trafen sich an
besagtem 29. Juni 1885 Vertreter von
30 Sparkassen im Stuttgarter Rathaus,
um den Wirttembergischen Sparkassen-
verband zu griinden. 1894 beschlossen
in Karlsruhe 67 Sparkassenvertreter

die Griindung des Verbands badischer
Gemeindesparkassen. Seit 2001 sind
die Sparkassen im Land zu einem Ver-
band zusammen geschlossen.

»Auch in der aktuellen Krise haben sich
die Sparkassen fiir ihre Kunden und
Partner als verldsslicher Hort der Stabili-
tat und der Sicherheit erwiesen“ so der
Prasident des Sparkassenverbands
Baden-Wirttemberg, Peter Schneider,
der sich im Rahmen der Feierlichkeiten
als optimistisch gestimmter Gastgeber
prasentierte und gerne einen Blick in die
erfolgreiche Vergangenheit seiner Orga-
nisation warf. ,Nur wenn man sich seiner
Vergangenheit bewusst ist, kann man
Zukunft haben“, so Schneider.

Festtag

Dienstag, 29. Juni 2010
Kultur- und Kongresszentrum
Liederhalle, Stuttgart

15.00 Uhr Verbandsversammlung (Schillersaal)

16.30 Uhr Festvortrag (Hegelsaal)

Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Otmar Issing
ehemaliger Chefvolkswirt der EZB,
Vorsitzender der Expertengruppe
»Neue Finanzarchitektur”

der Bundesregierung,

Prasident des Center for Financial
Studies

18.00 Uhr Jubildumskonzert (Beethovensaal)

Landesjugendorchester
Baden-Wirttemberg

Im Rahmen des Konzertes sprachen:
Ministerprasident Stefan Mappus MdL
DSGV-Prasident Heinrich Haasis
SVBW-Préasident Peter Schneider MdL
Oberbiirgermeister Wolfgang Dietz

im Anschluss Stehempfang



Einheit. Starke. Zukunft. 125 Jahre Sparkassenverband Baden-Wirttemberg.

Der hiesige Sparkassenverband ist be-
kannt dafir, dass er das gesellschaftliche
Engagement im Land grof3ziigig unter-
stlitzt. Unter anderem das Landes-
jugendorchester Baden-Wiirttemberg.
Dass diese Investition mehr als lohnend
war, bewiesen die rund 90 preis-
gekrénten Orchestermitglieder im Alter
von 15 bis 22 Jahren, die im Rahmen
der Jubilaumsfeierlichkeiten unter der
Leitung von Christoph Wyneken ein
Konzert gaben.

Nicht zuletzt die Musik hatte zur positi-
ven Grundstimmung des Abends beige-
tragen, an dem aber neben Worten des
Lobes auch Platz sein musste fur kriti-
sche AuRerungen iiber den allgemeinen
Zustand der Finanzwirtschaft. ,Betrach-
tet man die Krisenbewdltigungsversuche
der Politik im Rahmen des G20-Gipfels in
Toronto, dann muss man feststellen,
dass nationale Interessen wieder im Vor-
dergrund stehen und gar nicht mehr der
Versuch unternommen wird, die welt-
weite Finanzwirtschaft zu sanieren®, so
der Prasident des Deutschen Sparkassen-
und Giroverbandes, Heinrich Haasis.

Das Problem liege in erster Linie in der
Grol3e der Banken. ,Es gibt in Europa
mehr denn je Banken, die groRer sind
als die jeweilige Volkswirtschaft des
Landes“, so Haasis.

Vor dem Festkonzert hielt der Wiirzbur-
ger Wirtschaftsprofessor Otmar Issing
einen Vortrag zum Thema ,Finanz-
marktkrise, Schuldenkrise — Krisen
ohne Ende?“. Issing, der als einer der
fihrenden Geld- und Wahrungsexper-

10

ten Deutschlands gilt, zeichnete die
Ursachen nach, die zur aktuellen
Finanzkrise gefuihrt haben. Fiir den
74-Jéhrigen, der als einer der Vater

des Euro bezeichnet wird und bis

2006 Direktoriumsmitglied und Chef-
volkswirt der Europdischen Zentralbank
(EZB) war, kam die Finanzkrise keines-

Prof. Dr. Otmar Issing
bei seinem Festvortrag

Sparkassenverband
= Baden-Winfemhba rg

wegs lberraschend. ,Am Anfang der
Krise stand eine Uiberschiissige Menge
an Liquiditdt und das Drangen der
Investoren nach Rendite*, so Issing.
Hinzu kamen Mangel in der Regulie-
rung und Aufsicht. ,Diese Kombination
musste fast zwangslaufig in die Krise
fuhren“, sagte Issing.



»Es soll nicht als bloRe Referenz an den
Gastgeber verstanden werden, wenn man
in diesem Zusammenhang den Spar-
kassensektor als Element der Stabilitat
bezeichnet, so Issing. Der ausgewie-
sene Geldtheoretiker zeigte sich in
seiner Rede optimistisch, dass Deutsch-
land momentan nicht nur ein konjunk-
turelles Strohfeuer erlebt, sondern
durchaus auf Aufschwung hoffen kann.
»~Wenn man aus der Krise lernt, geht
man gestarkt daraus hervor®, so Issing,
der seit 2008 im Auftrag von Bundes-
kanzlerin Angela Merkel die Kommission
zur Erarbeitung von Reformvorschldgen
fur eine neue Finanzordnung leitet.

Der Vorsitzende der Verbandsversamm-
lung, der Oberbiirgermeister von

Weil am Rhein, Wolfgang Dietz, war

am Schluss des Abends in seinem
Redebeitrag voller Zuversicht, dass die

Gruppenfoto nach
Ende des Konzerts
(von links):

Der Oberbiirgermeister
von Weil am Rhein,
Wolfgang Dietz,
Ministerprasident
Stefan Mappus, der
deutsche Spar-
kassenprdsident
Heinrich Haasis,
Stuttgarts Ober-
biirgermeister

Dr. Wolfgang Schuster
und der baden-
wiirttembergische
Sparkassenprésident
Peter Schneider

Sparkassenidee Zukunft hat und dass
die Organisation daher auch gestarkt
aus der aktuellen Krise herausgehen
wird. ,,In diesem Sinne haben wir auch
das Motto des Jubildumsfestes gewahit:
Einheit. Starke. Zukunft.“, so Dietz.

Zum Jubildum hat der Sparkassenver- Viele Fotos, alle Redebeitrdge und

band eine Festschrift herausgegeben eine CD mit der Musik des Landes-
jugendorchesters finden sich in der
Dokumentation des Jubildaumsfests

Beide Publikationen kénnen bestellt werden beim Pressesprecher des Verbands,
Stephan Schorn (Telefon: 0711 127-77390, E-Mail: stephan.schorn@sv-bw.de)
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Sparkassen
in Baden-Wiirttemberg 2010

Die 53 Sparkassen in Baden-Wiirttemberg haben das Jahr 2010 gut gemeistert.
Sowohl bei den Kundeneinlagen als auch bei den Krediten fiir den Mittelstand konnten
sie die sehr guten Werte von 2009 noch einmal deutlich steigern. Das Geschéftsjahr
war gepragt vom Vertrauen der Kunden in die Sparkassen. Dies galt fiir die Sicherheit
der Ersparnisse genauso wie fir die Zuverldssigkeit als Partner im Kreditgeschaft.

Dienstleister Sparkasse: Im Gebdude der Kreissparkasse Biberach in Laupheim sind
die AOK, die LBS und das Immocenter zu einem Dienstleistungszentrum vereint.
Foto: Volker Strohmaier fiir die Kreissparkasse Biberach




Sparkassen in Baden-Wirttemberg 2010

Wirtschaftliche

Rahmenbedingungen

Weltwirtschaftswachstum mit groBen
nationalen Unterschieden

Die Weltwirtschaft hat sich im vergan-
genen Jahr ungewdéhnlich rasch von der
schwersten Rezession der Nachkriegs-
zeit erholt. War man Ende 2009 noch
von einer 1dnger anhaltenden Wachs-
tumsschwache ausgegangen, mussten
die Prognosen im Jahresverlauf immer
weiter nach oben korrigiert werden. Der
Welthandel zog mit Beginn des vergan-
genen Jahres wieder kraftig, um etwa

12 Prozent an. Das Weltwirtschaftswachs-
tum erreichte 2010 mit 4,8 Prozent ein
Niveau, das in den letzten 30 Jahren nur
funf Mal erreicht oder tibertroffen wurde.

Wachstumstreiber waren insbesondere
die Schwellenldnder Asiens und Latein-
amerikas. Von der Finanzmarktkrise
waren sie praktisch kaum betroffen.
Insbesondere die Bankensysteme der
lateinamerikanischen Staaten waren
deutlich weniger in problematische
Geschafte involviert. ,Innovative“
Finanzprodukte nach Art des rendite-
getriebenen US-Finanzkapitalismus’
hatten sich dort nicht etablieren kon-
nen. Insgesamt wuchsen die weniger
entwickelten Schwellenldnder im ver-
gangenen Jahr um 7,3 Prozent.

Die Industrieldnder konnten zwar ins-
gesamt auch eine deutliche Erholung
verzeichnen. Mit einem durchschnitt-
lichen Wachstum in Héhe von 3,0 Pro-
zent haben sie allerdings das Vorkrisen-
niveau noch nicht wieder erreicht.
Insbesondere Lander, in denen es zum
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Platzen einer Immobilienblase gekom-
men war, deren Finanzsektor sich weit
von der Realwirtschaft entfernt hatte
und die nunmehr von der Finanzkrise in
die Schuldenkrise geraten sind, wiesen
niedrige oder gar negative Wachstums-
raten auf.

Europa in der Schuldenkrise

Mit einem durchschnittlichen Wirt-
schaftswachstum von nur 1,7 Prozent
konnte das Vorkrisenniveau im Euro-
raum noch nicht wieder erreicht wer-
den. In den so genannten PIGS-Staaten
(Portugal, Irland, Griechenland und
Spanien) mussten teils marode Banken-
systeme nach geplatzten Immobilien-
blasen im Rahmen der Krise an den
Finanzmarkten mit hohen Summen ge-
rettet werden. Die in den PIGS-Staaten
ohnehin schon hohe Staatsverschul-
dung erhohte sich drastisch. Der Rendite-
spread langfristiger 6ffentlicher PIGS-
Anleihen zu denen Deutschlands lag

im Dezember 2009 noch zwischen

0,67 Prozentpunkten (Spanien) und
2,35 Prozentpunkten (Griechenland).
Heute liegt er etwa zwischen zwei Pro-
zentpunkten (Spanien) und zehn Prozent-
punkten (Griechenland) und weitet sich
weiter aus.

Erst Griechenland und dann Irland mus-
sten daraufhin von der Euro-
Staatengemeinschaft und dem IWF
gestiitzt werden. Die geringe internatio-
nale Wettbewerbsfahigkeit dieser
Staaten lasst sie jedoch in einer léange-
ren Anpassungsrezession verharren, aus



der sie nur schwerlich ausbrechen kdn-
nen. Denn sie befinden sich in einem
Teufelskreis: Die geringe Wirtschafts-
leistung setzt der Schuldenreduzierung
einerseits enge Grenzen. Andererseits
macht eine zu schnelle Reduzierung
h6here Wachstumsraten unmdoglich.

Die meisten EU-Staaten mussten zudem
wahrend der Krise einen erheblichen
Anstieg der Arbeitslosigkeit hinnehmen.
Der Arbeitsmarkt hat sich im Zuge der
konjunkturellen Erholung im Euroraum
zwar stabilisiert. Zu einer spiirbaren
Belebung ist es jedoch noch nicht ge-
kommen. Seit April des vergangenen
Jahres verharrt die Arbeitslosenquote
bei rund 10 Prozent. Eine Belebung der
privaten Konsumnachfrage blieb damit
ebenfalls aus.

Lediglich einige wenige EU-Staaten,
allen voran Deutschland, haben die Wirt-
schaftskrise rasch hinter sich gelassen
und erzielten solide Wachstumsraten.

Deutschland wird zum Zugpferd

der Erholung

Fast 20 Jahre ist es her, dass die deut-
sche Wirtschaft das europdische Durch-
schnittswachstum das letzte Mal liber-
troffen hat. Mit einem Wachstum in
Hohe von 3,6 Prozent ist die deutsche
Wirtschaft 2010 nun wieder zum Zug-
pferd der Erholung geworden.

Erlebten wir 2009 noch eine regelrechte
Pessimismusrallye, so wurden die Wachs-
tumsprognosen 2010 immer weiter nach

oben korrigiert. Die Auslandsnachfrage
im verarbeitenden Gewerbe stieg um
durchschnittlich 27 Prozent. Entspre-
chend wurde die wirtschaftliche Erho-
lung in Deutschland vor allem von den
Exporten getragen, die um 14,7 Prozent
zunahmen und damit den Riickgang
wahrend des Krisenjahres 2009 fast voll-
standig kompensierten.

Die positive Stimmung in der Wirtschaft
veranlasste die Unternehmen aber auch,
ihre Investitionstatigkeit deutlich aus-
zuweiten. Insbesondere in Ausriistungen
wurde deutlich mehr investiert als im
Vorjahr (+9,4 Prozent). Allerdings waren
hier 2009 auch die starksten Riickgange
zu verzeichnen gewesen. Die Brutto-
anlageinvestitionen nahmen um 5,2 Pro-
zent, die Bauinvestitionen weniger stark
zu (+2,8 Prozent). Sie waren im Krisen-
jahr auch bei weitem nicht so stark ein-
gebrochen. Selbst vom privaten Konsum
kamen wieder zaghafte Impulse. Preis-
bereinigt stiegen die privaten Konsum-
ausgaben um 0,5 Prozent.

Sehr erfreuliche Auswirkungen hatte
die dynamische Wachstumsentwicklung
auch auf den deutschen Arbeitsmarkt.
Ohnehin war dieser, vor allem dank der
Kurzarbeit, von der Wirtschaftskrise
beinahe unbehelligt geblieben. Mit dem
Anziehen der Wirtschaftsentwicklung
sank die Arbeitslosenquote bundesweit
von 8,6 Prozent (Januar) auf 7,2 Prozent
(Dezember). Die Zahl der Erwerbstdtigen
stieg auf das Rekordniveau von knapp
41 Millionen.
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Baden-Wiirttembergs Wirtschaft

im Boom

Baden-Wirttemberg, das aufgrund
seiner Uiberdurchschnittlichen Export-
ausrichtung 2009 einen aulBerordentlich
heftigen Wirtschaftseinbruch verzeich-
nen musste, profitierte 2010 besonders
von der anziehenden Auslandsnachfrage.
Die Auftragseingange aus dem Ausland
tibertrafen das entsprechende Vorjahres-
ergebnis um rund 28 Prozent. Vor allem
der Maschinenbau wie das gesamte
Investitionsgutergeschdft boomten mit
Jahresdurchschnittszuwachsen in Héhe
von 35 Prozent und 47 Prozent. Das
starke Exportwachstum in Héhe von rund
22 Prozent brachte das Ausfuhrvolumen
wieder in die Ndhe des Rekordvolumens
aus dem Jahr 2008. Laut Statistischem
Landesamt Baden-Wiirttemberg lag
2010 das reale Wirtschaftswachstum

bei 5,5 Prozent.

Die Zahl der Erwerbstdtigen sowie der
sozialversicherungspflichtig Beschaftig-
ten hat auch in Baden-Wiirttemberg
wieder Vorkrisenniveau erreicht. Bereits
im dritten Quartal des vergangenen
Jahres waren mit 3,912 Millionen mehr
sozialversicherungspflichtige Personen
beschéftigt als im entsprechenden Quar-
tal des Jahres 2008 (3,908 Millionen).
Die Zahl der in Kurzarbeit Beschaftigten
fiel im vergangenen Jahr deutlich. Die
Arbeitslosenquote ging von 5,6 Prozent
im Januar 2010 auf 4,3 Prozent im
Dezember zuriick.
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Ausblick

Die Wirtschaft ist dynamisch ins neue
Jahr gestartet. Es gibt kein Indiz dafr,
dass sich die Konjunktur im laufenden
Jahr deutlich abschwédchen kénnte.
Die Kapazitdtsauslastung der verarbei-
tenden Industrie steigt weiter. Der
Mittelstand, Riickgrat der Wirtschaft,
scheint besonders gut durch die Krise
gekommen zu sein. Auch fast alle
Sparkassen-Experten, die im Rahmen
der Diagnose Mittelstand befragt wur-
den, beobachten eine Verbesserung bei
Umsatz und Auftragslage ihrer mittel-
standischen Kunden.

Optimistisch stimmt die Tatsache, dass
der Aufschwung offensichtlich zuneh-
mend von der Binnennachfrage getragen
wird. Die gestiegene Arbeitsplatzsicher-
heit und die optimistischen Konjunktur-
erwartungen wirken sich positiv auf das
Konsumklima aus. Die Anschaffungs-
neigung erreichte im Januar den hochs-
ten Stand seit Dezember 2006. Darliber
hinaus animierten das niedrige Zins-
niveau zusammen mit guten Absatzper-
spektiven die Unternehmen, Investitionen
zu tatigen — eine wichtige Voraus-
setzung fur zukiinftiges Wachstum.

Fir das Jahr 2011 gehen die fihrenden
Wirtschaftsforschungsinstitute und -
Wirtschaftsverbande von einem Wachs-
tum um 2,8 Prozent, teilweise auch bis
zu optimistischen 3 Prozent aus. Die
Wirtschaft wird damit weniger stark



wachsen, als im vergangenen Jahr.
Berticksichtigen muss man, dass das
hohe Wachstum in 2010 uns noch nicht
tiber das Vorkrisenniveau gehoben hat.
Die Konjunkturprogramme laufen aus
und die stark gestiegenen Staats-
schulden missen zurlickgefuihrt werden.
Die deutsche Wirtschaft ist jedoch in der
gliicklichen Lage, sich eine Konsolidie-
rungsphase leisten zu kénnen. Das
Wachstum wird damit jedoch etwas an
Dynamik verlieren.

Auch wenn sich die US-amerikanische
Konjunktur langsam zu erholen scheint,
zeigt sich zudem bereits, dass die
Exportdynamik insgesamt zuriickgeht.
Unsere Haupthandelspartner — rund drei
Viertel der deutschen Ausfuhren gehen
in europdische Lander — kdmpfen mit
niedrigen Wachstumsraten, einer hohen
Arbeitslosigkeit, Problemen im Finanz-
und Immobiliensektor sowie hohen und
in Teilen erdriickenden Staatsschulden.

Die Geld- und Finanzpolitik bleibt in
Europa insofern ein Drahtseilakt
zwischen der dringenden Konjunktur-
belebung, dem noch dringenderen
Schuldenabbau und dem zentralen Ziel
der Preisstabilitat.
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Sparkassen 2010:

Finanzierung des Aufschwungs Kernaufgabe

Die 53 Sparkassen in Baden-Wirttem-
berg kdnnen auf ein erfolgreiches Jahr
2010 zuriickblicken. Sowohl bei den
Kundeneinlagen als auch bei den Kredi-
ten konnten die sehr guten Werte von
2009 noch einmal gesteigert werden.

GroRter Regionalverband nach
Bilanzsumme

Die Bilanzsumme der Sparkassen be-
trug zum 31. Dezember 2010 insgesamt
174,7 Milliarden Euro. Trotz eines
ricklaufigen Interbankengeschafts

(- 6,4 Prozent = 3,9 Milliarden Euro)
wuchs die Bilanzsumme durch das Plus
im Kundengeschift (+ 2,3 Prozent =

4,7 Milliarden Euro) um 0,7 Prozent.

So wird die Bilanzsumme vom Kunden-
geschaft mit realwirtschaftlichem Bezug
getragen. Mit 174,7 Milliarden Euro ist
der SVBW nach Bilanzvolumen weiterhin
der gréf3te Sparkassen-Regionalverband
in Deutschland.

Wieder hoher Zuwachs bei
Kundeneinlagen:

Erstmals iiber 110 Milliarden Euro
Die Einlagen der Kunden bei den Spar-
kassen stiegen erneut — diesmal um
2,5 Prozent. Zum Stichtag 31. Dezember
2010 vertrauten die Menschen in
Baden-Wirttemberg ihren Sparkassen
110,7 Milliarden Euro an. Seit dem
Hohepunkt der Finanzkrise im Herbst
2008 konnten die Sparkassen ihre
Kundeneinlagen um tber 11 Milliarden
Euro steigern.

Wie erwartet entwickelten sich der Wert-
papiernettoabsatz und der Wertpapier-
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umsatz zuriickhaltend. Dahinter

steckt eine nach wie vor hohe Skepsis
gegeniber Kapitalmarktprodukten

in Folge der Finanzkrise. Die Kunden
kauften bei den Sparkassen Wertpapiere
fur 6,605 Milliarden Euro. Gleichzeitig
verkauften sie Papiere im Wert von
6,720 Milliarden Euro — die Wertpapier-
verkdufe Ubertrafen damit die Kaufe

um rund 115 Millionen Euro.

Insgesamt haben die Zuwédchse bei den
Kundeneinlagen aber die Riickgange
beim Wertpapiergeschaft mehr als kom-
pensiert. Insbesondere die Privatkunden
haben 2010 wieder netto Geldvermégen
in erheblichem Umfang gebildet.

Kreditversorgung des Mittelstands
bleibt Kernaufgabe

Per 31. Dezember 2010 hatten die Spar-
kassen 98,7 Milliarden Euro verliehen.
Im Vergleich zum Vorjahr konnte das
Kreditvolumen um 2,1 Prozent gestei-
gert werden — bei den Unternehmens-
krediten um 1,4 Prozent. Seit 2005
stiegen die Unternehmenskredite bei
den Sparkassen in Baden-Wiirttemberg
um lber 20 Prozent.

Auch die Darlehenszusagen konnten auf
hohem Niveau gehalten werden. Die
Sparkassen sagten innerhalb des ver-
gangenen Jahres rund 8,5 Milliarden
Euro fiir den Mittelstand zu, so dass sich
die starke Dynamik der letzten Jahre
fortsetzte. Zum Vergleich: In den Jahren
nach der Jahrtausendwende betrugen
die Darlehenszusagen zwischen 4 und

5 Milliarden Euro pro Jahr.



Spareinlagen

Eigenemissionen

Termingelder

Sichteinlagen
Verbindlichkeiten gegen Kunden
Verbindlichkeiten gegen Kreditinstitute

Wechselkredite

kurzfristige Forderungen

mittelfristige Forderungen

langfristige Forderungen
Kredite an Kunden®
Kredite an Kreditinstitute”
Wertpapiereigenanlagen
Bilanzsumme

Geschaftsvolumen

Die Kredite an Privatpersonen konnten
erstmals seit 2006 wieder erh6ht werden.
Sie lagen im Jahr 2010 bei 46,7 Milliar-
den Euro. 2009 waren es 45,9 Milliarden
Euro. Insbesondere die Kredite fiir den
Wohnungsbau stiegen an (plus 3 Pro-
zent) auf jetzt 37 Milliarden Euro. Die
Darlehenszusagen fiir Wohnungsbau-
kredite stiegen sogar um 11 Prozent auf
tiber 6 Milliarden Euro.

Ertragsentwicklung 2010

2010 erzielten die Sparkassen, aufgrund
des gestiegenen Zinsiiberschusses und
ordentlichen Ertrags, ein Betriebser-
gebnis vor Bewertung von 1,9 Milliarden
Euro. Dies ist nochmals eine Steige-

46.224 26,5 3.034 7,0
12.625 7,2 -1.828 =26
8.310 4,8 -378 -4,3
43.549 24,9 1.917 4,6
110.708 63,4 2.745 2,5
46.354 26,5 -2.406 -4,9
38 0,0 =15 =281
8.699 5,0 -681 7.3
7.112 4,1 286 4,2
82.843 47,4 2.395 3,0
98.691 56,5 1.984 2,1
10.740 6,1 -1.481 -12,1
45.915 26,3 702 1,6
174.689 100,0 1.173 0,7
174.689 1.172 0,7

rung um 3,2 Prozent gegeniiber 2009
(+ 58 Millionen Euro). Der Zinsiiber-
schuss liegt mit 3,4 Milliarden Euro um
1,4 Prozent Giber dem Vorjahreswert. Er
betrdgt 1,95 Prozent der Durchschnitt-
lichen Bilanzsumme (DBS).

Beim Ordentlichen Ertrag verzeichnen
die Sparkassen in Baden-Wiirttemberg
eine Steigerung um rund 54 Millionen
Euro auf jetzt 941 Millionen Euro. Vor
allem das Verbundgeschift mit neuen
Bauspar- und Versicherungsvertragen
entwickelte sich erfreulich.

Den Ordentlichen Aufwand konnten die
Sparkassen weiterhin niedrig halten.

5.461 14,5
-4.091 =221
-7.671 -46,9

9.960 31,4

3.658 3,5
-2.002 -3.9

=19 -26,8
41 0.4
672 10,9

1.238 1,6

1.932 2,0
-1.778 -12,7

2.458 5,7

1.928 1,1

1.928 1,1

1) einschl. erworbene
Schuldscheine und
Namensschuld-
verschreibungen

2) ohne erworbene
Schuldscheine und
Namensschuld-
verschreibungen
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Er betragt 1,41 Prozent der DBS nach
1,40 Prozent im vergangenen Jahr. Zum
Vergleich: Im Jahr 2000 lag dieser Wert
noch bei 1,67 Prozent der DBS. Dies
zeigt die erfolgreiche Kostenoptimie-
rung der baden-wiirttembergischen
Sparkassen. Dabei konnten sowohl der
Personal- als auch der Sachaufwand
gleichermallen gesenkt werden.

Die Kosten-Ertrags-Relation (Cost-
Income-Ratio — CIR) lag 2010 im Durch-
schnitt aller Sparkassen in Baden-
Wurttemberg bei 56 Prozent (2009 lag
der Wert bei 57 Prozent). Um einen Euro
zu verdienen, mussten die Sparkassen
im vergangenen Jahr 56 Cent aufwen-
den. Damit wurde der in der DSGV-Stra-
tegie angestrebte Wert von 60 Prozent
deutlich unterschritten.

Das Bewertungsergebnis (ohne Ver-
anderung der Vorsorgereserven) der
Sparkassen brachte 2010 mit minus
447 Millionen Euro nicht die von allen
erwartete Verschlechterung. 2009

war das Bewertungsergebnis (ohne
Veranderung der Vorsorgereserven)

(- 432 Millionen Euro) noch durch hohe
Zuschreibungen im Wertpapierbereich
infolge der Erholung an den Kapital-
markten geprdgt (2009: + 283 Millionen
Euro; zum Vergleich 2010: — 31 Millio-
nen Euro). Fiir 2010 hatten alle aus der
Erfahrung vergangener Konjunktur-
zyklen eine massive Verschlechte-

rung in der Risikovorsorge fiir not-
leidende Kredite vorausgesagt. Doch
diese Prognose trat nicht ein. Im
Gegenteil: Die Risikovorsorge fir
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notleidende Kredite konnte mehr als
halbiert werden.

Diese liberraschende Entwicklung der
Kreditvorsorge zu Beginn des Auf-
schwungs ist auch ein Erfolg von Basel II.
Durch die neuen Regeln haben sowohl
Kreditinstitute als auch Unternehmen
vom einem deutlich stabileren Kredit-
vergabeprozess profitiert — so hat sich
Basel Il als segensreich erwiesen.

Ergebnis 2010

Das Ergebnis vor Steuern (ohne Ver-
anderung der Vorsorgereserven) liegt
nach vorlaufigen Zahlen leicht Giber
Vorjahresniveau bei rund 1,3 Milliarden
Euro. Darauf werden die Sparkassen
rund 402 Millionen Euro Ertragssteuern
zahlen. Am Ende wird ein Jahresergeb-
nis (ohne Veranderung der Vorsorge-
reserven) von fast 849 Millionen Euro
stehen.



Interview mit Prasident Schneider:
»,Die Sparkassen sichern die
Finanzierung des Aufschwungs.”

Das Geschiftsjahr 2010 war eine
positive Uberraschung fiir die Spar-
kassen. Was hat Sie vor allem
tiberrascht?

Schneider: Die Unternehmen in Baden-
Wiurttemberg haben einen rasanten Auf-
schwung hingelegt — mit dem zu Beginn
des Jahres 2010 wirklich niemand rech-
nen konnte. Hinzu kommt, dass sich die
Unternehmen dank ihrer guten Eigenka-
pitalausstattung und ihrer hervorragen-
den Wettbewerbsposition als krisenfest
erwiesen haben. So konnten die Spar-
kassen in Baden-Wirttemberg in 2010
die Kreditvorsorge mehr als halbieren -
von fast 600 Millionen Euro auf knapp
tiber 200 Millionen. Dies war sicher die
groRte Uberraschung des Jahres."

Was sehen Sie neben dem starken
Aufschwung noch als Ursache fiir diese
erfreuliche Entwicklung?

Die Giberraschend starke Reduzierung
der Kreditvorsorge zu Beginn des Auf-
schwungs ist sicher auch ein Erfolg von
Basel Il. Durch die neuen Regeln haben
sowohl Kreditinstitute als auch Unter-
nehmen vom einem deutlich stabileren
Kreditvergabeprozess profitiert — so
hat sich Basel Il an diesem Punkt als
segensreich erwiesen.

Wie geht es 2011 weiter?

Nach allem was wir bisher sehen ja.

Bei unseren vielen mittelstandischen
Firmenkunden beobachten wir eine
deutliche Verbesserung ihrer Umsatz-
und Auftragslage. Daher kommt es jetzt
darauf an, dass die Unternehmen auch
in den nachsten Monaten genug Mittel

haben, um den Auftragseingang gut
abwickeln und wieder investieren

zu kénnen. Dafiir stehen die Sparkassen
bereit. Wir sichern die Finanzierung

des Aufschwungs.

Ein Dauerthema war auch 2010

die Restrukturierung der LBBW.
Gibt es hier Fortschritte?

Ja, eindeutig. Die LBBW befindet sich
auf gutem Weg. Wir sind 2010 den
Zielen der Restrukturierung einen
grolRen Schritt néher gekommen. Dies
sehen wir sehr positiv. Allerdings
sind noch viele weitere Schritte nétig,
daher diirfen wir in diesem Prozess
nicht nachlassen.

Ein wichtiges Thema im vergangenen
Jahr waren die Plane der EU-Kommis-
sion zur Verdnderung der Einlagen-
sicherung. Welche Position haben hier
die Sparkassen?

Bisher sind durch die Institutssicherung
bei Sparkassen alle Kundengelder in
unbegrenzter Hohe garantiert. Neben
den Geldern der Privatkunden sind auch
alle anderen Gelder, zum Beispiel von
Unternehmen oder Kommunen, vollstén-
dig abgesichert sowie alle anderen Ver-
bindlichkeiten der Sparkassen gegen-
Uiber Dritten. Die EU-Kommission wollte
urspriinglich Kundengelder fiir den Fall
der Insolvenz einer Bank einheitlich bis
100.000 Euro absichern. Allen Kunden
wiirde dann innerhalb einer bestimmten
Frist nach der Insolvenz ihr Guthaben bis
zu einer Hohe von 100.000 Euro ausge-
zahlt. Die Sicherungssysteme der Spar-
kassen und Genossenschaftsbanken
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setzen jedoch frither an, da ihr oberstes
Ziel ist, eine Insolvenz zu verhindern und
statt dessen ein betroffenes Institut
durch einen Sanierungsplan wieder aus
seiner Schieflage zu befreien.

Wie haben sich die Plane entwickelt?
Wir hatten sehr gute und konstruktive
Gesprache mit den Europaabgeordneten
aus Baden-Wirttemberg. Daher bin

ich zuversichtlich, dass sowohl auf der
Ebene der Kommission als auch im
EU-Parlament und auf Ratsebene der
Wert der Institutssicherung anerkannt
wird.

In vielen Medien ging es um die
Gebiihren, die fremde Kunden

an den Geldautomaten zahlen miissen.
Die seien zu hoch, meinen manche.
Was sagen Sie?

Wir miissen aufpassen, dass wir hier
keine Diskussion breit treten, die

die allermeisten Kunden tiberhaupt
nicht beriihrt. Uber 90 Prozent unserer
Kunden heben ihr Geld an einem Spar-
kassen-Automaten ab. Daflir zahlen sie
tberhaupt keine Gebiihren. Das gleiche
gilt fiir die Genossenschaftsbanken.
Gleichzeitig ist es Teil unseres 6ffent-
lich-rechtlichen Auftrags, dass wir

auch dort Geldautomaten aufstellen,
wo es sich betriebswirtschaftlich nicht
lohnt. Dies kostet unsere Finanzgruppe
viel Geld und daher kénnen wir im
Durchschnitt auch bei den Gebiihren
furs Fremdabheben nicht zu den
glinstigsten Anbietern gehoren.
Natirlich tun sich die Privatbanken
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leichter, wenn sie ihre wenigen Geld-
automaten auf die belebten Innenstadte
konzentrieren.

Um auch in Zukunft die hohen Quali-
tatsstandards der Aus- und Weiter-
bildung zu sichern, hat die Verbands-
versammlung beschlossen, in Stuttgart
eine neue Sparkassenakademie zu
bauen. Wie wichtig war diese Entschei-
dung?

Unsere Gruppe ist der mit Abstand
grol3te Ausbilder in der Finanzwirtschaft.
Wir erfiillen damit eine wichtige Rolle,
die mir auch persénlich sehr am Herzen
liegt. Mit der neuen Akademie werden
wir den optimalen Rahmen schaffen,
damit dies auch in Zukunft so bleibt.
Dabei kommt neben der Ausbildung
auch der Weiterbildung unserer 36.000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine
immer wichtigere Funktion zu. Daher ist
das Geld fur den Neubau der Akademie
gut angelegt. Zur Zeit wird der Bauan-
trag vorbereitet. Zu Beginn des Jahres
2012 soll der erste Spatenstich erfolgen
und zwei Jahre spater wollen wir das
Gebdude einweihen.

Einer der Auftrdge, der aus der 6ffent-
lich-rechtlichen Tragerschaft der
Sparkassen kommt, ist das gesell-
schaftliche Engagement der Gruppe.
Wie hat sich das 2010 entwickelt?

Die Sparkassen-Finanzgruppe Baden-
Wirttemberg bleibt ein verlasslicher
Partner fiir Sport, Kultur und Kunst.
2010 haben wir unser Engagement um
fulminante 8 Millionen Euro auf tber




53 Millionen Euro gesteigert. Damit
haben wir erneut unsere Verantwor-
tung als o6ffentlich-rechtliche Gruppe
unter Beweis gestellt. Das gilt fiir

den Wettbewerb ,Jugend musiziert*
ebenso wie fur das Landesjugend-
orchester, den Ehrenamtspreis

»Echt gut®, den Kulturlandschaftspreis,
das Planspiel Borse und den Deutschen
Griinderpreis — um nur einige wenige
Beispiele zu nennen.

Peter Schneider MdL

1958

geboren in Riedlingen,
Studium der Rechts-

und Staatswissenschaften
an der Universitat
Freiburg,

1. und 2. Juristisches
Staatsexamen

1986-1988
Dezernent im Landrats-
amt Sigmaringen

1989-1991
Personlicher Referent
von Innenminister
Dietmar Schlee

1992-2006
Landrat des Landkreises
Biberach

seit 2001

Mitglied des Landtags
von Baden-Wirttemberg
fur den Wahlkreis
Biberach

seit Mai 2006
Président des
Sparkassenverbands
Baden-Wirttemberg
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Der Sparkassenverband -
Dienstleister fir die Sparkassen

Der Sparkassenverband Baden-Wirttemberg vertritt die Interessen der Sparkassen
und ihrer kommunalen Tréger. Der Verband fordert das 6ffentliche Sparkassenwesen
und starkt die Position der baden-wiirttembergischen Sparkassen als Dienstleister

fur ihre Kunden. Dabei unterstiitzt er die Sparkassen bei der Ausrichtung auf
veranderte Rahmenbedingungen und ermdoglicht den gemeinschaftlichen 6ffentlichen
Auftritt mit den Verbundunternehmen. Er bietet ein umfangreiches Aus- und Fort-
bildungsprogramm in der Sparkassenakademie. AuBerdem priift der Verband

die baden-wiirttembergischen Sparkassen tiber seine unabhdngige Priifungsstelle.

Der Deutsche Sparkassentag fand vom 4. bis 6. Mai in Stuttgart statt.
Tagungsort war das neue Messegeldnde auf den Fildern.
Foto: Wolfgang List, Perfectfotos




Der Sparkassenverband - Dienstleister fiir die Sparkassen

Der SVBW

Im Sparkassenverband Baden-Wiirt-
temberg (im Weiteren SVBW)

waren Ende 2010 insgesamt 53 Spar-
kassen mit rund 2.500 Geschéftsstellen
(inklusive SB-Geschéftsstellen),
35.900 Beschiftigten und einer Bilanz-
summe von 174,7 Milliarden Euro

und ihre kommunalen Trager zusam-
mengeschlossen.

An der Spitze des SVBW steht der
Verbandsvorsteher, Prasident Peter
Schneider MdL. Er reprdsentiert und steu-
ert die Gruppe in den Gremien des
SVBW. Sein hauptamtlicher Stellvertreter
ist der Verbandsgeschaftsfiihrer. Dies

ist seit dem 1. Mai 2010 der ehemalige
Vorstandsvorsitzende der Hohen-
zollerischen Landesbank Kreissparkasse
Sigmaringen, Dr. Joachim Herrmann.
Sparkassenprasident Peter Schneider ist
Verwaltungsratsvorsitzender der Landes-
bausparkasse Baden-Wiirttemberg
(LBS). AuBRerdem ist er Aufsichtsratsvor-
sitzender der SV Sparkassenversiche-
rung Holding AG (SVH) und Mitglied im
Aufsichtsrat der Landesbank Baden-
Wiirttemberg (LBBW) sowie der
Landesbank Berlin Holding (LBB).

Rechtsform
Der SVBW ist eine Korperschaft des
offentlichen Rechts mit Sitz in Stuttgart.

Mitglieder

Zum Stichtag 31. Dezember 2010 waren
53 rechtlich selbststéandige Sparkassen
Mitglied. Diese Sparkassen und deren
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kommunale Trager sind im SVBW zusam-
mengeschlossen.

Rechtsaufsicht

Die baden-wiirttembergischen Spar-
kassen und der SVBW unterstehen der
Rechtsaufsicht des Landes Baden-
Wirttemberg. Rechtsaufsichtsbehorde
ist das Innenministerium Baden-
Wirttemberg. Fiir die Sparkassen wird
die Aufsicht von den zustdndigen
Regierungsprasidien ausgeiibt.

Mitarbeiter

Ende 2010 beschéftigte der Sparkassen-
verband Baden-Wirttemberg 308,2 Mak
(Mitarbeiterkapazitdten), diese verteilen
sich auf die einzelnen Ressorts wie folgt:

Verbandsleitung 66,6 Mak
und Ressort 1
Grundsatz/Recht/

Personal und Verwaltung

Ressort 2
Sparkassenakademie

61,8 Mak

Ressort 3
Markt und Betrieb

75,1 Mak

Ressort 4
Prifungsstelle

104,7 Mak

Im Berichtsjahr legten drei Mitarbeiter
und eine Mitarbeiterin der Priifungs-
stelle erfolgreich das Verbandsprifer-
examen ab. Dariiber hinaus bestand

ein Mitarbeiter das Steuerpriiferexamen

Der neue Verbands-
geschaftsfiihrer
Dr. Joachim Herrmann



und eine Mitarbeiterin das Wirtschafts-

priferexamen.

Mitgliedschaften — Beteiligungsgesellschaft des

Der SVBW ist Mitglied sowohl beim Sparkassenverbands Baden-Wiirttemberg mbH & Co.KG,
Deutschen Sparkassen- und Girover- Stuttgart

band e.V., Berlin, als auch beim Deut- — ConCardis GmbH, Frankfurt

schen Sparkassen- und Giroverband
Koérperschaft des 6ffentlichen Rechts,
Berlin. — EURO Kartensysteme GmbH, Frankfurt am Main

— Deutscher Sparkassen Verlag GmbH, Stuttgart

- Finanz Informatik Verwaltungsgesellschaft mbH,

Tragerschaften Frankfurt am Main

Der SVBW ist unter anderem Trager der

Landesbank Baden-Wiirttemberg (LBBW) — Geschéftsfiihrungsgesellschaft mbH des

mit 40,534 Prozent. Weitere Tréger der Sparkassenverbands Baden-Wirttemberg, Stuttgart
LBBW sind das Land Baden-Wirttem- — Innovationsforderungs-Gesellschaft der

berg mit 19,570 Prozent, die Landes- Badischen Sparkassenorganisation mbH, Stuttgart

beteiligung Baden-Wirttemberg GmbH

(18,258 Prozent), die Stadt Stuttgart
(18.932 Prozent) und die L-Bank — LBBW Immobilien Landsiedlung GmbH, Stuttgart

(2,706 Prozent). — S-Direkt-Marketing GmbH & Co. KG, Halle
— SVBW Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart

— LBBW Immobilien Kommunalentwicklung GmbH, Stuttgart

Tréger der LBS sind der SVBW (mit
93,33 Prozent) und die LBBW (mit
6,67 Prozent). Der SVBW ist auBerdem — SIZ-Informatik-Zentrum der Sparkassenorganisation GmbH,
Trager der LBS Landesbausparkasse Bonn

Rheinland-Pfalz (mit 20 Prozent).

- SI-BW Geschéftsfiihrungsgesellschaft mbH, Stuttgart

— Solidarpakt Grundstiicksgesellschaft des

Badischen Sparkassen- und Giroverbandes KG, Stuttgart
Neben der Mittragerschaft bei den Ver-

bundunternehmen LBBW und LBS sind — Sparkassen-Beteiligungen Baden-Wiirttemberg GmbH,
die Anteile an der SVH tiber Beteiligungs- Stuttgart

gesellschaften gebiindelt, die vom SVBW — WIRTSCHAFTSPRUFUNG* Treuhand-, Revisions- und
verwaltet werden. Unternehmensberatungs-Gesellschaft mbH,

Wirtschaftsprifungsgesellschaft und Steuerberatungs-
gesellschaft, Ditzingen

— WSV Wiirttembergische Sparkassen
Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart
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Vertrauen gewinnt.
23. Deutscher Sparkassentag 2010 in Stuttgart

wVertrauen ist die Grundlage fir jegliche
Tatigkeit in der Finanzwirtschaft. Nur
wer Vertrauen geniefRt, wird die Zukunft
gewinnen kénnen“, so Heinrich Haasis,

der Prasident des Deutschen Sparkassen-

und Giroverbandes anldsslich des

23. Deutschen Sparkassentags am
5.und 6. Mai 2010 in Stuttgart. Entspre-
chend stand die zweitdgige Veranstal-
tung unter dem Motto ,Vertrauen ge-
winnt“. Erstmals nach 1924 in Stuttgart
und 1969 in Karlsruhe waren die baden-
wirttembergischen Sparkassen wieder
Gastgeber des Deutschen Sparkassen-
tags.

Der Sparkassentag war nicht nur durch
die Finanz- und Wirtschaftskrise gepragt,
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sondern vor allem auch durch die
Schuldenkrise der europdischen Staaten.
Insbesondere das Rettungspaket fiir
Griechenland bestimmte nicht nur die
Redebeitrdge, sondern beeinflusste
durch die parallel stattfindenden Ver-
handlungen auch den Ablauf des Spar-
kassentags. So musste Bundeskanzlerin
Dr. Angela Merkel schlieBlich ebenso wie
Finanzminister Dr. Wolfgang Schauble
ihren Besuch in Stuttgart absagen.

Mit der ,Stuttgarter Erklarung“ forderten
die deutschen Sparkassen auf dem Spar-
kassentag, wirksame Konsequenzen aus
der Finanzkrise zu ziehen und dezentrale
kreditwirtschaftliche Systeme wie die
kommunal getragenen und freien deut-

ertrauen gewinnit

=t Ji
gpe i ficl [Frieuscibnd

Der deutsche
Sparkassenprasident
Heinrich Haasis bei
seiner Grundsatzrede



schen Sparkassen zu stdrken, die die
Finanzmarkte in der Krise stabilisierten.
Gleichzeitig stellten die Sparkassen in
der Stuttgarter Erklarung als ihr wichtigs-
tes Unternehmensziel die Kundenzufrie-
denheit heraus, das sie mit umfassender,
guter Beratung und dem Angebot pas-
sender Produkte verfolgen.

»Das Vertrauen der Kunden ist ihr groR-
tes Kapital“, sagte Ministerprasident
Stefan Mappus in seiner Rede an die
Adresse der rund 2500 Spitzenvertreter
der Sparkassen-Finanzgruppe, die in
Stuttgart zu dem alle drei Jahre statt-
findenden Branchentreffen zusammen

gekommen waren. ,Deshalb haben sie
auch die Finanzkrise relativ unbeschadet
tiberstanden und konnten sogar ein Plus
erwirtschaften®, so Mappus. Wahrend die
jingste Finanzkrise gezeigt habe, dass
die Zentralitat der GroRbanken auch auf-
grund mangelnder Haftung und Trans-
parenz ein Problem sei, haben sich die
Sparkassen im Land als Stabilitatsanker
erwiesen. Auch mit Blick auf Berlin und
Briissel machte Mappus deutlich:
»Sparkassen sind gut fur Deutschland.”

Diesem Ausspruch kann der baden-
wirttembergische Sparkassenprasident
Peter Schneider trotz der schwierigen

Gruppenbild am Ende
des ersten Kongress-
tages (von links):
Sparkassenprdsident
Heinrich Haasis,
Bundesbankprasident
Prof. Dr. Axel Weber,
Sparkassenpréasident
Peter Schneider und
Stuttgarts Oberbiirger-
meister Dr. Wolfgang
Schuster
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Situation aufgrund der LBBW-Beteili-
gung nur zustimmen: ,Auch nach inten-
siver Priifung bin ich nach wie vor von
unserem Geschdftsmodell tiberzeugt®,
sagt Schneider. ,Unsere Kommunen in
Baden-Wirttemberg wissen, dass die
Sparkassen mit ihrem Eigenkapital das
beste Mittel zur Krisenbewdltigung sind.*

Als Oberbiirgermeister der gastgeben-
den Stadt ging Dr. Wolfgang Schuster in
seiner Rede ebenfalls auf die stabilisie-
rende Funktion der Sparkassen ein:
»Angesichts der Turbulenzen und
Unsicherheiten an den Finanzmarkten
kdnnen wir sehr zufrieden sein, ein soli-
des und stabiles Sparkassenwesen in
Deutschland zu haben®, so Schuster.
Eine Folge der Wirtschaftskrise sei, dass
die Sparkassen mehr denn je in ihrem
sozialen und wirtschaftsférdernden Auf-
trag tatig sein mussten, um die kleine-
ren, mittleren und gréReren Unterneh-
men mit den notwendigen Krediten und
Bankdienstleistungen verlasslich und
langfristig zu versorgen. Laut Schuster
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miisse die traditionsreiche Sparkassen-
familie zusammen halten, um auch in
Zukunft das Vertrauen der Birger zu
erhalten.

Prof. Dr. Axel Weber, Prasident der Deut-
schen Bundesbank, war direkt aus der
Anhdérung im Haushaltsausschuss in Ber-
lin nach Stuttgart geeilt. Daher konnte er
aus erster Hand tiber die aktuellen MaR-
nahmen zur Sicherung der Stabilitat des
Euro und der Finanzmarkte informieren:
»,Das Schlimmste, was wir verlieren kon-
nen, ist das Vertrauen der Menschen,
dass wir uns nicht an die Regeln halten,
die zu Beginn der Wahrungsunion ver-
einbart wurden.” Bei dieser Gelegenheit
erneuerte er seine Forderung nach
widerstandsfahigeren Banken.

»Der Fall Griechenland zeigt nochmals
deutlich, wie wichtig es ist, mit wirksa-
men Regeln gefdhrliche Spekulationen
einzuddammen®, sagte Sparkassenprasi-
dent Heinrich Haasis in seiner Grund-
satzrede. ,In diesen Tagen gilt es, die



Kreditwiirdigkeit Griechenlands wieder-
herzustellen und das Vertrauen in die
gemeinsame Wahrung.”

Doch was ist Vertrauen eigentlich? Die-
ser Frage ging der Philosoph und Best-
seller-Autor Richard David Precht in sei-
nem Redebeitrag nach. Seiner Meinung
nach ist Vertrauen eine Frage der Wech-
selseitigkeit. ,Alles Vertrauen, was ich
von anderen verlange, wird dadurch
gerechtfertigt, dass ich es den anderen
gebe“, so Precht. Er appellierte an die
Sparkassen, ihrer sozialen Verpflichtung
noch mehr nachzukommen, als sie es
ohnehin schon tun. Precht: ,Die Spar-
kassen missen zeigen, dass sie sich
nicht nur fur den einzelnen Kunden ein-
bringen, sondern fuir Gruppen, Stadte,
die ganze Region.” Mit dieser Forderung
rennt er bei der Sparkassen-Finanz-
gruppe offene Tiiren ein: SchlieBlich
wurde deren finanzielles Engagement fiir
soziale, kulturelle und sportliche Zwecke
selbst im Krisenjahr 2009 nochmals aus-
geweitet — auf stolze 519 Millionen Euro.

In Vertretung der Bundeskanzlerin kam
der Parlamentarische Staatssekretdrim
Bundesfinanzministerium, Steffen Kam-
peter, nach Stuttgart. Noch unter dem
Eindruck der Krisengesprache in Berlin
sprach er von der ,historischen Aufgabe,
vor der wir in dieser Woche stehen, die
europdische Idee zu verteidigen gegen
Nationalismus, Spekulation und Gewalt®,
so Kampeter. Mit Blick auf die Finanz-
krise lobte er das Geschéaftsgebaren der
Sparkassen: ,,Ohne dezentrale Struktu-
ren ware der deutsche Mittelstand star-

Vertrauen gewinnt.

SrrpreAssan, Gut bie Deutschland,

Baden-Wiirttembergs
Sparkassenprdsident
Peter Schneider

ker von der Krise betroffen gewesen®,
sagte der Staatssekretdr und erganzte in
diesem Zusammenhang: ,Die Neuord-
nung des Landesbankensektors bleibt
als Zukunftsaufgabe unverzichtbar.”

Gastredner Prof. Kenneth S. Rogoff von
der Harvard-Universitat beschaftigt sich
in seinen Studien mit den Finanzkrisen,
die die Welt in den vergangenen 800
Jahren erlebt hat. Erscheint die seit drei
Jahren in Deutschland andauernde Krise
den Betroffenen als einmalig und nie
dagewesen, ist sie fiir Rogoff nur ein
weiteres Lehrbeispiel. ,Ich bin oft ge-
fragt worden, warum ich die momentane
Finanzkrise nicht vorhergesehen habe*“,
sagte der amerikanische Experte.

»Nur ist es sehr schwer, eine solche Krise
zu prognostizieren.” Ein wichtiger Indi-
kator sei aber die Staatsverschuldung.
Ist diese hoch, ist auch die Gefahr groR,
in eine Krise zu schlittern. Daher sei es
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seiner Meinung nach ratsam, sich nicht
zu stark von ausldandischem Kapital ab-
héngig zu machen. Auch wenn er den
Euro als starke und flexible Wahrung
lobte, hatte auf die gemeinsame Wah-
rung laut Rogoff ein Warnaufkleber
gehdort: ,Vorsicht, bietet Mdglichkeit,
mehr Geld zu leihen!* Das gelte gerade
fur Lander wie Griechenland, die sich
schon immer viel Geld geliehen hatten.
»Wenn Sie mich fragen, ob so eine Krise
wieder auftreten wird, sage ich: Ja,
immer mal wieder®, so der Harvard-
Professor. Aus diesem Grund spreche er
sich fur eine Starkung der Position des
Internationalen Wahrungsfonds aus.

Doch kann man aus dieser Krise auch
etwas lernen? Mit dieser Frage beschéf-
tigte sich Prof. Dr. Friedhelm Hengsbach
in seinem Beitrag. Im Angesicht der
Turbulenzen auf den Finanzmdrkten kri-
tisierte der emeritierte Professor fur
christliche Gesellschaftsethik an der
Philosphisch-Theologischen Hochschule
Sankt Georgen, dass von Seiten der Poli-
tik groBe Absichtserklarungen zu ver-
nehmen seien, jedoch vermisse er poli-
tische Entscheidungen als Ergebnis aus
der Krise.

Der 1.Vizeprasident des Deutschen Spar-
kassen- und Giroverbandes, Dr. Rolf
Gerlach, schlug zum Abschluss der zwei-
tagigen Veranstaltung noch einmal den
Bogen zu der Bedeutung, die den deut-
schen Sparkassen nicht erst seit den
jungsten Ereignissen im Finanzsektor
zukommt: ,,Die Sparkassenidee ist kein
kurzlebiger Modeeinfall fiir zweckmafi-
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ges Bankgeschift, sie ist ein Ideal, vor-
trefflich geeignet, die Aufgabe kredit-
wirtschaftlicher Versorgung fiir jeder-
mann Uber viele Generationen vor uns
und nach uns zu erfiillen®, sagte er und
erganzte: ,Vergessen wir nicht: Wir sind
geschaffen als Instrument kommunaler
Daseinsvorsorge.“ Den rund 2.500
Vertretern der Sparkassen-Finanzgruppe
und ihren Gdsten gab er daher mit auf
den Weg: ,Lassen Sie uns bei unserem
Ansatz bleiben: Geschédfte machen, die
wir verstehen, mit Menschen, die wir
kennen. Nichts kann uns aus der Bahn
werfen, wenn das unser Vorgehen ist,
so Gerlach. ,,Gehen wir mit dieser
Erkenntnis und einem berechtigten,
starken Selbstbewusstsein mit Freude
zuriick an unsere Arbeit.“




Abbildungen links:
Baden-Wiirttemberg Abend in der
Mercedes-Benz-Welt

Abbildungen rechts:

Zentraler Abend mit Moderator
Frank Elstner, dem Landesjugend-
orchester und der Gruppe PUR

Fotos der Seiten 28 bis 33:
Wolfgang List, Perfectfotos
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GroRe Baden-Wiirttembergische
Sparkassenmedaille

Im Jahr 2010 erhielten sieben Persén-
lichkeiten aus der Sparkassen-Finanz-
gruppe Baden-Wirttemberg die Grol3e
Baden-Wurttembergische Sparkassen-
medaille in Gold verliehen.

Mit dieser héchsten Auszeichnung der
baden-wirttembergischen Sparkassen-
organisation werden besondere
Leistungen und Verdienste im Spar-
kassenwesen gewirdigt
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Geehrt wurden
in chronologischer Folge der Verleihung:

Landrat Hans-Werner Koblitz
21. Januar 2010

Sparkassendirektor Edwin Biirsner
26. Mdrz 2010

Direktor Heinz Panter
10. September 2010

Landrat Peter Dombrowsky
24. September 2010

Sparkassendirektor Dr. Hermann Weber
2. Dezember 2010

Biirgermeister Johann Meier
15. Dezember 2010

Sparkassendirektor Raimund Kirschniak
17. Dezember 2010



Schlichtungsstelle

Zur Klarung und Vermittlung bei Mei-
nungsverschiedenheiten im Geschift
mit Privatkunden unterhdlt der SVBW
eine mit zwei unabh&ngigen Schlich-

tern besetzte Schlichtungsstelle.

Im Jahre 2010 waren insgesamt 211
schriftlich eingegangene Beschwerden
zu verzeichnen. Damit ist das Beschwer-
deaufkommen gegeniiber dem im Vor-
jahr erreichten Stand praktisch unverén-
dert geblieben (2009: 220, 2008: 144
Beschwerdefille).

8 Eingaben betrafen Sachverhalte, die in
den Zustdndigkeitsbereich anderer
Schlichtungseinrichtungen fielen und
dorthin abgegeben wurden.

Von den verbleibenden 203 Beschwer-
den betrafen 151 die unterschiedlichs-
ten Sachverhalte und Geschaftsvor-
gdnge, wobei das Kreditgeschaft (54)
insbesondere mit Fragen zur Vorfallig-
keitsentschdadigung deutlich hervortrat
(Zahlungsverkehr: 25, Wertpapierge-
schaft: 20, Spargeschaft: 6). Im Bereich
»Girokonto fiir jedermann® war mit 52
Eingdngen ein geringfligiger Riickgang
zu verzeichnen (Vorjahr: 57).

Von den 151 Beschwerden, die allgemei-

ne Sachverhalte betrafen, waren 11 als
unzuldssig zuriickzuweisen. In 20 Fdllen
musste eine Entscheidung abgelehnt
werden, da eine nach der Schlichtungs-
ordnung nicht mégliche Beweiserhe-
bung erforderlich gewesen waére oder
grundsatzliche Rechtsfragen tangiert
wurden. 82 Félle konnten bereits im

Vorfeld einer Entscheidung einvernehm-
lich im Sinne eines Kompromisses erle-
digt werden. Bei den formlich ergange-
nen Entscheidungen der Schlichter war
in 61 Fallen zu Gunsten der Sparkasse zu
entscheiden, wahrend in 8 Fallen ein
Fehlverhalten der Sparkasse festzustel-
len war. In 4 Fallen konnte der Schlichter

eine vergleichsweise Einigung erreichen.

(17 derim Jahr 2010 eingegangenen
Falle waren im Zeitpunkt der Erstellung
dieses Berichts noch nicht abgeschlos-
sen.)

Von den 52 férmlichen Beschwerden
zum Thema ,,Girokonto fiir jedermann®
war lediglich in 4 Féllen gegen die Spar-
kasse zu entscheiden. Wahrend sich in
27 Féllen die jeweilige Sparkasse freiwil-
lig zur Einrichtung eines Guthabenkon-
tos bereit erklarte, konnte in 18 Fallen
festgestellt werden, dass sich die Spar-
kasse korrekt an die ZKA-Empfehlung
zum ,,Girokonto fuir jedermann® gehalten
hatte. Die weiteren Falle wurden zurtick-
gezogen oder nicht weiterverfolgt.

Alle Schlichterspriiche wurden von den
Beteiligten akzeptiert. Klagen sind uns
bisher nicht bekannt geworden.
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Rechtsberatung

Weiterentwicklung der
bankaufsichtlichen Regulierung

Um die Stabilitdt und die Widerstands-
fahigkeit des Finanzsystems zu verbes-
sern, haben sich die G-20 Staaten auf
eine Reform der Finanzmarktregulierung
verstandigt. Hierzu hat der Baseler Aus-
schuss Vorschldge verdffentlicht

(Basel llI). Das Reformpaket soll bereits
2013 in Kraft treten und umfasst insbe-
sondere erhohte Anforderungen an
Qualitdt und Quantitat der Eigenkapital-
ausstattung. Darliber hinaus ist im
Bereich des Liquiditditsmanagements die
Einfilhrung zweier Mindestkennziffern
beabsichtigt. Zur Beschrankung der
Fremdfinanzierungsmdoglichkeiten wird
zudem eine risikounabhdngige Verschul-
dungsquote (Leverage Ratio) eingefiihrt.
Die potenziellen Auswirkungen des
Reformpakets wurden im Frithjahr 2010
auf Basis einer umfassenden Auswir-
kungsstudie beurteilt, an der sich auch
19 baden-wirttembergische Sparkassen
beteiligt haben. Die Begleitung auf-
sichtsrechtlicher Konsultationsverfahren
und die fachliche Umsetzung erfolgt
auch weiterhin durch das DSGV-Projekt
»~Umsetzungsunterstiitzung Solvabilitat
und MaRisk (USM)“, in das auch der
SVBW eingebunden ist.

Uberarbeitung des GroRkreditregimes
Zur Harmonisierung der GroRkreditrege-
lung auf internationaler Ebene erfolgte
2010 eine Anpassung des nationalen
Grol3kreditregimes. Wesentliche Inhalte
betreffen die Erfassung von Risikokon-
zentrationen und erweiterte Meldepflich-
ten. Der SVBW beteiligte sich an den Ar-
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beitsgruppen und Projekten zur techni-
schen Umsetzung und fachlichen Inter-
pretation der aufsichtlichen Vorgaben.

Neues Verbraucherdarlehensrecht
Mit der Umsetzung der Verbraucher-
kreditrichtlinie (2008/48/EG) vom
23.04.2008 in das nationale Recht zum
11.06.2010 wurde das Verbraucher-
darlehensrecht in Deutschland weit-
gehend gedndert. Die Umsetzung der
neuen rechtlichen Vorgaben erfolgte im
Birgerlichen Gesetzbuch (BGB) und im
Einflihrungsgesetz zum Biirgerlichen
Gesetzbuch (EGBGB) sowie in der
Preisangabenverordnung (PAngV).

Herauszuheben sind die Einfilhrung um-
fangreicher vorvertraglicher Informatio-
nen: die Normierung einer Verpflichtung
des Darlehensgebers, angemessene
Erlduterungen zu geben, die dem Ver-
braucher die Beurteilung erméglichen
sollen, ob der Darlehensvertrag dem
von ihm verfolgten Zweck und seinen
Vermdgensverhadltnissen gerecht wird;
die Erweiterung der Pflichtangaben im
Darlehensvertrag samt den Unterrich-
tungspflichten wahrend der Vertragslauf-
zeit. AuBerdem sind Restriktionen bei
der Werbung mit Zinssatzen eingefiihrt
worden. Es soll unter Verwendung eines
Lreprasentativen Beispiels“ nur noch mit
Zinssdtzen geworben werden kénnen,
bei denen erwartet werden kann, dass
mindestens zwei Drittel der zustande
kommenden Vertrédge zu dem ange-
gebenen oder zu einem niedrigeren Zins
abgeschlossen werden. Die Anderungen
forderten eine Uberarbeitung aller



Vertragsvordrucke sowie der Abldufe und
EDV-Anwendungen. Die Rechtsabteilung
des SVBW war in dem hierzu einbe-
rufenen DSGV-Arbeitskreis vertreten.

Kapitalmarktrecht

Aufgrund des bereits 2009 in Kraft
getretenen Gesetzes ,.zur Neuregelung
der Rechtsverhdltnisse bei Schuldver-
schreibungen aus Gesamtemissionen
und zur verbesserten Durchsetzbarkeit
von Anspriichen von Anlegern aus
Falschberatung* besteht fur Wertpapier-
dienstleistungsunternehmen seit dem

1. Januar 2010 die Verpflichtung, Gber
jede gegeniiber einem Privatkunden
erfolgte Anlageberatung ein schriftliches
Beratungsprotokoll anzufertigen und
dieses dem Kunden vor einem Geschéfts-
abschluss zur Verfligung zu stellen.

Die Einfiihrung des Beratungsprotokolls
fuhrte im Jahre 2010 aufgrund zahlrei-
cher, vom Gesetzgeber nicht unmittelbar
geregelter Detailfragen zu einem ganz
erheblichen Beratungsbedarf unserer
Mitgliedssparkassen.

Weiter ,verscharft“ wurden die Doku-
mentationspflichten durch das Schrei-
ben der BaFin vom 1. November 2010.
Darin wird festgestellt, dass auch Ge-
sprdache mit potentiellen Neukunden
tiber Anlagen in Finanzinstrumenten,
die letztlich nicht zu einer Empfehlung
eines Finanzinstruments gefiihrt haben,
zu dokumentieren sind. Aus dieser An-
ordnung ergaben sich weitere Hand-
lungsnotwendigkeiten auf Seiten der
Institute, die von der Rechtsabteilung
rechtlich begleitet wurden.

Ein weiterer Beratungsschwerpunkt im
Jahre 2010 war das BaFin-Auslegungs-
schreiben vom 11. Februar 2010 zur
Werbung von Wertpapierdienstleis-
tungsunternehmen. Mit diesem Schrei-
ben hat die BaFin die bereits bestehen-
den Vorgaben aus § 31 Absatz 2 WpHG
und 8 4 WpDVerQV naher konkretisiert;
die Anforderungen an die Gestaltung
von Informationen und Werbung - ins-
besondere gegentiber Privatkunden —
wurden weiter erhéht.

Einen auBergewdhnlich breiten Raum in
der Beratung nahm ferner das von der
BaFin am 7. Juni 2010 veréffentlichte
Rundschreiben ,Mindestanforderungen
an die Compliancefunktion und die wei-
teren Verhaltens-, Organisations- und
Transparenzpflichten nach § 31 ff WpHG
(MaComp)“in Anspruch. Obwohl die
MaComp keine vollig neuen Pflichten
aufstellen, fihren sie doch zu einem
erheblichen Aufwand. Mit der MaComp
ist Compliance nunmehr als ein in die
Geschaftsprozesse integrierter Schutz-
mechanismus zu betrachten; und dies
nicht nur in Bezug auf operative, son-
dern auch in Bezug auf konzeptionelle
Prozesse. Ferner erforderte die MaComp
bei einigen Instituten auch eine organi-
satorische Umgestaltung. Insgesamt
fuhrte die MaComp somit zu einem ganz
groBen individuellen Beratungsbedarf.

Entsprechend den vergangenen Jahren
war auch die Rechtsprechung des BGH
zur Transparenz von Zuwendungen im
Rahmen eines Anlageberatungsvertrages
ein die Sparkassen betreffendes Thema.
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Es bestand ein erheblicher Beratungs-
bedarf der Institute, zumal verstdrkt
Schadenersatzanspriiche durch Kunden
geltend gemacht wurden.

Zahlungsverkehrsrecht

Ein weiterer Beratungsschwerpunkt

war der Beitritt der Sparkassen-Finanz-
gruppe zu den SEPA-Lastschriftverfahren
zum 1. November 2010. Die dabei auf-
getretenen rechtlichen Fragestellungen
wurden ausfuhrlich erortert.

Im Bereich des Kartengeschafts fiihrten
die neue ZKA-Vereinbarung tiber das
deutsche Geldautomatensystem und
die damit verbundene Umstellung der
Entgeltsystematik im deutschen Geld-
automatensystem (ab dem 15. Januar
2011) zu zahlreichen rechtlichen Frage-
stellungen. Auch insoweit wurden die
Hauser von der Rechtsabteilung betreut
und beraten.

Sachkunde der
Verwaltungsratsmitglieder

Mit dem Gesetz zur Starkung der Finanz-
markt- und der Versicherungsaufsicht
wurden 2009 aufsichtsrechtliche Rege-
lungen zur Kontrolle von Aufsichts- und
Verwaltungsraten der Kreditinstitute
eingefiihrt. Im Mittelpunkt stehen dabei
Anforderungen an die Zuverlassigkeit
und Sachkunde der Aufsichtsrats- und
Verwaltungsratsmitglieder. Die erforder-
lichen Kenntnisse miissen ggf. durch
Fortbildung erworben werden. Im
Februar 2010 hat die BaFin ihre Vorstel-
lungen zur Umsetzung dieser Anfor-
derungen in einem Merkblatt konkreti-
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siert. Die Sparkassen sind jetzt verpflich-
tet, die Neubestellung von Verwaltungs-
ratsmitgliedern unter Angabe der zur
Beurteilung ihrer Zuverldssigkeit und
Sachkunde erforderlichen Tatsachen
anzuzeigen. Die Umsetzung der Neure-
gelungen haben einen hohen Beratungs-
bedarf bei den Sparkassen ausgelost.
Der Verband halt tiber seine Sparkassen-
akademie auf die neuen Anforderungen
abgestimmte Fortbildungsveranstal-
tungen vor.

Neues Recht zur Kontopfandung

Zum 1. Juli 2010 sind neue Regeln zum
Kontopfandungsschutz in Kraft getreten.
Es wurde das sogenannte Pfaindungs-
schutzkonto (P-Konto) eingefiihrt. Jeder
Kontoinhaber hat einen Anspruch dar-
auf, dass sein bestehendes Girokonto in
ein P-Konto umgewandelt wird. Wird das
P-Konto gepfandet, so erhdlt der Konto-
inhaber automatischen Pfandungsschutz
in Hohe eines Grundfreibetrages von
derzeit 985,15 Euro je Kalendermonat.
Auf die Art der Einklinfte und auf den
Zeitpunkt des Zahlungseingangs kommt
es fiir den Pfandungsschutz nicht mehr
an. Die Pfandungsschutzregelungen zum
P-Konto gelten auch fiir die Einklinfte
von Selbststandigen. Die Einrichtung,
die Loschung und der Widerruf eines
P-Kontos werden vom Kreditinstitut an
die SCHUFA bzw. andere Auskunfteien
gemeldet. Die Rechtsabteilung des SVBW
hat die Sparkassen durch zahlreiche
Informations- und Schulungsveran-
staltungen und tUber den Rundschrei-
bendienst bei der Umsetzung dieses
Gesetzes unterstitzt.



Unternehmensberatung

Die Abteilung Unternehmensberatung
war mit 76 Projekten bei insgesamt

38 baden-wiirttembergischen Spar-
kassen und bei fiinf Sparkassen auBer-
halb des Verbandsgebietes tdtig.
Darliber hinaus wurde der DSGV bei der
Weiterentwicklung der Projekte

»PARES Kompakt* und ,,Modell S“ inten-
siv unterstutzt.

Den thematischen Schwerpunkt bildete
auch in 2010 die Durchfiihrung von
Projekten fiur die Personalbemessung
(Projekt PARES). Hier fiihrte die Abtei-
lung insgesamt 12 Projekte durch. Der
daraus gewonnene Erfahrungsschatz
sowie der Datenpool versetzten die Mit-
arbeiter in die Lage, mit einem geringen
Erhebungsaufwand eine prazise Stand-
ortbestimmung tiber den Personalein-
satz in den einzelnen Organisationsein-
heiten einer Sparkasse bereitstellen zu
kénnen.

Weitere Projektschwerpunkte mit klarem
Fokus auf ,Prozesskosten senken und
Vertriebszeit ausbauen“lagen auf Pro-
zessverschlankungen sowie Uberpriifung
der Schnittstellen zwischen den Markt-
und Marktfolgebereichen sowohl im
Kreditgeschéft als auch im Passiv- und
Dienstleistungsgeschaft. Die verstdrkte
Nachfrage bei der Optimierung der
Stabsbereiche werden durch den Pro-
jektansatz ,Modell S“ erfiillt.

Die Weiterentwicklung der Hauser zur
Vertriebssparkasse war ein weiteres zen-
trales Thema. Hierbei unterstiitzte die
Abteilung die Sparkassen bei der Ein-

fuhrung der S-Finanzkonzepte in allen
Kundensegmenten des Privat- und
Firmenkundengeschifts. Die Umsetzung
des Musterkundenportfolio-Ansatzes im
Geschéft mit gewerblichen Kunden war
Inhalt zahlreicher Projekte. Die Pilotie-
rung des DSGV-Projektes ,Freie Berufe*
und auf der Pilotierung aufbauende
Beratungsprojekte in diesem wichtigen
Kundensegment komplettierten unser
Beratungsangebot. Vor dem Hintergrund
der Effizienzsteigerung des Geschifts-
betriebes und auch der Vertriebsleistung
war die Abteilung bei verschiedenen
Hausern beauftragt, das Filialnetz neu
auszurichten.

Darliber hinaus war auch die intensive
Begleitung eines Fusionsprozesses eine
sehr anspruchsvolle Aufgabe. Weitere
Strategieprojekte hatten zum Ziel, die
Geschéftsstrategie unter hoher Einbin-
dung der Fiihrungskréfte zu entwickeln
und die Umsetzung mit dem Ansatz der
Balanced Scorecard voranzutreiben. Vor
dem Hintergrund des demografischen
Wandels wurde ein Demografie-Check
entwickelt, dessen Inhalt die Analyse
des Mitarbeiterbestandes im Gesamt-
haus und in einzelnen Funktions-
bereichen unter demografischen Aspek-
ten darstellt.

Auch 2010 konnte die Unternehmensbe-
ratung ihre Kernkompetenz in verschie-
denen Beratungsfeldern (z. B. Fusion,
Gesamthaus- und Angebotsoptimierung)
Uberregional einbringen. So nutzten
funf Sparkassen aus drei Regional-
verbanden das Know-how des SVBW.
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Controlling

Das Controlling ist die Voraussetzung fir
die Steuerung und die strategische Aus-
richtung des Unternehmens. Die Auf-
gabe zeitgemé&Rer Controllingmethoden
und -instrumente ist es, den Sparkassen
den aktuellen wissenschaftlichen Stand
in der Betriebswirtschaft nutzbar zu
machen.

Der SVBW begleitet und berat Spar-
kassen bei allen betriebswirtschaftlichen
Fragestellungen; von , A“ wie Adressen-
risiko Uber ,K“ wie Kalkulation bis ,,Z*
wie Zinsdanderungsrisiko. Controlling
stellt dabei zielgerichtet aufbereitete
Informationen zur Entscheidungsfin-
dung zur Verfligung. Controlling ent-
steht also, wenn Entscheidungstrager
und Controller zusammenarbeiten.

Die entscheidenden Rahmenbedin-
gungen werden dabei zusehends durch
die aufsichtsrechtlichen Regelungen
gesetzt.

Bereits der 825a KWG verlangt ein ange-
messenes und wirksames Risikomanage-
ment. Basel Il und die Mindestanfor-
derungen an das Risikomanagement
(MaRisk) unterstiitzen und prazisieren
die Forderungen nach einem ange-
messenen Controlling. Die dritte MaRisk-
Novelle vom 15. Dezember 2010 ver-
schérft die bis Ende 2011 umzusetzen-
den Anforderungen. Hinzu kommen

die sich abzeichnenden Regelungen aus
Basel lll, die die geschéftspolitischen
Spielraume weiter einschranken.

Hier ist das Controlling unverzichtbar,
um den gesetzlichen Anspriichen ge-
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recht zu werden und dabei zugleich be-
triebswirtschaftlichen Gesichtspunkten
Rechnung tragen zu kénnen. Der SVBW
stellt seinen Sparkassen daftir Werk-
zeuge zur Verfiigung und unterstiitzt die
Hauser beim Einsatz der Instrumente.

Entscheidend fiir das Controlling der
Sparkassen ist die valide Datenbasis.
Dabei stellt nicht die Datenbeschaffung
an sich die Herausforderung dar, im
Gegenteil, das Stichwort heiBt ,Informa-
tion Overload®. Es geht somit darum,
die Informationsflut zu kanalisieren und
aus der grofRen Menge von Rohdaten
steuerungsrelevante Informationen zu
machen. Der SVBW konsolidiert zentral
die Daten der Einzelsparkassen, analy-
siert sie und stellt den Instituten die
aussagekraftigen Informationen fur ihre
eigenen Steuerungszwecke zur Verfii-
gung. Neben standardisierten Reports,
die die Voraussetzung fiir Betriebsver-
gleiche bilden, werden auch individuelle
Auswertungen angeboten. Dabei riickt
die Bereitstellung von Kennzahlen fiir
die Geschéftsfiihrung in den Fokus. Eine
der zentralen Aufgaben des Controllings
ist es daher, dem Management qualitativ
hochwertige und ,sprechende” Infor-
mationen bereitzustellen. Durch die
geschaffene Transparenz kénnen sich
Vorstand und Fihrungsebene auf die
Stellschrauben des Unternehmens kon-
zentrieren. Der SVBW arbeitet gemein-
sam mit Sparkassen, dem DSGV, der
Finanz Informatik und dem Deutschen
Sparkassenverlag an der Weiterentwick-
lung der vorhandenen Management-
informationssysteme.



Aktion: Energie clever nutzen

Parallel zur Kommunikationsoffensive
der Kampagne ,,Energetische Moder-
nisierung“ hatte der Sparkassenverband
Baden-Wirttemberg eine Idee der Kreis-
sparkasse Boblingen aufgegriffen und
gemeinsam mit dem Umweltministerium
zu einer Aktion ,Energie clever nutzen*
aufgerufen. Das ganz Jahr 2010 stand
das Thema Modernisierung im Fokus
der Sparkassen — unterstiitzt von vielen
Handwerksbetrieben vor Ort und

lokalen Energieagenturen. Dabei ging es
zentral um die Frage, wie viel Tonnen
des Treibhausgases Kohlendioxid (CO,)
die Kunden durch Modernisierungs-
Projekte einsparen kdnnen. Viele Spar-
kassen sagten dariiber hinaus eine
Spende von 10 Euro pro eingesparter
CO,-Tonne zu.

5 Sparkasse

Wettbewerh
Energie=-Sparer des
in Baden-Wirttemberg,

Kampagnenerfolg

Im Vergleich zu 2009 erhdhten sich die
Finanzierungszusagen fiir Modernisie-
rungskredite um durchschnittlich 32 Pro-
zent. Die durchschnittlichen Finanzie-
rungsgroRen liegen bei 37.500 Euro. In
der Einzelbetrachtung der Ergebnisse
wird der Kampagnenerfolg sichtbar:

So konnten in der Spitze die Ergebnisse
in Stlickzahl und Volumen mehr als ver-
doppelt werden. Mit 14.580 Finanzie-
rungszusagen, bei denen im Schnitt pro
Projekt jeweils rund 4,7 Tonnen CO,
eingespart werden, liegt die erreichte
CO,-Einsparung bei tiber 68.500 Tonnen.
Das entspricht der durchschnittlichen
Jahresemission von liber 21.400 Autos.

Landeswettbewerb

Um den Anreiz zu erhdhen, suchten die
Sparkassen den ,Energiesparer des
Jahres“ - vor Ort und in Baden-Wiirttem-
berg. Die Kunden waren aufgefordert,
sich tiber ihre Sparkasse zu bewerben -
funf mal 5.000 Euro gab es bei diesem
landesweiten Bauherrenwettbewerb

zu gewinnen. Fir den Landeswettbewerb
wurden Uber 520 Projekte erfasst.
Daraus haben die Sparkassen 40 Wett-
bewerbsteilnehmer ausgewahlt.

Die Siegerehrung findet im Juni statt.

DSGV iibernimmt Idee
Ab 2011 hat der DSGV fiir alle Sparkassen
und Landesbausparkassen in Deutsch-

land das Modell des SVBW libernommen.

Der Bauherrenwettbewerb wird zentral
ausgeschrieben, daneben flieBen min-
destens 80.000 Euro zur Férderung

nachhaltiger Projekte in die Regionen.
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Handelsforum

Einen neuen Besucherrekord verzeich-
nete das Handelsforum am 21. April
2010. Mit dem Motto ,Der Preis ist heil3
— Handel(n) zwischen Preisverfall und
Mehrwert* griff die Veranstaltung eine
Themenstellung auf, die den Handel
aktuell bewegt. Zudem bot die Barock-
stadt Ludwigsburg als Veranstaltungsort
den knapp 400 Géasten ein reizvolles
Umfeld.

Einer der Hohepunkte des Tages war
die Verleihung des 6. Zukunftspreises
»,Handel Baden-Wiirttemberg 2010“.
Unter der Schirmherrschaft von Wirt-
schaftsminister Pfister und ausgelobt
von Einzelhandelsverband und Spar-
kassenverband geht der Zukunftspreis
Handel an innovative Vorzeigeunter-
nehmen des Einzelhandels.

Drei Sieger erhielten aus der Hand des
Ministers sowie durch Sparkassen-
Prasident Peter Schneider und Horst
Lenk, Prasident des Einzelhandelsver-
bands Baden-Wiirttemberg, die begehr-
ten Auszeichnungen. Den ersten Preis
gewann die ,Vom Fass AG“ von Unter-
nehmer J. Kiderle aus Waldenburg; ein
Kunde der Kreissparkasse Ravensburg.
Gleich doppelten Grund zur Freude hatte
die Kreissparkasse Goppingen, denn mit
dem Zweitplatzierten ,Staufers Konsum-
genossenschaft“ und dem dritten Preis-
tréger ,Schwabische Traum-Fabrik*
wurden Einzelhdndler aus dem Landkreis
Goppingen geehrt.

Die Vortrdge renommierter Experten
nahmen, vor dem Hintergrund stagnie-
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render Umsédtze im Einzelhandel und
einer sich verschlechternden Ertrags-
situation, die Thematik von Handlungs-
alternativen zwischen Preiskrieg und
Mehrwertstrategie auf.

So beleuchtete Andreas Pohle von TNS-
Infratest, Experte aus dem Bereich der
Marktforschung, die Megatrends zum
Preis- und Produktmanagement und
zeigte allgemeine Preisentwicklungs-
trends auf. Richtungsweisende Ideen
vermittelte Anne Schuller, die fihrende
Loyalitdts-Expertin. Eine ihrer zentralen
Thesen besagt, dass ,,nicht Konsum-
verzicht, sondern Loyalitdt die schérfste
Waffe des Verbrauchers“ ist. Und dem-
entsprechend argumentierte sie, dass
loyale Kunden ein Unternehmen erfolg-
reicher machen.

Der Vortrag von Verkaufstrainer und
Verleger Hans-Uwe Kohler widmete sich
dem Verkaufsgesprdch; er ging dabei
besonders auf die Rolle des Preises ein.
Veranstaltungsmoderator war der be-
kannte TV-Journalist Alexander Niemetz,
der u.a. im Gesprach mit Herrn Jérg
Hieber von ,Hieber’s Frische-Center*
erfolgreiche und zukunftstrachtige
Strategien fiir den Einzelhandel beleuch-
tete. Zufrieden zeigte sich der Verband
Uber das umfangliche und positive
Presseecho zum Handelsforum 2010.

Handelsforum 2010
Dier Preis ist bl =
Handeling zeischion Preisverfall und Mehnwost

Stahlende Sieger bei
der Preisverleihung
(von links): die
Verbandsprasidenten
Horst Lenk und Peter
Schneider, Minister Ernst
Pfister, die Preistrager
Claire und Johannes
Kiderlen sowie
Jurymitglied Prof.
Michael Lerchenmiiller



Kommunalforum

Uber 600 Landrite, Oberbiirgermeister,
Biirgermeister und Kdmmerer sowie
viele Vorstande und Kommunalkunden-
betreuer der Sparkassen waren zum

14. Kommunalforum am 19. Oktober
2010 nach Baden-Baden gekommen.
Der ehemalige Intendant des WDR, Fritz
Pleitgen, moderierte den Tag, der unter
der Frage ,Kommunen von morgen — was
macht sie attraktiv?“ stand.

Deutschland habe besser als andere
Lander in Europa die Krise gemeistert,
sagte Sparkassenprasident Peter Schnei-
der. Der Mittelstand sei wieder voll
durchgestartet, so Schneider, und die
leistungsfahigen Kommunen boten den
Unternehmen ein attraktives Umfeld
sowie die nétige Infrastruktur. Unter
groBem Beifall der Zuhorer wehrte sich
Schneider energisch gegen den EU-Plan,
die bewdhrte Institutssicherung der re-
gionalen Institute durch eine allgemeine,
deutlich niedrigere Einlagensicherung
zu ersetzen.

Der baden-wiirttembergische Finanz-
minister Willi Stachele versicherte den
Vertretern der Kommunen, dass das
Land nichts tun werde, was in die kom-
munalen Kassen - tiber das Bestehende
hinaus — Locher reiBen wiirde. Das Ver-
héltnis von Kommunen und Land sei tra-
ditionell gut, hob der Minister hervor.

Im Gegensatz dazu zeichnete Professor
Stefan Gldser, Hauptgeschaftsfiihrer des
Stadtetags Baden-Wiirttemberg, ein
dusteres Bild von der finanziellen Situ-
ation der Kommunen in Baden-Wiirttem-
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berg. Nach dem Prinzip ,Ober sticht
Unter* wiirden die Kommunen als Reser-
vekasse von Bund und Land betrachtet.
Wahrend in guten Jahren bei den Stad-
ten und Gemeinden Reserven ange-

legt werden konnten, ,brechen jetzt alle
Damme*.

Auf weitreichende Einflusse kiinftiger
Entwicklungen auch in den Kommunen
wies der Chefvolkswirt der DekaBank,

Dr. Ulrich Kater, hin. Unter dem Motto
»think global, act local“ betonte er die
Bedeutung der Globalisierung gerade fiir
die Regionen und Kommunen. Beson-
ders die Regionen wiirden kiinftig — und
zwar weltweit — um Wirtschaftsstandorte
konkurrieren. Wichtig fir die Kommunen
sei es deshalb, moglichst viele Standort-
faktoren beeinflussen zu konnen.

Einen Blick in die Zukunft der Stadte und
Gemeinden warf der Leiter des Instituts
fur Wohnungswesen der Universitdt Bo-
chum, Professor Volker Eichener. Jahr-
zehntelang hatten viele Menschen vom
Wohnen im Griinen getrdumt. Doch die
Zeiten der Reihenhaussiedlungen auf
dem Land gingen ihrem Ende entgegen,
prophezeite der Sozialwissenschaftler. Es
sei ein deutlicher Trend zur Urbanitat zu
erkennen.

Was fur die Industrie richtig sei, kénne
auch fir Kommunen passen, namlich
samtliche Prozesse auf Wertschopfung
und Verschwendung prifen. Das schlug
der Geschaftsfiihrer der Porsche Consul-
ting GmbH, Eberhard Weiblen, als még-
lichen , dritten Weg* vor.

Diskutierten iiber

die Kommunen von
morgen (von links):
Stadtetags-Haupt-
geschiftsfithrer

Prof. Stefan Glaser,
Moderator Fritz Pleitgen,
Baden-Wiirttembergs
Finanzminister

Willi Stachele,
Sparkassenprésident
Peter Schneider
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Messen und Aktionswochen 2010

Auch 2010 machten die Sparkassen ihre
Kundenndhe nicht nur tiber ihr flachen-
deckendes Filialsystem erlebbar sondern
auch auf einer Vielzahl von Messen
sowie Leistungs- und Gewerbeschauen
vor Ort — und dies losgeldst und ent-
spannt vom tdglichen Bankgeschaft.

Gemeinsam mit ihren Verbundpartnern
LBS Baden-Wiirttemberg und SV Spar-
kassenVersicherung sowie mit Unter-
stitzung des SVBW galten als gréfite
Messeengagements die Teilnahmen
der Sparkassen-Finanzgruppe an der
Frithjahrsmesse Ulm (20. - 28.03.), der
Biberacher Friithjahrsausstellung BIFA
(08.04. - 11.04.) sowie der Tauberfran-
kenausstellung (TFA) in Bad Mergent-
heim (10.04. - 18.04.).

Invest 2010

Zweihundert Aussteller und tiber 14.600
Besucher bewiesen erneut, dass die
Invest die flilhrende Anlegermesse in
Deutschland ist. Die Finanzmarktkrise
machte den Bedarf an professioneller
Beratung deutlich, der insbesondere
Ende der 90er Jahre bereits totgesagt
war. Der ganzheitliche Ansatz der
Sparkassen, der mit dem Finanzkonzept
systematisch umgesetzt wird, trifft
genau diesen Bedarf der Kunden.

Der typische Investbesucher, der beson-
ders Wertpapier interessiert und tenden-
ziell sehr gut informiert ist, bestatigt seit
vielen Jahren, dass Beratung quer tiber
alle Finanzinteressen die vom Kunden
geschatzte Dienstleistung ist. Mit insge-
samt fast einem Dutzend Beratern aus
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Sparkassen, unterstiitzt von Fachleuten
der DekaBank, nutzten viele Kunden an
den drei Messetagen die Moglichkeit,
ihre bestehenden Anlagen oder ihre
Anlagewinsche fachkundig und ausfiihr-
lich bei einer Tasse Kaffee zu diskutieren.
Dass der Besuch bei Sparkassen immer
ein Gewinn ist, bewies auch die Aktion
»,Goldtresor, bei der es taglich eine
wertvolle Goldmiinze zu gewinnen gab.
Ein optisch ansprechender Stand mit der
werblichen Umsetzung des Finanzkon-
zepts und 120 m? Flache, Loungebereich
und Getrankebar schafften eine ange-
nehme Umgebung fiir Gesprache.

Landwirtschaftliches Hauptfest

Unter dem Motto , Entdecke den Bauern
in Dir“ fand im September 2010 das

98. Landwirtschaftliche Hauptfest in
Stuttgart statt. Das diesjdhrige Schwer-
punktthema auf dem grof3en Messestand
des Sparkassenverbandes Baden-Wiirt-
temberg war ,,Energie clever nutzen®. Im
Rahmen dieser Aktion unter der Schirm-
herrschaft des Umweltministeriums ver-
anstaltete der Sparkassenverband
Baden-Wirttemberg einen Bauherren-
wettbewerb fiir Sparkassenkunden.

Die durch energetische Sanierungen im
Wohnungsbestand erzielte CO,-Einspa-
rung betrdgt ca. 68.500 Tonnen, das
entspricht der durchschnittlichen
Jahresemission von rund 21.400 Per-
sonenkraftwagen. Die fachliche Beratung
und Betreuung auf dem Landwirtschaft-
lichen Hauptfest erfolgte jeweils durch
erfahrene Zielgruppenberater von
Sparkassen, der Landesbausparkasse
und der Sparkassenversicherung.



GlobalConnect

Unter dem Motto ,International besser
ankommen“ haben die baden-wirttem-
bergischen Sparkassen an der Messe
GlobalConnect in Stuttgart teilgenom-
men. Die Messe gilt als die wichtigste
deutsche Plattform fiir das Thema
Aulenwirtschaft.

Die Besucher aus den Exportabteilungen
und Fuhrungsetagen deutscher Unter-
nehmen trafen in den Veranstaltungs-
modulen auf tiber 150 Aussteller und
tauschten sich mit namhaften Experten
rund um das Thema ,,Export“ aus. Zudem
besuchten hochrangige auslandische
Delegationen aus Afrika, Asien und
Europa die GlobalConnect 2010.

Das Resiimee der baden-wiirttember-
gischen Sparkassen auf die erste
gemeinsame Messebeteiligung an der
GlobalConnect fdllt sehr positiv aus. Fast
100 Fachgesprache und Kontakte zum
Internationalen Geschaft an zwei Tagen
ist auch aus Sicht des koordinierenden
Sparkassenverbands Baden-Wirttem-
berg ein sehr gutes Ergebnis. Diese
zufriedenstellende Resonanz und das
groRe Besucherinteresse am Auslands-
geschaft der Sparkassen zeigen, dass
die Sparkassen mit der Kampagne
sInternational besser ankommen* auf
dem richtigen Weg sind und dass es sich
lohnt, die Kompetenz der Sparkasse
auch in der breiten Offentlichkeit aktiv
zu prasentieren. Erméglicht wurde die-
ser Sparkassen-Messeauftritt dank der
tatkraftigen Unterstiitzung eines Teams
von 15 Auslandsberatern der Sparkassen

aus dem GroRraum Stuttgart und auch
daruber hinaus. Den Rahmen fiir den
Auftritt bildeten zum einen der attrak-
tive Messestand und zum anderen ein
Podiumsgesprach zum Thema ,Inter-
national besser ankommen®*.

Besonders erfreut war man am Spar-
kassen-Messestand tiber den Besuch der
auslandischen Delegationen. Erstaunt
registrierten viele der auslandischen
Gdste, dass die Sparkassen tberall im
Land prasent sind und im Geschaft mit
mittelstandischen Unternehmen die
Nummer 1 in Baden-Wirttemberg sind.
Mit dem Sparkassen-Messeauftritt
konnte so ein Beitrag geleistet werden,
den Bekanntheitsgrad im Ausland zu
heben. Viel wichtiger jedoch ist die
Wirkung, die bei den heimischen
Besuchern und Kunden erzielt wurde.
Gleichzeitig konnten die Sparkassen
dem einheimischen Publikum deutlich
machen, dass der Kunde mit der Spar-
kasse international besser ankommt.

Besuch einer siidkorea-
nischen Delegation mit
dem Vertreter der
AuBenhandelskammer
Baden-Wiirttemberg
Jiirgen Wéhler
(Bildmitte) am Messe-
stand der baden-
wiirttembergischen
Sparkassen auf der
Messe GlobalConnect
in Stuttgart
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Kartengeschaft

Trend zum unbaren Bezahlen hdlt an
2010 wurde electronic cash (neu: giro-
card) 20 Jahre alt. Seitdem kann mit
Karte, d.h. mit SparkassenCards (friher:
ec-Karten) deutscher Sparkassen, unter
Eingabe der Geheimzahl (PIN) bezahlt
werden —inzwischen fast tiberall im
Handel und Gewerbe, bei Tankstellen
und Discountern. Bis heute hat das Zahl-
system eine erstaunlich positive Ent-
wicklung zu verzeichnen. Im vergange-
nen Jahr konnte sogar eine historische
Marke ,,gerissen“ werden, denn erstmals
sank der Anteil der Bezahlungsart ,Bar-
geld" im deutschen Einzelhandel unter
die 60 Prozent-Marke! Mit einem Anteil
von fast 20 Prozent ist electronic cash im
Einzelhandel Marktfiihrerinnerhalb der
Kartenzahlverfahren und damit auch
Marktfiihrer bei unbaren Zahlmethoden
in Deutschland. Dennoch besteht nach
wie vor erhebliches Wachstumspotential:
Rund 80 Prozent der Kadufe im Einzel-
handel werden mit einem Gegenwert von
unter 25 Euro getdtigt — in Deutschland
nach wie vor bevorzugt ,in bar®. Fir die-
ses Kleingeldsegment bietet sich kiinftig
»kontaktloses Bezahlen an, um die Kauf-
transaktionen schneller und sicher ab-
wickeln zu kénnen. Erste erfolgreiche
Beispiele gibt es bereits: So kdnnen seit
Beginn der Handball-Saison 2010/2011
die Besucher beim Handball-Bundes-
ligisten ,,FRISCH AUF! Goppingen*in der
EWS Arena ihre Verkdstigung an den
Verpflegungsstanden kontaktlos bezah-
len. Die ,,EWS Arena CARD*“ muss dabei
nicht mehr in ein Kartenterminal ge-
steckt werden, es reicht, sie vor ein ent-
sprechendes Lesegerat zu halten. Die
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Zahlung erfolgt dann in weniger als
einer Sekunde (bei Kleinbetragen ohne
Unterschrift oder PIN-Eingabe). Auf-
grund der positiven Erfahrungen werden
ab Herbst 2011 bundesweit die ersten
SparkassenCards mit Vorbereitung fiir
kontaktloses Bezahlen ausgegeben.

Schulverpflegung a la Card

Die Zahl der Ganztagsschulen wachst.
Ganztagsschulen miissen bei entspre-
chenden Unterrichtszeiten auch eine
vollwertige Mittagsverpflegung an-
bieten. Damit stellt sich die Frage nach
einem Bezahlverfahren: Unkompliziert
und moglichst bargeldlos, mithin
idealerweise ein Bezahlsystem auf
Kartenbasis. Denn Warteschlangen an
der Kasse, umstdndliches Handtieren
mit Essensmarken und Bargeld passt
in keine moderne Schulmensa. Rund
200 Schulen nutzen bereits in ihre
Mensen, Cafeterien und Schulkiosken
das Sparkassen-Produkt ,,Schulver-
pflegung Basis“. Das System zeichnet
sich neben einfachem Handling auch
durch Unterstiitzungsmadglichkeiten in
besonders sensiblen Bereichen aus,
namlich bei der Bezuschussung der
Mittagsverpflegung von finanziell be-
nachteiligten Kindern. Fur diese Kinder
ist es wichtig, dass staatliche Unter-
stlitzungsleistungen diskret in An-
spruch genommen werden kénnen,
ohne sich von Mitschiilern ausgegrenzt
fuhlen zu mussen. Ein ,,neutrales*
Kartenbezahlsystem erfiillt solche
Anforderungen, gerne sondieren die
Sparkassen die Mdglichkeiten mit
allen interessierten Schulen.



Sparkassenakademie Baden-Wiirttemberg

DSGV-Projekt , Personalstrategie*

Mit der Geschaftsstrategie fiir Spar-
kassen wurden die strategischen Auf-
gabenfelder fir die kommenden Jahre
definiert und als Umsetzungsleitfaden
zur Formulierung fur die individuelle
Strategie in den Sparkassen angenom-
men. Im Anschluss daran wurde die Not-
wendigkeit einer abgestimmten Perso-
nalstrategie als Baustein zum ganzheit-
lichen Managementprozess in einem
vernetzten System erkannt. Dariiber
hinaus haben Untersuchungen gezeigt,
dass Unternehmen, die eine integrierte
Personalstrategie aufweisen, erfolg-
reicher sind.

I. Ist-Analyse

- Leitlinien

- Genetischer Code

Anforderungen

L.

— Geschéftsstrategie

Zielsetzung des DSGV-Projekts, an dem
sich der SVBW - vertreten durch die KSK
Esslingen-Nurtingen sowie die Spar-
kassenakademie - beteiligt hat, war die
Erstellung einer Dach-Personalstrategie
fur Sparkassen, mit deren Hilfe die Per-
sonalarbeit in den Sparkassen systema-
tisiert werden kann. Diese soll die Spar-
kassen bei der Umsetzung der individu-
ellen Strategie unterstiitzen und einen
Rahmen fur Personalprojekte liefern.

Die Entwicklung der Personalstrategie
gliederte sich in drei Phasen (Schau-
bild 1): Ist-Analyse (interne und externe
Ausgangslage), Formulierung von Leit-

Interne Ausgangslage

! !

Starken Schwachen

Gefahren

t }

Chancen

Externe Ausgangslage

Il. Leitideen der
Personalarbeit

Leitlinien zu personalstrategischen
Elementen und Rahmenbedingungen

v

Leitlinien zu relevanten Fokusthemen

plan

Ill. Bebauungs-

v

Entwicklung eines Bebauungsplans
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linien der Personalarbeit (inkl. Entwick-
lung von Leitsatzen und Definition von
Fokusthemen) sowie Entwicklung eines
Bebauungsplans.

Als Grundlage fur die Personalstrategie
sind die interne und die externe Aus-
gangslage analysiert worden. Die Ge-
schéaftsstrategie und die Leitlinien der
Sparkassen-Finanzgruppe sind auf ihre
Relevanz und Bedeutung fiir die Perso-
nalstrategie geprift worden. Im Rahmen
einer reprasentativen Befragung wurden
rund 100 Vorstande und Personalverant-
wortliche zu den acht personalstrategi-
schen Elementen interviewt.

Anhand eines ausfihrlichen Frage-
bogens konnte ein umfassendes Bild
Uiber die personalstrategischen Stdrken
und Verbesserungspotenziale der Spar-
kassenorganisation gewonnen sowie
mogliche Schwerpunktthemen und
Soll-Auspragungen identifiziert werden.
Deutlichen Handlungsbedarf sehen

die befragten Personen fiir die Elemente:
Personalplanung, Personalgewinnung,
Personaleinsatz und Fiihrung.

Darliber hinaus wurden externe Einfluss-
faktoren in Hinblick auf deren Chancen-
und Risikopotenzial bewertet. Diese
externe Ausgangslage umfasst Themen-
bereiche wie beispielsweise den demo-
grafischen Wandel, die zunehmende
Urbanisierung, an Attraktivitdt gewin-
nende Arbeitsplatze von global ausge-
richteten Unternehmen und die Bedeu-
tung der Wissensgesellschaft, in der
zunehmende Wissensmengen in den
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Betrieben vermittelt und bei Mitarbei-
teraustritt gesichert werden missen.
Dariiber hinaus ist die Digitalisierung im
Kommunikationsverhalten bzw. bei der
Informationsgewinnung sowie der Werte-
wandel (Verdnderung der Erwartungen
der Kunden, Vereinbarkeit von Beruf und
Familie) ein Thema.

Das Projektteam hat die Personalstra-
tegie entlang von acht Elementen struk-
turiert (Schaubild 2) und auf dieser Basis
personalstrategische Leitlinien formu-
liert. Die acht Elemente bilden den Regel-
kreis einer systematischen Personal-
arbeit in Sparkassen und spiegeln den
Mitarbeiterlebenszyklus wieder — von der
Gewinnung bis zum Austritt. Das zentra-
le Element Fiihrung verdeutlicht dabei
die hohe Bedeutung der Fiihrungskrafte
bei der Umsetzung der Personalstrategie
in ihrer taglichen Fihrungsarbeit. Je
nach individueller Ausgangslage und
geschéftspolitischer Ausrichtung der
Institute pragen die Elemente mehr oder
weniger stark das Tagesgeschft.

Auf Grundlage der Erkenntnisse aus der
Ist-Analyse wurden nicht nur Leitlinien
formuliert, sondern auch Fokusthemen
identifiziert, die bei der Sicherung der
Zukunftsfahigkeit der Sparkassen eine
besondere Rolle spielen. Diese Themen
gelten lbergreifend und sollten daher in
den kommenden Jahren fiir alle Spar-
kassen im Fokus stehen. Sie betreffen in
besonderem MaRe Elemente, fiir die im
Rahmen der Befragung ein hoher Hand-
lungsbedarf angegeben wurde (siehe
Schaubild 3 auf Seite 50).



Personalstrategische Elemente — Kreislauf
Werte und Kultur

11I. Personal-
einsatz

II. Personal-
gewinnung VIII. Fiihrung

I. Personal-
planung

IV. Beurteilung

VII. Austritts-
management

V. Personal-
entwick-
lung

VI. Anreizsysteme

Organisation

Anhand der Fokusthemen ist sehr gut
erkennbar, dass sich die Sparkassen-
akademie mit den richtigen Angeboten
bereits intensiv beschaftigt hat und ent-
sprechende Personalentwicklungskon-
zepte im Portfolio der Akademie bereits
seit einigen Jahren enthalten sind. So
kdnnen die Sparkassen beispielsweise
fur die Qualifizierung von erfahrenen
Mitarbeitern bzw. der Aktualisierung von
Fach-, Sozial- und Methodenkompetenz
auf die Veranstaltungen der ,,Professio-

nal Line“ zugreifen, deren Zielsetzung es
ist, das vorhandene Wissen und die
Motivation dieser Mitarbeitergruppe (im
DSGV-Projekt ,Personalentwicklung
45+") aufzufrischen bzw. auszubauen.
Derartige Veranstaltungen werden so-
wohl offen als auch hausintern angebo-
ten. Zusatzlich zu den personalstrategi-
schen Leitlinien und Fokusthemen wurde
ein Bebauungsplan erstellt. Dieser liefert
eine Ubersicht {iber Instrumente inner-
halb der Sparkassenorganisation, die bei
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der Umsetzung der individuellen Perso-
nalstrategie hilfreich sein kdnnen. Auch
hier sind vielfaltige Instrumente und
Konzepte der Akademie beinhaltet. Sie
unterstiitzt zusammen mit der Unter-
nehmensberatung des SVBW die Spar-
kassen in ihrer individuellen Entwicklung
bzw. bei der Uberpriifung ihrer lokalen

Fokusthema

Personalbedarfsplanung

Karrierepfade

Personalstrategie. n Personalgewinnung Arbeitgeberattraktivitat

Der SVBW ist in einem daraus abgeleite- m Personaleinsatz Nachfolgeplanung

ten Projekt ,Pilotierung Personalstrate- Personalumbau

gie“ durch die Mitwirkung der Sparkasse =~ = gggu T T T T T TTTTTToTToTTooooooommmmmmmmnmm s
Schwébisch Hall-Crailsheim sowie durch Personalentwicklung Qualitatssicherung

die Sparkassenakademie vertreten. Ab- Felal e g 42

schluss der Pilotierung ist fiir November
2011 geplant.

Entwicklungspléne

Sparkassen-Finanzkonzepte: \I[Il Fiihrung
Vertriebsintensivierung durch weiter-

fiihrende Trainings- und Coaching-

aktivitdaten

Eine der wichtigsten Erfolgsfaktoren im

Feedbackmechanismen

Coaching/Mentoring

Rahmen der Vertriebsintensivierung
bilden die Vertriebsfiihrungskrafte und
Vertriebsmitarbeiter. Kompetente, flexi-
ble und motivierte Mitarbeiter sind die
Erfolgsgaranten fiir eine hohe Kunden-
zufriedenheit, -loyalitdt und -begeiste-
rung.

Die Sparkassenakademie Baden-Wiirt-
temberg bietet deshalb den Sparkassen
seit 2004 malRgeschneiderte Trainings-
und Coachingkonzepte fiir die Vertriebs-
mitarbeiter und Vertriebsfiihrungskrafte
aller Kundenberatergruppen an. Diese
individuelle Vertriebsunterstiitzung, die
vorrangig die Umsetzung, Anwendung
und Nachhaltigkeit der Finanzkonzepte

50

und damit ganzheitliche Beratung zum
Ziel hat, wird von den Sparkassen inten-
siv nachgefragt. Im Jahr 2010 haben
rund 35 Sparkassen mit ca. 6.000 Ver-
triebsmitarbeitern und Fiihrungskraften
in Baden-Wirttemberg an den Schu-
lungen und Coachings zur Umsetzung
der Sparkassen-Finanzkonzepte teilge-
nommen. Seit 2004 wurden von der
Sparkassenakademie Baden-Wirttem-
berg tiber 30.000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter mit der ganzheitlichen Bera-
tungskonzeption auf der Basis der Spar-
kassen-Finanzgruppe trainiert und ge-
coacht. Die stetig wachsende Marktdurch-
dringung des ganzheitlichen Ansatzes
wird unterstitzt durch die konsequente



Weiterentwicklung der Finanzkonzept-
Familie und der nachhaltigen Professio-
nalisierung der Vertriebsmitarbeiter und
Fihrungskrafte.

Mitarbeiterbefragungen

professionell durchfithren mit dem
»Personalbarometer*

»Den Mehrwert der Sparkasse erlebbar
machen* - zur Realisierung dieser stra-
tegischen Zielsetzung und Leitlinie der
Sparkassen bedarf es zufriedener und
engagierter Mitarbeiter. Sie sind die
Basis und der Garant fiir eine nachhaltig
gelebte Kundenndhe sowie eine daraus
generierte hohe Kundenzufriedenheit
und -bindung. Diese Tatsache sowie die
zu erwartende Verknappung von qualifi-
ziertem Personal und die daraus resul-
tierende Frage nach der eigenen Arbeit-
geberattraktivitdit nehmen inzwischen
immer mehr Sparkassen zum Anlass, die
Mitarbeiterzufriedenheit in ihrem Haus
gezielt zu messen.

Die Sparkassenakademie Baden-Wiirt-
temberg hat mit dem Sparkassenver-
band Niedersachsen einen Koopera-
tionsvertrag zur Nutzung der modular
aufgebauten, internetbasierten Mitar-
beiterbefragung ,Personalbarometer*
abgeschlossen. Beispielhafte Themen-
felder sind Arbeitsplatz, Aufgaben und
Arbeitsinhalte, Flihrung, Zusammenar-
beit mit anderen Organisationseinhei-
ten, Information und Kommunikation,
Weiterbildung und Entwicklung, Unter-
nehmenskultur, Ziele und Strategie,
Loyalitat und Gesamtzufriedenheit.
Zusatzlich kdnnen Fragen zu eigenen

Veranderungsprojekten, zum Gesund-
heitsmanagement sowie offene Fragen
aufgenommen werden. In 2010 haben
zwei baden-wiirttembergische Spar-
kassen und 14 Sparkassen aus anderen
Verbandsgebieten das Instrument
erfolgreich durchgefiihrt. In 2011
werden weitere sechs Sparkassen das
Personalbarometer einsetzen und
bereits zwei Wiederholungsbefragungen
erfolgen.

Das Feedback aus der Praxis ist sehr
gut. Die Mitarbeiterbefragung ,,Per-
sonalbarometer” wird als praxistaug-
liches und strategisch wichtiges Werk-
zeug zur Messung der Mitarbeiter-
zufriedenheit, -loyalitat und -bindung
wahrgenommen. Es hilft bei der Identi-
fikation von Starken und Handlungs-
feldern und unterstiitzt den daraus
folgenden Verdnderungsprozess positiv.
Dariliber hinaus ermdglicht das
Personalbarometer die Ermittlung

von qualitativen Kennzahlen fur das
Personalcontrolling.

Die Sparkassen kénnen die Ergebnisse
aus der Befragung auch mit anderen
strategischen Steuerungsinstrumenten,
wie z. B. der Balanced Scorecard, ver-
kntipfen. Die Mitarbeiterbefragung ist
optimal auf die Sparkassen-Finanz-
gruppe zugeschnitten und bietet
Standards fiir den gesamten Prozess.
Das bedeutet, dass neben der Befra-
gungsdurchfiihrung auch der Um-
setzungsprozess, an dem in der Praxis
viele Befragungsprojekte scheitern,
umfassend unterstitzt wird.
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Sparkassenakademie wird neu gebaut

Die Akademie des Sparkassenverbands
Baden-Wirttemberg wird in Stuttgart neu
gebaut. Dies beschloss die Verbands-
versammlung des Sparkassenverbandes
am 29. Juni 2010 in Stuttgart. Auf dem
Geldnde zwischen dem Pariser Platz und
dem Neubau der stadtischen Bibliothek
wird ein neues Gebdude errichtet.

Die bisherigen Standorte der Akademie
in Neuhausen auf den Fildern und in
Rastatt werden aufgegeben.

Die Sparkassen-Finanzgruppe verlegt
mit dieser Entscheidung eine der wich-
tigsten Aus- und Fortbildungsstatten der
deutschen Sparkassen ins Zentrum von
Stuttgart. Damit wird auch die Erreich-
barkeit der Akademie deutlich verbes-
sert. Bisher reisen rund 90 Prozent der
Teilnehmer mit dem Auto an. Am neuen
Standort soll diese Quote deutlich sin-
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ken. Dank der guten Bahnanbindung
wird erwartet, dass sehr viele Teilnehmer
mit dem OPNV ankommen. AuRerdem
wird die Akademie dann in unmittelbarer
Ndhe zum Sitz des Verbands stehen.

Aufgrund der Bedeutung der Investition
fur die baden-wirttembergische Spar-
kassenorganisation hat die LBBW Immo-
bilien fiir den Sparkassenverband ein
Gutachter-Verfahren durchgefiihrt, fiir
das acht Architekturbiiros Vorschldge
eingereicht hatten.

Nach eingehenden Beratungen verstan-
digte sich die 15-kdpfige Jury, der Archi-
tekten sowie Vertreter des Stuttgarter
Gemeinderats, der Stadtverwaltung, der
Sparkassen-Finanzgruppe und der LBBW
Immobilien angehérten, Ende Oktober
2010 darauf, dem Sparkassenverband

\z

Bei der Prasentation
des Siegerentwurfs
(von links):
Sparkassenprasident
Peter Schneider,
Stuttgarts Oberbiirger-
meister Dr. Wolfgang
Schuster, Architekt
Jorg Mieslinger und
der Geschiftsfiihrer
der LBBW Immobilien
Development GmbH,
Frank Berlepp



Baden-Wirttemberg vorzuschlagen, den
vom Stuttgarter Biiro wohr mieslinger
architekten eingereichten Gestaltungs-
entwurf zu realisieren. Der Verbands-
vorstand hat diesen Vorschlag befiir-
wortet und den Weg fiir die vertiefte
Planung freigemacht.
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Der Siegerentwurf sieht vor, die Spar-

kassenakademie auf dem nordlichen Teil
des Grundstticks Richtung Bibliothek

zu errichten. Der siidliche Teil am Pariser
Platz ist fiir einen neuen Sitz des Spar-
kassenverbands vorgesehen. Dieser
Gebdudeteil soll in einem zweiten
Bauabschnitt erstellt werden, wobei

der Zeitpunkt hierfir noch offen ist.
Zwischen beiden Gebdudeteilen ist eine
offentliche Passage geplant. Bis zu
Beginn des zweiten Bauabschnitts wird
der dafuir vorgesehene Bereich als

Platz gestaltet.

Der Siegerentwurf tiberzeugte vor allem
durch seine hohe Funktionalitdt und eine
ideale Verflechtung der eigentlichen

Akademie mit dem Kongresszentrum,
dem Wohnbereich und der Kindertages-
statte. Mit dem Biiro wéhr mieslinger
architekten hat man zudem einen Preis-
trager, der am Pariser Platz bereits mit
dem LBBW-Hochhaus und dem Gebdude
der Sudleasing stadtebaulich Zeichen
gesetzt hat. Der Sparkassenverband und
die LBBW Immobilien GmbH hatten

im Vorfeld das Stuttgarter Fraunhofer-
Institut fur Arbeitswirtschaft und
Organisation beauftragt, alle Entwuirfe
hinsichtlich ihrer Funktionalitat zu tber-
prifen. Auch bei dieser Prifung hat

der Siegerentwurf von wéhr mieslinger
architekten eindeutig liberzeugt.

Der Baubeginn ist fiir Anfang 2012 vor-
gesehen. Zwei Jahre spéter soll die neue
Akademie ihre Arbeit aufnehmen.

b

Heute noch eine Wiese:
Das Baufeld zwischen
dem Pariser Platz und
der neuen Bibliothek
der Stadt Stuttgart ist
6.200 m2 groB. Die
Bibliothek wird im
Herbst 2011 eingeweiht.
Rechts im Bild die Bau-
stelle fiir die Pariser
Hofe — einem kombinier-
ten Wohn- und Biiro-
gebdude, in das im
Frithjahr 2012 die ersten
Mieter einziehen sollen.
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IT und Organisation

Organisatorische Einfiihrung

von Kreditsystemen

Mit OSPlus-Kredit liefert die Finanz Infor-
matik (FI) eine Unterstiitzung fir die
Standardisierung und Verbesserung der
Kreditprozesse in den Sparkassen — von
der Beratung bis zur Auszahlung. Seit
der Einfiihrung von OSPlus-Kredit im
Jahr 2005 hat die Finanz Informatik die-
ses Kreditprogramm stdndig weiterent-
wickelt und verbessert.

Die Einfiihrung von OSPlus-Kredit be-
deutet fur die Sparkassen ein komplexes
Projekt, in welchem zahlreiche kreditor-
ganisatorische und IT-technische The-
men in den Bereichen Private Finanzie-
rungen, Gewerbliche Finanzierung und
Kreditsicherheitenverwaltung aufzu-
greifen sind. Daneben sind allgemeine
Fragen der organisatorischen Einfiih-
rung einer Kreditsoftware zu beachten.
Der SVBW unterstliitzt die Sparkassen
in Baden-Wirttemberg bei der Einfiih-
rung dieser Software. Bevor ein Institut
ein entsprechendes Einflihrungspro-
jektinitiiert, sind in jeder einzelnen
Sparkasse die individuelle Ausgangs-
situation und die Erwartungshaltung

zu Uberprifen.

Der SVBW hat auf Basis seiner Erkennt-
nisse aus der bankfachlichen Unter-
stitzung der Finanz Informatik bei der
IT-Entwicklung einen eintdgigen Vor-
bereitungs-Workshop zur Bestimmung
von relevanten Zielen, Nutzen, Hand-
lungsfeldern und Projektaufwanden
entwickelt. Im Rahmen dieses Work-
shops werden alle genannten relevan-
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ten Fragestellungen aufgegriffen. Dieser
Workshop wurde bisher von zahlreichen
Sparkassen in Anspruch genommen.

Im weiteren Verlauf des Einflihrungs-
projektes unterstiitzt der SVBW vor Ort
in den Projektphasen
e |st-Erhebung, Analyse und Bewertung
¢ Neuorganisation der Ablaufe
¢ Administration der Anwendung
e Test, Abnahme und Einfuihrung

in die Produktion

Mit einer erfolgreichen Einfihrung von
OSPlus-Kredit kénnen die Sparkassen
ihre Kreditprozesse serviceorientiert und
kostengtinstig gestalten.

Umwelt und Nachhaltigkeit

Das Konzept der Nachhaltigkeit tangiert
in Sparkassen stets vier zentrale Ebenen:
Auf strategischer Ebene geht es um

die Verankerung des Konzepts. Im
Bereich der Betriebssteuerung sind die
Ressourcen- und Energieeffizienz, die
Personalsteuerung und die Green-IT
relevant. Bei der Geschéftssteuerung
geht es um das Angebot von Aktiv- und
Passivprodukten mit Nachhaltigkeits-
bezug. Die Ebene der Kommunikation
beinhaltet schliellich die Aufgabe,
nachhaltiges Engagement bekannt zu
machen.

Sparkassen kdnnen dabei mehrfach pro-
fitieren: Die Umsetzung im Geschéfts-
betrieb ist wirtschaftlich lohnend, z. B.
bei Kostensenkung durch Energie- und
Ressourceneffizienz. Nachhaltige Aktiv-
und Passivprodukte sind aber auch ein



stark wachsender Markt mit attraktiven
Kundengruppen.

Der SVBW unterstiitzt kiinftig das
Konzept der Nachhaltigkeit durch eine
konsequente Verankerung des Themas
im Aus- und Fortbildungsprogramm,
durch Identifikation und Umsetzung von
Bereichen mit hohem Nutzenpotenzial
sowie durch die konzeptionelle Aus-
arbeitung von schnell umsetzbaren,
praxistauglichen MaRnahmen.

Unterstiitzung der Sparkassen

im Releasemanagement

Die Finanz Informatik stellt den Spar-
kassen halbjdhrlich sog. ,Releases” mit
Neu- und Weiterentwicklungen der
technischen Plattform ,,0SPlus* zur
Verfligung. Diese Releasebereitstellung
fahrt bei konsequenter Einfiihrung auf-
grund der hohen Flexibilitdt und spar-
kassenindividueller Konfigurierbarkeit
von OSPlus heute zu einem stetig an-
steigenden und hohen Aufwand in den
Sparkassen, verbunden mit der Folge,
dass neue Funktionalitaten verspatet
oder nur in Teilen genutzt werden,
beispielweise zur besseren Unterstiit-
zung des Vertriebs. Sparkassen sollen
daherin die Lage versetzt werden, den
Aufwand fiir das Releasemanagement
deutlich reduzieren zu kénnen.

Der SVBW unterstiitzt daher in Zusam-
menarbeit mit anderen Regionalver-
bénden die schnellere Einflihrung der
IT-Funktionen, ohne in die geschaftspoli-
tische Entscheidungshoheit der einzel-
nen Sparkassen einzugreifen. So kénnen

die Mehrwerte der bei der Fl beauftrag-
ten IT-Entwicklungen noch umfanglicher
und effizienter genutzt werden, wenn auf
der Basis gemeinsamer Standards vor-
konfektionierte Releases fiir bestimmte
Zielgruppen angeboten werden.

Die angebotene Unterstiitzung soll da-
bei in Verfahrensanleitungen mit modu-
laren Bausteinen beschrieben werden,
auf deren Basis jede Sparkasse eigen-
stdandig Uber deren Einsatz entscheiden
kann. Zundchst werden die gemein-
schaftlich mit der Fl angebotenen Leis-
tungen fiir ausgewdhlte Neu- und
Weiterentwicklungen erprobt. Die Mal3-
nahmen sollen dabei die Bereitstellung
einer ,Schritt-fir-Schritt-Anleitung®, die
Erstellung von Arbeitsanweisungen auf
Grundlage vordefinierter, bankfachlicher
Prozesse und eine zentrale Adminstra-
tionsunterstiitzung gemeinsam mit der
Fl beinhalten. Parallel wird ein entschei-
dungsfahiges Konzept erarbeitet, das
den Inhalt und den Umfang von Unter-
stltzungsleistungen fiir die Sparkassen
einschlief8lich Zeitplanung und Optionen
zur organisatorischen Umsetzung auf-
zeigt.

Prozessmanagement

und Prozesslandkarte
Prozessmanagement ist ein auf Dauer
ausgerichtetes Konzept von Vorgehens-
weisen, Verantwortlichkeiten, IT-Unter-
stitzungen und kulturflankierenden
MaBnahmen, um eine Steuerung und
zielgerichtete Gestaltung der Prozesse
einer Sparkasse vor dem Hintergrund
ihrer strategischen Ausrichtung sicher-
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zustellen. Grundlegende Voraussetzung
von prozessualen Verdnderungen ist
die Schaffung von Transparenz liber die
vorhandenen Arbeitsabldufe. Nur bank-
fachlich praxisnah dokumentierte und
mit Kennzahlen hinterlegte Sparkassen-
prozesse ermdglichen einen instituts-
tbergreifenden Vergleich und die
Ableitung von Verdnderungsimpulsen
fur die eigene Sparkasse.

Die S-Prozesslandkarte ist eine gemein-
schaftliche Entwicklung von SVBW und
dem Sparkassenverband Niedersachsen
in Kooperation mit der FI. Sie unterstitzt
gleichzeitig die Meta-Ebene des Ge-
schaftsprozessmanagements in der
S-Finanzgruppe und das Prozessmana-
gement/die Prozessoptimierung in den
Sparkassen selbst. Sie bietet einerseits
eine transparente Struktur, in der alle

in den Hausern vorliegenden Prozess-
dokumentationen effizient verwaltet
werden konnen. Andererseits enthalt
sie bereits ca. 300 zentral aufbereitete
Prozesse aus den Modellprojekten des
DSGV, die die Sparkassen anpassen

und einsetzen kénnen.

Die Vorgaben genau definierter Stan-
dards und Konventionen der Prozessdo-
kumentation sollen eine einheitliche
Vorgehensweise in allen Sparkassen
sicherstellen. Die geforderte bankfach-
liche Praxistiefe ermdéglicht die Nutzung
der Prozesse aus der S-Prozesslandkarte
fur die Anwendungsentwicklung der
Finanz Informatik. Die Prozessmanager
der Sparkassen befdhigt sie zu einem
von ihren eigenen Hdusern losgeldsten
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Blick auf das Sparkassengeschéft. Die
Prozesslandkarte schafft somit die
qualitativen und quantitativen Voraus-
setzungen fiir ein effektives Prozess-
management in der Sparkasse.

Mit der Auslieferung der S-Prozessland-
karte in Form von Hangeregister und
Prozessdatenbank durch den Regional-
verband erhélt die Sparkasse zundchst
einen Uberblick iiber samtliche in Ver-
bands- und FI-Projekten erarbeiteten
Soll-Prozesse (z. B. aus Modell K, Modell
P, Modell M etc.). Diese Musterprozesse
weisen in der S-Prozesslandkarte erst-
malig einen einheitlichen Dokumenta-
tionsstandard auf. Die Sparkasse kann
ihre hausinternen Prozesse mit diesen
Musterprozessen in einer einheitlichen
Datenbank abgleichen und Abweichun-
gen als zukiinftige Handlungsfelder
dokumentieren. Im Jahr 2010 konnte
der SVBW bereits knapp 30 Sparkassen
dieses Konzept vorstellen.

In vielen Sparkassen liegen bereits in
einzelnen Abteilungen ausgearbeitete
Ablaufbeschreibungen vor. Diese sind
haufig zwar fachlich sehr detailliert erar-
beitet, allerdings im Regelfall auf sehr
unterschiedliche Art und Weise doku-
mentiert und durch fachfremde Mitar-
beiter und interne/externe Prifer nicht
immer nachvollziehbar. Die S-Prozess-
landkarte ermdglicht der Sparkasse die
Uberfiihrung dieser individuellen Pro-
zessdokumentationen in ein einheitli-
ches Medium unter Beachtung genau
definierter Standards und Konventionen.
Einen weiteren Mehrwert erzielt die



Sparkasse durch die Nutzung der Ablauf-
beschreibungen aus der S-Prozessland-
karte fur die Arbeitsanweisungen im
eigenen Institut. Auch die Bereitstellung
der Ablaufbeschreibungen in einem Mit-
arbeiter-Informationsportal ist moglich.

Die haufig gestellte Frage nach dem
bestmdglichen Prozess muss jede Spar-
kasse vor dem Hintergrund ihrer indivi-
duellen strategischen Ausrichtung und
ihrer Risikosituation selber beantworten.
Durch einen organisierten Austausch
standardisierter Prozesse zwischen Spar-
kassen werden die einzelnen Institute in
die Lage versetzt, eine qualitative und
quantitative Abweichungsanalyse ihrer
hauseigenen Prozesse zu den Prozessen
aus der Prozesslandkarte durchzufiihren
und somit den Kreislauf der Prozess-
optimierung voranzutreiben. Die Uber-
fuhrung der gemessenen Prozesszeiten
in die Prozesskostenrechnung legt den
Grundstein fur einen liberregionalen
Kennzahlenvergleich.

Der SVBW unterstiitzt die Einfiihrung
der Prozesslandkarte in den Sparkassen
sowie die Verankerung innerhalb des
Prozessmanagements durch zahlreiche
Veranstaltungen und fachliche Informa-
tionen. Im Rahmen detaillierter Einfuh-
rungsveranstaltungen werden Spar-
kassen (iber die Einsatzmoglichkeiten
und den Nutzen fur das eigene Haus
informiert. Die ,technische Bedienung“
der Software wird in Form von eintdgi-
gen Praxisworkshops an der Sparkassen-
akademie geschult. Die Teilnehmer wer-
den umfangreich in der Dokumentation

von Arbeitsablaufen nach den Standards
und Konventionen der Prozesslandkarte
unterrichtet und lernen insbesondere
die Verankerung ihrer Sparkassen-Pro-
zesse in die Datenbank der S-Prozess-
landkarte.

Um die weiteren Nutzenstufen der Pro-
zesslandkarte fiir alle Sparkassen zu-
gdnglich zu machen, sind grundlegende
Rahmenbedingungen fiir den Austausch
von Prozessen zu definieren. Mit der
Festsetzung einheitlicher Standards und
Konventionen der Dokumentation ist ein
erster Schritt erfolgt. Gleichwohl missen
alle Prozesse dieselbe Erhebungstiefe
und fachliche Qualitdt aufweisen. Die
Regionalverbdnde planen hierzu die
Installation einer Plattform, auf der alle
interessierten Sparkassen gemeinsam
mit dem Verband und einem unabhén-
gigen Qualitatssicherer einzelne Ge-
schéaftsprozesse erheben und ihre Ergeb-
nisse untereinander austauschen. Diese
Vorgehensweise stellt einen maximalen
Output fiir jede Sparkasse bei gleicher
Prozessqualitat und Gberschaubarem
Erhebungsaufwand sicher.

In ihrer ZielgroRe enthdlt die Prozess-
landkarte administrierbare und mit
Kennzahlen (Arbeitszeiten) unterlegte
Ablaufbeschreibungen. Durch einen
qualifizierten Vergleich dieser Ablauf-
beschreibungen mit ihren hauseigenen
Prozessen kann die einzelne Sparkasse
das volle Nutzenpotenzial der Pro-
zesslandkarte entfalten und den Schul-
terschluss zur Prozesskostenrechnung
ziehen.
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Priifungen und Steuerberatung

Priifungen

Die Prufungsstelle ist die fachlich un-
abhédngige Priifungseinrichtung der
baden-wirttembergischen Sparkassen-
organisation, die im Rahmen ihrer
Aufgabenstellung keinen Weisungen
der Verbandsorgane unterliegt. Sie
steht unter der Leitung eines offentlich
bestellten Wirtschaftspriifers und ist
Mitglied der Wirtschaftspriferkammer
und des Instituts der Wirtschaftspriifer.

Aufgabe der Priifungsstelle ist insbeson-
dere die Durchfiihrung der gesetzlich
vorgeschriebenen Jahresabschlussprii-
fungen bei Sparkassen. AuRerdem ist sie
mit der Priifung des Wertpapierdienst-
leistungs- und Depotgeschéfts beauf-
tragt und fuhrt sonstige Priifungen im
Auftrag der BaFin, der Sparkassen-
Rechtsaufsichtsbehdrden und von Spar-
kassenorganen durch.

Qualitdtssicherung

Hohe Qualitat in der Organisation und
der Durchfiihrung der Priifungen ist die
Basis des Vertrauens in die Arbeit. Die
Sicherstellung dieser Qualitdt ist nicht
nur einmalige Aufgabe, sondern stetiger
Prozess. Interne Regelungen, die auf
den berufsrechtlichen und fachlichen
Vorgaben des Berufsstandes der Wirt-
schaftsprufer basieren, sind in einem
»Qualitdtssicherungshandbuch® nieder-
gelegt, das laufend fortentwickelt wird.

Personal

Die Qualitat der Arbeit wird entscheidend
durch die personliche und fachliche
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Qualitdt der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter gepragt. Diese zu erhalten
hat oberste Prioritdt. Die Priifungsstelle
legt daher sehr groRen Wert auf eine
fundierte Aus- und Fortbildung. Die

bei der Prifungsstelle angestellten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch-
laufen regelmaRig die zwei- bis drei-
jahrige praktische und theoretische
Ausbildung zur Verbandspruferin bzw.
zum Verbandsprufer. Daneben fordert
die Priifungsstelle die fachliche Weiter-
bildung ihrer Mitarbeiter durch interne
und externe SchulungsmalRnahmen und
unterstiitzt diese bei der Erlangung der
Berufsexamina zum Steuerberater und
Wirtschaftspriifer.

Zum 31. Dezember 2010 waren bei

der Prufungsstelle 110 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter beschaftigt. Davon
hatten einschlief3lich des Priifungs-
stellenleiters und seines Stellvertreters
10 Mitarbeiter die Qualifikation des
Wirtschaftspriifers und 15 Mitarbeiter
die Qualifikation des Steuerberaters.

80 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
hatten das sparkasseninterne Verbands-
priferexamen abgelegt.

Externe Qualitdtskontrolle

(Peer Review)

Die Priifungsstelle hat sichim Jahr 2010
zum zweiten Mal einer externen Quali-
tatskontrolle gemaf’ 88 57a, 57h Wirt-
schaftspriferordnung unterzogen. Da-
nach ergab sich ein uneingeschréanktes
Prufungsurteil. Mit Schreiben vom

13. Dezember 2010 hat die Wirtschafts-



priuferkammer die Befristung der Be-
scheinigung nach 88 57h Abs. 1 Satz 1,
57a Abs. 6 Satz 7 der Wirtschaftspriifer-
ordnung bis zum 15. Dezember 2016
verlangert.

Schwerpunkte der Priifungstatigkeit im
Berichtsjahr waren Bewertungsfragen
und wesentliche Teilgebiete der MaRisk.

Im Rahmen einer Uberregionalen Kredit-
handelstransaktion (6 teilnehmende
Mitgliedsparkassen) haben die Prifer
das Vorliegen der Einbringungsvoraus-
setzungen untersucht.

Beratung

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Prufungsstelle berieten die Mitglied-
sparkassen und deren Tochter- und
Beteiligungsunternehmen in Fragen des
Jahresabschlusses und der sonstigen
prifungsnahen Gebiete (z. B. KWG-Mel-
dewesen und MaRisk). AuBerdem wirk-
ten sie bei Informations- und Schulungs-
veranstaltungen, insbesondere in den
Bereichen Rechnungswesen, Revision,
KWG-Meldewesen, MaRisk, WpHG, SolvV
sowie Steuern mit und unterstitzten die
Sparkassen vor Ort. Daneben wurden
Grundlagenschulungen fiir Verwaltungs-
ratsmitglieder durchgefuhrt.

Die Steuerberatung beriet die Sparkas-
sen in Einzelfragen des Steuerrechts.
Mitarbeiter des Steuerreferats unter-
stutzen die Sparkassen und deren
Tochter- und Beteiligungsunternehmen
bei der Ermittlung von Steuerriickstel-

lungen, bei der Erstellung von Steuer-
erklarungen, bei steuerlichen Betriebs-
prifungen und Lohnsteuer-AuRen-
prifungen sowie in Besprechungen
mit der Finanzverwaltung. Daneben
wurden die Sparkassen bei Gestaltun-
gen zur Optimierung ihrer Finanz- und
Sachinvestitionen beraten. Weitere
fachliche Schwerpunkte lagen in der
Unterstlitzung bei der Einfiihrung

der Umsatzsteueroption ausgewdhlter
Bankleistungen sowie der Beratung
und Schulung auf dem Gebiet von
Kundensteuern, hier insbesondere
der Abgeltungsteuer und der
Erbschaftsteuer.
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Prifungen des Jahresabschlusses 2009

Alle gepriften Jahresabschlusse erhielten das uneingeschrankte Testat.
Prifungen des Kreditgeschéfts zum Jahresabschluss 2009
begonnene Prifungen des Kreditgeschafts zum Jahresabschluss 2010
Prifungen nach dem Geldwéaschegesetz

Prifungen der organisatorischen Pflichten nach KWG

Prifungen des Wertpapierdienstleistungs- und Depotgesetzes
IT-Prifungen

Prifungen des Jahresabschlusses bei Tochtergesellschaften und
Beteiligungsunternehmen der Sparkassen

Prifung nach 8 16 Makler- und Bautrdgerverordnung bei
Tochtergesellschaften von Sparkassen
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In Memoriam -

die Verstorbenen des Jahres 2010

Frederike Gutbrod

*08.02.1931 +01.02.2010
Von 1975 bis 1990 Mitarbeiterin
des friiheren Wirttembergischen
Sparkassen- und Giroverbands
(Sparkassenakademie)

Sparkassendirektori. R.

Josef Miiller

*29.6.1923 117.2.2010

Von 1959 bis 1989 Mitglied

des Vorstands der Sparkasse Radolfzell

Sparkassendirektori. R.

Helmut Wérner

*22.11.1919 1 1.3.2010

Von 1975 bis 1985 stv. Vorsitzender
des Vorstands der Sparkasse
Buchen-Walldiirn

Sparkassendirektori. R.

Hermann Fobbe

*9.7.1927 +6.3.2010

Von 1975 bis 1992 Vorsitzender
des Vorstands der Bezirkssparkasse
Offenburg/Ortenau
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Sparkassendirektori. R.

Fred May

*75.1929 1 1.4.2010

Von 1968 bis 1991 Mitglied

des Vorstands der Sparkasse Mannheim,
ab 1986 stv. Vorsitzender

Oberbiirgermeister a. D.

Egon Bernhard Hugenschmidt
*24.6.1925 111.4.2010

Von 1960 bis 1984 Vorsitzender

des Verwaltungsrats der ehemaligen
Bezirkssparkasse Lérrach und ab 1973
der Sparkasse Lorrach-Rheinfelden

Sparkassendirektori. R.

Otto HeR

*20.4.1926 1 18.4.2010

Von 1965 bis 1986 Vorsitzender
des Vorstands der Bezirkssparkasse
Weinheim



Sparkassendirektori. R.

Emil Hug

*22.9.1929 120.7.2010

Von 1970 bis 1989 Mitglied des
Vorstands der Sparkasse Konstanz,
ab 1975 Vorsitzender

Direktori. R.

Hans Miihlhduser

*27.2.1916 1+ 15.8.2010

Von 1957 bis 1979 Mitglied

des Vorstands der Wiirttembergischen
Landessparkasse und spater der
Landesgirokasse

Marianne Weil}

*4.12.1939 13.9.2010
Von 1974 bis 1997 Mitarbeiterin
des fritheren Wirttembergischen
Sparkassen- und Giroverbands
(Sparkassenakademie)

Sparkassendirektori. R.

Gerhard Jiingling

*2.1.1934 1 23.10.2010
Von 1968 bis 1998 Mitglied

des Vorstands der Kreissparkasse
Ravensburg, ab 1991 Vorsitzender

Sparkassendirektori. R.

Otto Gotzmann

*14.5.1924 1+ 25.10.2010
Von 1963 bis 1988 Mitglied des
Vorstands der Sparkasse Sinsheim,
ab 1966 Vorsitzender

Sparkassendirektori. R.
Hermann Ehret

*6.1.1929 16.11.2010
Von 1974 bis 1991 Mitglied

des Vorstands der Kreissparkasse
Esslingen-Nirtingen

Erika John

*26.3.1925 +11.12.2010
Von 1966 bis 1985 Mitarbeiterin
des fritheren Wirttembergischen
Sparkassen- und Giroverbands
(Sparkassenakademie)

Direktor i. R.

Alfred Baumann

*6.4.1935 130.12.2010
Von 1975 bis 1998 Mitglied
des Vorstands der Landesbank
Stuttgart/Stidwest LB
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Die Sparkassen-Finanzgruppe:
Ein starker Verbund

Den Kern der Sparkassen-Finanzgruppe bilden die regional und wirtschaftlich selbst-
standigen Sparkassen. Sie bieten tberall im Land die ganze Bandbreite moderner
Finanzdienstleistungen. Dabei konnen sich die Sparkassen sowohl auf ihre leistungs-
fahigen Produktspezialisten aus dem eigenen Verbund stiitzen, wie LBBW, LBS

und SV SparkassenVersicherung, als auch tiberregional auf die Expertise der DekaBank
und der Deutschen Leasing. Sie werden unterstiitzt durch organisationsinterne
Servicegesellschaften —insbesondere die Finanz Informatik sowie die DSV-Gruppe
(Deutscher Sparkassenverlag). Diese effiziente Arbeitsteilung sichert die Wettbewerbs-
fahigkeit der Sparkassen-Finanzgruppe.
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Die Sparkassen-Finanzgruppe: Ein starker Verbund

Die Sparkassen-Finanzgruppe
Baden-Wiirttemberg

Den Kern der Sparkassen-Finanzgruppe
bilden die regional und wirtschaftlich
selbststandigen Sparkassen. Mit einem
dichten Netz von rund 2.500 Geschafts-
stellen bieten sie fiir jeden im ganzen
Land, ob in Grof3stadten, Ballungs-
zentren oder léandlichen Regionen, die
ganze Bandbreite moderner Finanz-
dienstleistungen.

Dabei kénnen sich die Sparkassen so-
wohl auf ihre leistungsfdahigen und fiih-
renden Produktspezialisten aus dem
eigenen Verbund stiitzen, wie Landes-
bank Baden-Wiirttemberg (LBBW),

LBS Landesbausparkasse und SV Spar-
kassenVersicherung, als auch tiber-
regional auf die Expertise der DekaBank
und der Deutschen Leasing. Diese effi-
ziente Arbeitsteilung, bei der sich Spar-
kassen und Verbundunternehmen auf
ihre jeweiligen Starken konzentrieren,
sichert die Wettbewerbsfahigkeit der
Sparkassen-Finanzgruppe.

Mit Giber 50.000 Mitarbeitern (Spar-
kassen: rund 35.900) ist die Sparkassen-
Finanzgruppe in Baden-Wirttemberg
unbestrittener Marktfiihrer im Bank-
geschéft. Als starkste Gruppe tragt sie
wesentlich zur Starkung der Wirtschafts-
kraft in Baden-Wurttemberg bei.

Die Sparkassen-Finanzgruppe Baden-
Wirttemberg wuchs in den letzten
Jahren Schritt fiir Schritt. Durch Fusio-
nen und Partnerschaften wurden die
Krafte weiter gebuindelt. Fur einen er-
folgreichen, innovativen und kunden-
orientierten Marktauftritt werden in der

64

Gruppe eine Vielzahl von Funktionen,
Vertriebs- und Produktionsprozessen
koordiniert. Um die vielfdltigen Anforde-
rungen und Finanzdienstleistungen an-
bieten und abwickeln zu kénnen, bedarf
es neben den Kernpartnern der Sparkas-
sen-Finanzgruppe weiterer Tochterunter-
nehmen, die sich auf Spezialangebote,
besondere Markte oder komplexe Pro-
duktionsprozesse konzentrieren.

Alle Unternehmen der Sparkassen-
Finanzgruppe zeichnen sich aus durch
Professionalitdt, innovative Produkte
und den Fullservice eines modernen
Finanzdienstleisters. Sie werden unter-
stutzt durch organisationsinterne Ser-
vicegesellschaften. Hierzu gehéren ins-
besondere die Finanz Informatik, der
zentrale IT-Dienstleister fiir die Sparkas-
sen sowie die DSV-Gruppe (Deutscher
Sparkassenverlag) mit den klassischen
Verlagsmedien sowie organisatorischen
Medien, technischen Gerdten und Bank-
karten.

Qualitat in der Kundenberatung er-
fordert eine ganzheitliche Vorgehens-
weise. Durch die Zusammenfassung
der sparkasseneigenen Produkte und
der Verbundprodukte unter dem Dach
des Sparkassen-Finanzkonzeptes wird
eine hohe Qualitdt in der Beratung ge-
boten und gleichzeitig der Verbund-
auftritt der Sparkassen-Finanzgruppe
gestarkt.




Landesbank Baden-Wiirttemberg

Das Jahr 2010 war von einer gespaltenen
Konjunkturentwicklung gekennzeichnet.
Wahrend die groRte Volkswirtschaft der
Welt, die USA, die Spatfolgen der Krise
zu bewidltigen hatte, blieben die Staaten
an der Euro-Peripherie — die Mittelmeer-
Anrainer sowie Irland, die so genannten
PIIGS-Staaten — mehrheitlich am Rande
oder in der Rezession. Dagegen konnte
der Kern der Staaten, die sich geogra-
phisch um Deutschland gruppieren,
tiberwiegend auf ein insgesamt gutes
Jahr 2010 zuriickblicken.

Die konjunkturelle Entwicklung Deutsch-
lands wirkte dabei positiv auf die
operative Geschaftstatigkeit des LBBW-
Konzerns. So verlief insbesondere das
Kundengeschift innerhalb der Kern-
markte der LBBW sehr erfreulich. Posi-
tive Effekte ergaben sich neben der
Starkung des Firmenkundengeschifts
vor allem durch eine verbesserte Risiko-
vorsorgesituation. Deutlich negativ auf
das Ergebnis wirkte sich hingegen die
Schuldenkrise der PIIGS-Staaten aus:

So waren allein im IFRS-Abschluss aus
stichtagsbezogenen Bewertungsbelas-
tungen insbesondere aus Staatsrisiken
Belastungen von rund 700 Millionen
Euro zu verarbeiten. Daneben sorgte die
konsequente Verfolgung und Umsetzung
der mit der EU vereinbarten Restruktu-
rierungsmaBnahmen fur besondere Rah-
menbedingungen. Hierbei zeigten die
eingeleiteten MalRnahmen bereits Er-
folge: So wurden der Verwaltungs-
aufwand und die von der Restrukturie-
rung betroffenen Geschaftsaktivitdten
reduziert — wobei hier insbesondere der

deutlich tiberplanméafige Abbau des
Credit Investment Portfolios (CIP) her-
vorzuheben ist.

Zur Vorbereitung des bis Ende 2013
vorgesehenen Rechtsformwechsels von
einer Anstalt des 6ffentlichen Rechts in
eine Aktiengesellschaft nach deutschem
oder europdischen Recht (AG/SE) wurden
im Sommer 2010 die rechtlichen Grund-
lagen der LBBW — das Gesetz Uber die
Landesbank Baden-Wiirttemberg und
die Satzung der LBBW — gedndert. Im
Rahmen der Anderung traten an die
Stelle der bisherigen Aufsichtsorgane
die neuen satzungsmaRigen Organe wie
Hauptversammlung und Aufsichtsrat.

Im Geschéftsjahr 2010 entstand im
LBBW-Konzern gemafl} Rechnungs-
legungsstandard IFRS ein Jahresfehl-
betrag in Hohe von —347 Millionen Euro
(Vorjahr -1,48 Milliarden Euro). Im ope-
rativen Ergebnis wirkten dabei vor allem
die verbesserte Risikovorsorgesituation
im Kreditgeschaft, das gestiegene Er-
gebnis aus Finanzanlagen sowie ein
verringerter Verwaltungsaufwand entlas-
tend. Ergebnismindernd wirkten hinge-
gen der Riickgang des Zinsiiberschusses
sowie die Belastungen aus den volatilen
Ergebnisbestandteilen im Zusammen-
hang mit den Verdnderungen der PIIGS-
Staaten im Handelsergebnis i.w.S.
Zudem fiihrte die in diesem Jahr erst-
malig auf das ganze Jahr entfallende
Provisionszahlung fiir den mit dem
Land Baden-Wiirttemberg vereinbarten
Risikoschirm zu Belastungen des Kon-
zernergebnisses. Das Zinsergebnis war

LB=BW

Landesbank Baden-Wiirttemberg
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mit rund 2,2 Milliarden Euro nach wie vor
eine der wichtigsten Ertragssaulen. Das
Provisionsergebnis konnte hingegen mit
630 Millionen Euro nicht an das durch
Einzeltransaktionen geprdgte Vorjahr
anknupfen.

Partnerschaft mit den Sparkassen

Die baden-wiirttembergischen Spar-
kassen sind iber den Sparkassenverband
Baden-Wirttemberg mit 40,534 Prozent
am Stammbkapital der LBBW beteiligt. Fir
die LBBW sind die Sparkassen jedoch
nicht nur Trdger, sondern als Kunden,
Marktpartner und Dienstleistungsneh-
mer auch wichtige Geschaftspartner und
somit eine der tragenden Saulen des
neuen Geschaftsmodells der LBBW.

Ziel ist es, die Marktdurchdringung der
Sparkassen-Finanzgruppe in allen
Geschéaftsfeldern kontinuierlich zu er-
weitern. Der LBBW-Konzern, die Spar-
kassenverbande in Baden-Wiirttemberg
und Rheinland-Pfalz sowie die Spar-
kassen in Baden-Wirttemberg, Rhein-
land-Pfalz und Sachsen konzentrieren
daher gemeinsam ihre Krafte. Ansprech-
partner fur alle Fragen der Zusammen-
arbeit und das gesamte Leistungsspek-
trum der LBBW sind die Key Account
Manager im Geschéftsbereich Sparkas-
sen. Daneben unterstiitzen speziali-
sierte Themenmanager dieses Bereichs
die konzeptionelle Umsetzung und den
Vertrieb.

Trotz der in Teilen noch immer stark
volatilen Méarkte entsprach die LBBW
auch im Jahr 2010 dem Refinanzie-
rungsbedarf der Sparkassen vollumfang-
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lich. So refinanzierte die LBBW beispiels-
weise die Sparkassen in Baden-Wiirttem-
berg mit einem Volumen in Héhe von

23 Milliarden Euro, was einem Marktan-
teil von rund 62 Prozent entspricht. Im
Bereich des Kreditrisikomanagements
fuhrte die LBBW im Jahr 2010 in Koope-
ration mit anderen Landesbanken als
Arrangeur fiir die Sparkassen eine wei-
tere bundesweite Basket-Transaktion
durch, an der 44 Sparkassen aus drei-
zehn Bundesldndern teilnahmen. Bei
den Eigenanlagen der Sparkassen war
2010 weiterhin eine hohe Verbundquote,
insbesondere in Baden-Wirttemberg zu
verzeichnen. Gleichwohl waren die Depot
A-Anlagen gegeniber fritheren Jahren
deutlich zurtickhaltender und es standen
einfache, méglichst standardisierte
Produkte, im Vordergrund. Zunehmend
zeigte sich jedoch auch Interesse an
alternativen Assetklassen, wie beispiels-
weise Rohstoffen. Im Hinblick auf Basel
11l war zudem ein deutlich ansteigender
Beratungsbedarf beim Thema Gesamt-
bank- und Depot A-Steuerung zu ver-
zeichnen.

Ebenfalls intensiv gestaltete sich die
Zusammenarbeit im Firmenkundenge-
schéft. Um den ganzheitlichen Betreu-
ungsansatz im Marktpartnergeschaft
Firmenkunden noch weiter zu starken,
wurde die ,,Firmenkundenbetreuung fur
Sparkassen* als erster Ansprechpartner
fur die Sparkasse geschaffen.

Kommunalen Kunden wird im Rahmen
des DSGV-Projekts ,Kommunale Ver-
schuldungsdiagnose® bundesweit ein



Instrument zur Risikoanalyse und zum
Aufzeigen von Optimierungslésungen
angeboten. Ziel der Sparkassen und der
Spezialisten der LBBW ist es, gemeinsam
mit den Kommunen Handlungsoptionen
zur Reduzierung der Zinsausgaben und
-risiken zu erarbeiten. Durch die Erweite-
rung des Angebotes in 2011 kénnen zu-
kiinftig neben Kommunen auch kommu-
nalnahe Unternehmen ihr Portfolio
analysieren lassen.

Um den Bedurfnissen der Sparkassen
beim Risikomanagement noch starker
gerecht zu werden, entschied die LBBW,
allen Sparkassen ab Juni 2011 im Zins-,
Wahrungs- und Rohstoffmanagement
die IT-Anwendung Deri-X Risk zur Verfi-
gung zustellen. Deri-X Risk verschafft
der Sparkasse eine Gesamtiibersicht
tber alle aktuellen Risiken und simuliert
Adressausfallrisiken und Marktverdnde-
rungen. Daneben steht den Sparkassen
zukiinftig auch das LBBW InfoPortal

als Plattform fur die Verdéffentlichung
aktueller Marktdaten und fur die Bereit-
stellung vertriebsunterstiitzender und
abwicklungsorientierter Broschiiren,
Arbeitshilfen, Checklisten und Formulare
zur Verfligung.

Wertpapierservice

Zum Jahresende 2010 nutzten 80 exter-
ne Mandanten, davon 53 Sparkassen in
Baden-Wirttemberg und 26 Sparkassen
in Rheinland-Pfalz, die Dienstleistun-
gen des Borsenordersystems (BOS), der
Zentralen Depotbuchfiihrung (ZD) und
des Depotinformationssystems (DIS)
der LBBW. Die im Vergleich zum Vorjahr

deutlich freundlichere Stimmung an den
Mérkten fiihrte zu einem moderaten
Anstieg der Orderanzahl um 4,6 Prozent
auf 2,26 Millionen Orders. Zum 31. De-
zember 2010 wurden bei der LBBW ins-
gesamt rund 718.900 Depots mit einem
Volumen von 506,7 Milliarden Euro
(Vorjahr 464,7 Milliarden Euro) verwal-
tet, was einer Steigerung des Depotvolu-
mens von 9,0 Prozent entspricht. Von
den Depots entfielen 54,5 Prozent auf
baden-wiirttembergische Sparkassen
und gut 15 Prozent auf Sparkassen in
Rheinland-Pfalz.

Auch im Bereich der Beratungspflichten
ist die LBBW gut geriistet. So stellt die
LBBW den Sparkassen seit 2009 bun-
desweit das Beratungstool IPP-Asset-
Allocator zur Verfligung. Das Programm
unterstiitzt die Qualitdt und Sicherheit
in der Beratung und damit die Erfiillung
der Vorgaben von WpHG und MiFID.

Die Landesbank Baden-Wiirttemberg
wird ihre Produkt- und Dienstleistungs-
palette im Leistungsverbund konsequent
weiter ausbauen. Das groRe Interesse
der Sparkassen am Leistungsverbund ist
hierzu Ansporn und Verpflichtung.
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Die Sparkassen-Finanzgruppe: Ein starker Verbund

LBS Landesbausparkasse
Baden-Wiirttemberg

Zweitbestes Neugeschift

Die LBS Baden-Wiirttemberg hat im ver-
gangenen Jahr 207.400 Bausparvertrage
(+9,3 Prozent) vermittelt. Die Brutto-
Bausparsumme stieg um 7,6 Prozent auf
6,77 Milliarden Euro. Mit einem Anteil
von 37,6 Prozent nach Bausparsumme
und 39,3 Prozent nach Stiickzahl hat die
Landesbausparkasse ihre filhrende
Marktstellung gestarkt. Es handelt sich
um das zweitbeste Neugeschéftsergeb-
nis in der Unternehmensgeschichte. Die
Finanzierertarife machen auch 2010 den
Léwenanteil des Neugeschifts nach
Bausparsumme aus. Fast 60 Prozent ent-
fallen auf Classic F und Classic M. Deren
durchschnittliche Bausparsumme von
76.500 Euro zeigt: Die Kunden setzen
auf den Bausparvertrag als das wesent-
liche Element einer soliden Immobilien-
finanzierung.

Starker Verbund

Mehr als die Hdlfte des Neugeschifts
wurde von den Sparkassen und der
BW-Bank abgeschlossen. Sie trugen mit
3,5 Milliarden Euro (+14,8 Prozent) zu
dem hervorragenden Ergebnis bei. Der
LBS-AuRendienst vermittelte Vertrage
tiber 1,78 Milliarden Euro (+3,4 Prozent).
Hinzu kommt das Gemeinschaftsgeschift
mit 1,23 Milliarden Euro (-2,9 Prozent),
bei dem der LBS-AufRendienst im Auftrag
der Sparkassen tdtig ist. Dartiber hinaus
vermittelte er fast 7.000 Kredite mit
einem Volumen von 528 Millionen Euro
(+14,6 Prozent) sowie 271 Immobilien
(+14,8 Prozent) und tuber 900 Konto-
eréffnungen fiir die Sparkassen und die
BW-Bank.
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75.000 neue LBS-Bausparer

Knapp 75.000 Baden-Wirttemberger
haben sich 2010 erstmals fiir einen Ver-
trag bei der LBS entschieden. Der Anteil
junger Menschen ist hier besonders
hoch: Fast die Hélfte aller Erstvertrage
(47,2 Prozent) wurde von jungen
Erwachsenen unter 25 Jahre abgeschlos-
sen. Aktuell vertrauen 1,27 Millionen
Baden-Wirttemberger der LBS. Sie ver-
fugen tber 1,65 Millionen Vertrage mit
einer Bausparsumme von 47 Milliarden
Euro. Die gesamten Einzahlungen der
LBS-Bausparer sind 2010 um 8,6 Prozent
auf 2,83 Milliarden Euro angewachsen.
Die Spareinzahlungen erreichen mit
1,72 Milliarden Euro einen Hochstwert
(+9,0 Prozent).

Riester-Bausparer setzen auf die LBS
Mit einem Anteil von 19 Prozent am
Brutto-Neugeschéft hat sich die LBS-Ei-
genheimrente zu einer festen Gréf3e im
LBS-Bauspargeschift entwickelt. Im ver-
gangenen Jahr wurden im Rahmen der
Eigenheimrente mehr als 31.000 Alters-
vorsorge-Vertrdge liber 1,3 Milliarden
Euro abgeschlossen. Damit bleibt

die LBS in Sachen Wohn-Riester an der
Spitze in Baden-Wirttemberg.

Kreditgeschéft auf Vorjahresniveau
Die gesamten Darlehensauszahlungen
der LBS erreichten im vergangenen Jahr
1,1 Milliarden Euro und damit fast exakt
den Vorjahreswert. Zum zweiten Mal in
Folge wurde die Milliardengrenze
deutlich ibertroffen, seit 2007 ist das
LBS-Kreditgeschaft um nahezu 39 Pro-
zent angestiegen.



SV SparkassenVersicherung

Neugeschift wachst in allen Sparten
Die SV SparkassenVersicherung (SV), der
groRte Gebaudeversicherer Deutsch-
lands, blickt auf ein gutes Geschaftsjahr
2010 zuriick. Die gesamten Beitrags-
einnahmen nach IFRS stiegen auf

3,57 Milliarden Euro (Vorjahr 3,02).
Insgesamt ist die SV sehr zufrieden.
Insbesondere das Neugeschift lief

in der Lebens- und der Schaden/Unfall-
versicherung gut. Damit hat sich die SV
auch 2010 im Markt verbessert.

In den Schaden- und Unfallversicherun-
gen blieben die Beitragseinnahmen der
SV mit 1,17 Milliarden Euro konstant.
Gut lief das Neugeschéft in allen Spar-
ten. Insgesamt stieg das Neugeschéft
um 9,2 Prozent. Besonders erfreulich

ist das Neugeschafts-Plus nach Be-
standsbeitrag in den ertragreichen
Sparten Unfall (+34,2 Prozent), Haft-
pflicht (+19,7 Prozent) und Hausrat
(+13,7 Prozent). In den gewerblichen
Sachversicherungen stieg das Neuge-
schéft um 29,8 Prozent. Die SV als der
viertgrol3te Industrieversicherer Deutsch-
lands konnte sich auch in diesem Jahr
gut halten und erzielte in den industriel-
len Sachversicherungen im Neugeschaft
eine Steigerung von 12,9 Prozent. Gleich-
zeitig waren die Kiindigungen in der
Breite ruckldufig. Insgesamt sanken die
Kiindigungen um 8,9 Prozent nach Be-
standsbeitrag.

Die Bruttoschadenaufwendungen san-
ken nach vorldufigen Zahlen leicht auf
879,1 Millionen Euro. Damit sank auch
die Bruttoschadenquote auf 73,4 Prozent

(Vorjahr 74,0). Trotz des Orkans ,Xynthia“
im Februar 2010, der mit einer Schaden-
summe von 44 Millionen Euro zu Buche
schlagt, war es ein gutes Schadenjahr.

[ J
s W Sparkassen
Versicherung

In der Lebensversicherung stiegen die
gebuchten Bruttobeitrdge auf 2,2 Milliar-
den Euro (+40,8 Prozent). Besonders
stark wuchs das Geschéft gegen Ein-
malbeitrdge mit einem Beitrag von

1,17 Milliarden Euro (+128,3 Prozent).
Hohe Neugeschiftssteigerungsraten
wurden mit einem Plus von 20 Prozent
auch im Geschaftsfeld betriebliche
Altersversorgung (bAV) erzielt.

Zum 31.12.2010 beschéftigte die SV
2.940 Mitarbeiter im Innendienst. Im
Vorjahr waren es 2.887. Hier spiegelt
sich wider, dass die SV 2010 ihre Aus-
bildungsquote weiter erhéht und 40 zu-
satzliche Auszubildende eingestellt hat.
Der geplante Ausbau im AuRendienst
kam 2010 voran. Hier waren es zum
Stichtag 2.013 Mitarbeiter nach 1.927 im
Vorjahr.
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DekaBank

Die DekaBank blickt auf ein erfolgreiches
Geschéftsjahr 2010 zuriick. Trotz spir-
barer Belastungen durch das Markt- und
Wettbewerbsumfeld zeichnete sich be-
reits zum Jahresende erneut ein Rekord-
ergebnis fiir die Anteilseigner, die Spar-
kassen und Landesbanken, ab. Das im
Vorjahr gescharfte Geschaftsmodell

hat sich damit bewédhrt und zeigt — be-
glinstigt durch Sondereffekte — seine
Starke.

Gemessen am Fondsvermdgen nach BVI
behauptete der DekaBank-Konzern mit
rund 104 Milliarden Euro gemanagtem
Fondsvermdgen zum Jahresende 2010
erneut Platz zwei bei Wertpapier-Publi-
kumsfonds im deutschen Markt. Bei den
Offenen Immobilien-Publikumsfonds ist
die DekaBank-Gruppe mit rund 20 Milli-
arden Euro verwaltetem Fondsvermdgen
unverdndert Marktfihrer.

Die positive Wertentwicklung der Fonds
im Jahr 2010 wirkte sich auf das Fonds-
rating aus: Ende 2010 wiesen 34,4 Pro-
zent der Fonds beim Analysehaus Mor-
ningstar auf Drei- bis Zehnjahressicht
ein Uberdurchschnittliches Rating auf.
Damit zéhlte die DekaBank wie schon im
Vorjahr zu den besten Anbietern im
Markt.

Bei zentralen Leistungsvergleichen der
Anbieter von Wertpapier-Publikums-
fonds hat die Deka Investment im Be-
richtszeitraum durchweg gute Platzie-
rungen erreicht. Bei den €uro Fund-
Awards im Januar 2011 kamen die Fonds
der DekaBank gleich achtzehn Mal auf
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die ersten drei Pldtze. Drei Fonds wurden
zum Spitzenreiter ihrer Gruppe gekiirt.
Hierzu zdhlte wiederholt der Osteuropa
Aktienfonds , Deka-ConvergenceAktien
CF* als bester Osteuropa-Aktienfonds
Uber funf Jahre. Bei den Feri EuroRating-
Awards im November 2010 wurde der
Fonds zudem als ,,Bester Aktienfonds
Mittel-/Osteuropa“ ausgezeichnet.

Auch bei den Lipper-Fund-Awards im
Mé&rz 2010 wurden funf Fonds fir konsis-
tenten Anlageerfolg ausgezeichnet. Zwei
Preise gab es dabei fiir den Mischfonds
Deka-Euroland Balance CF, der sowohl
tiber drei als auch tiber fiinf Jahre die
beste Wertentwicklung zeigte. Aus den
Morningstar Fund Awards im April 2010
ging die Deka Investment — nach Platz
zwei im Vorjahr - als ,bestes groRes
Rentenfondshaus® hervor. Unter 15 An-
bietern erreichte sie die beste Fiinf-
jahres-Performance.

aDekaBank



Deutsche Leasing

Die Deutsche Leasing Gruppe hat

sich im Geschéftsjahr 2009/10 (Stich-
tag: 30. September) besser entwickelt
als der Markt und liegt im europdischen
Vergleich auf Platz drei der Leasing-
Anbieter. Das Neugeschaft sank mode-
rat (-6 Prozent) auf 7,8 Milliarden Euro.
Im Inland erreichte die Deutsche
Leasing (ohne Immobilien-Leasing und
Structured Finance) 5,0 Milliarden Euro
Neugeschift (-3 Prozent); die banken-
nahen Leasing-Gesellschaften ver-
zeichneten im gleichen Zeitraum einen
Riickgang um 15 Prozent. Die Deutsche
Anlagen-Leasing (DAL) lag — bezogen
auf das Konzerngeschaftsjahr — mit

1,5 Milliarden Euro im Plan und 13 Pro-
zent unter Vorjahr. Verglichen mit dem
Wettbewerb hat sich auch die DAL gut
behauptet. Aus dem Ausland resul-
tierte ein Neugeschaftsvolumen von
1,3 Milliarden Euro (-7 Prozent).
Grol3ter Landermarkt der Deutschen
Leasing ist China, gefolgt von Polen
und GroBbritannien.

Das Ergebnis der normalen Geschéfts-
tatigkeit ist um 11 Prozent auf 29,4
Millionen Euro (Vorjahr: 26,4 Millionen
Euro) gestiegen. Der Bilanzgewinn er-
hohte sich um 38 Prozent auf 19,1 Millio-
nen Euro (Vorjahr: 13,8 Millionen Euro).
Der Jahresiiberschuss der Mutter-
gesellschaft Deutsche Sparkassen
Leasing AG & Co. KG wuchs auf 37,2
Millionen Euro (Vorjahr: 32,5 Millionen
Euro). Daher wird die Ausschiittung

an die Gesellschafter von 22,5 auf

27,2 Millionen Euro erh6ht. Dies ent-
spricht einer Dividende von 12 Prozent.

Der Substanzwert der Deutschen Leasing
Gruppe stieg auf 1.395 Millionen Euro
(Vorjahr: 1.309 Millionen Euro).

Die Konzern-Bilanzsumme lag mit rund
15 Milliarden Euro nahezu auf Vorjahres-
niveau. Das verwaltete Vermdgen der
Deutsche Leasing Gruppe aus Leasing,
Mietkauf und Bankgeschéft ist auf

32,4 Milliarden Euro (Vorjahr: 33,5 Milli-
arden Euro) leicht zuriickgegangen.

Die Leasing-Ertrdage belaufen sich mit
5,7 Milliarden Euro auf Vorjahresniveau.
Dank einer weiterhin restriktiven Kosten-
politik haben sich die Unternehmens-
kosten angemessen entwickelt, obgleich
die Deutsche Leasing erheblich in Pro-
dukte, Prozesse und Systeme investiert
hat. Auch schlagen hier zusédtzliche
Kosten im Zusammenhang mit den
MaRisk-Anforderungen fiir Leasing-
Gesellschaften zu Buche.

In das Jahr 2011 ist die Gesamtwirt-
schaft mit viel Riickenwind gestartet.
Das hat auch Auswirkungen auf die
Leasing-Branche — obwohl der Auf-
schwung hier noch nicht ganz angekom-
men ist: Aktuelle Produktionsengpdsse
bei Automobilherstellern und Maschi-
nenbauern bremsen das Neugeschaft
der Leasing-Gesellschaften zum Teil aus.
Deshalb hofft die Branche, dass diese
bald liberwunden sind und so Neu-
beziehungsweise Ersatzinvestitionen
die Entwicklung der Branche 2011 be-
flugeln. Diese Entwicklung wird auch
die gemeinsamen Geschafte von Spar-
kassen und Deutscher Leasing voran-
bringen.

Deutsche Leasing

\/
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DSV-Gruppe

(Deutscher Sparkassenverlag)

Die bundesweit prasente DSV-Gruppe
mit Hauptsitz in Stuttgart-Vaihingen, die
sich aus dem Deutschen Sparkassen-
verlag (DSV) sowie seinen Tochter- und
Beteiligungsunternehmen zusammen-
setzt, bleibt weiter auf Wachstumskurs.
So erzielte das Unternehmen fur 2010
einen unkonsolidierten Gruppenumsatz
von 866,4 Millionen Euro. Dies ent-
spricht einem Plus von rund 75 Millio-
nen gegentiber dem Vorjahr. Damit
zdahlt die DSV-Gruppe, die bundesweit
rund 1.730 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter beschaftigt, weiterhin zu den
umsatzstarksten Medienhdusern in
Deutschland.

2010: 75 Jahre DSV

Auch fur die kommenden Jahre stehen
die Zeichen der DSV-Gruppe auf Wachs-
tum, um das Leistungs- und Lésungs-
spektrum fur die Kunden weiter auszu-
bauen. Gegriindet wurde der DSV, der
2010 75 Jahre alt wurde, in Berlin; nach
dem Krieg erfolgte die Verlegung des
Hauptsitzes nach Stuttgart. Gesellschaf-
ter des Deutschen Sparkassenverlags,
der die Kernkompetenzen der DSV-Grup-
pe in seinen Geschaftssparten Medien,
Kartensysteme und Systemhaus biindelt,
sind regionale Sparkassen- und Girover-
bdnde sowie Landesbanken.

Das Haus fungiert als spezialisierter
Loésungsanbieter fiir die Unternehmen
und Verbdnde der Sparkassen-Finanz-
gruppe. Diesen bietet es klassische Ver-
lagsmedien wie Biicher, Ratgeberreihen,
Fach- und Kundenzeitschriften sowie
organisatorische Medien wie Vordrucke,
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technische Gerdte und Bankkarten. Er-
gdnzt wird das Leistungsportfolio durch
informatikgestiitzte Dienstleistungen,
Internet-Angebote, elektronische Bera-
tungssysteme sowie Full-Service-
Agenturleistungen inklusive Kommuni-
kationskonzepte und PR-Events. Alle
Geschaftssparten sowie Tochter- und
Beteiligungsunternehmen des Deut-
schen Sparkassenverlags verfolgen ein
gemeinsames Ziel: den konsequent auf
Kundenndhe ausgerichteten Unterneh-
men und Verbanden der Sparkassen-
Finanzgruppe maRgeschneiderte
Losungen zu bieten. Durch den bestédn-
digen Ausbau ihrer Leistungsangebote
unterstitzt die DSV-Gruppe die Unter-
nehmen und Verbdnde der Sparkassen-
Finanzgruppe dabei, dass diese ihre
Marktposition weiter starken.

DSV Gruppe

Deutscher Sparkassenverlag



Finanz Informatik

Die Finanz Informatik hat im Jahr 2010
erneut signifikante Einsparungen reali-
siert. Gegeniiber den bei der Fusion im
Jahr 2008 zu Grunde gelegten Planungen
konnten die Kosten fiir die Sparkassen
im Jahr 2010 um mehr als 116 Millionen
Euro unterschritten werden. Damit wur-
den die Synergieziele aus der Fusion zur
Finanz Informatik erneut tibertroffen, die
positive Entwicklung im Bereich der zen-
tralen IT-Kosten setzte sich fort.

Ende Oktober 2010 wurde bei der Mi-
gration auf die IT-Gesamtbanklésung
OSPlus ein wichtiger Meilenstein erreicht:
Erstmals arbeiten mehr als 400 deutsche
Sparkassen mit einer gemeinsamen
IT-L6sung. Insgesamt wurden im ver-
gangenen Jahr 54 weitere Sparkassen
auf OSPlus ubergeleitet. Bis Ende 2011
wird OSPlus flachendeckend bei den

429 Sparkassen in Deutschland im Ein-
satz sein. Rund 200.000 bankfachlich
beschaftigte Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter werden dann mit einem einheit-
lichen System arbeiten. Damit geht Euro-
pas grof3tes Banken-IT-Projekt der letz-
ten Jahre auf die Zielgerade. Mit OSPlus
bietet die Finanz Informatik ihren Kun-
den eine flexible, moderne und zukunfts-
fahige Gesamtbanklésung.

Die Finanz Informatik hat im Jahr 2010
ihr Angebots- und Produktportfolio auch
durch die Ubernahme von zwei Tochter-
unternehmen erganzt und weiter ausge-
baut. So wurde die auf multibankféhige
Electronic-Banking-Produkte speziali-
sierte SFirm mit Sitz in Hannover erwor-
ben. Die SFirm ist mit ihrer Softwarels-

sung Marktfiihrer im Bereich des Electro-
nic Banking fiir Firmen- und Gewerbe-
kunden. Ziel der Ubernahme ist es, das
Geschaft der Sparkassen in diesem wich-
tigen Segment zu stérken und mit der
Weiterentwicklung dieses strategischen
Produktes innerhalb der Sparkassen-
Finanzgruppe Kontinuitdt fir Firmen-
und Gewerbekunden der Sparkassen
sicherzustellen. Zudem wurden weitere
50 Prozent der Anteile am Hamburger
Software-Unternehmen Star Finanz, dem
fuhrenden Anbieter von multibank-
fahigen Online-Banking-Lésungen und
Spezialisten fiir Mobile-Banking-Appli-
kationen, ibernommen. Durch weitere
Synergien soll langfristig eine strate-
gische Starkung und Umsatzausweitung
in dem dynamischen Markt mobiler
Banking-Anwendungen erreicht werden.

Ende Juli 2011 wird die Migration der
Sparkassen auf die Gesamtbanklosung
OSPlus ihren historischen Abschluss
finden. Gleichzeitig setzen im Jahr 2011
mehrere Landesbanken OSPlus ein. So
hat sich beispielsweise die SaarLB im
Jahr 2010 dafur entschieden, OSPlus-
Vollnutzer zu werden. Die Finanz Infor-
matik wird auch im Jahr 2011 die Stra-
tegie weiterverfolgen, ihre Position als
zentraler IT-Dienstleister der Sparkas-
sen-Finanzgruppe mit der Gewinnung
neuer Kunden aus dem Verbund weiter
auszubauen und mit ihrem IT-Angebot
einen Beitrag zum Erfolg der Gruppe und
ihrer Institute im Wettbewerb zu leisten.

[
5 finanzinformatik
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Spannende Laufwettbewerbe bot auch
der 24. Sparkassen-Cup. 3
Weitere Informationen finden Sie auf Seﬁ:e'76-




Sparkassen -
aktiv fiir die Gesellschaft

Die Sparkassen in Baden-Wiirttemberg verbinden wirtschaftlichen Erfolg mit sozialer
Verantwortung. Sie sind dem Gemeinwohl verpflichtet und ibernehmen eine

aktive Rolle fiir die wirtschaftliche, soziale und kulturelle Entwicklung in ihren Regionen.
Sie fordern Kunst und Kultur, Bildung, Sport, Umweltschutz und soziale Projekte.

Durch ihr vielfaltiges gesellschaftliches Engagement steigern die Sparkassen die Lebens-
qualitat und tragen mafigeblich zur Standortqualitdt in Baden-Wirttemberg bei.




Die Sparkassen — aktiv fiir die Gesellschaft

24. Sparkassen-Cup

Der Sparkassen-Cup -
Erfolgsgarant unter den Sport-
veranstaltungen

Seit 1987 lockt die duRerst begehrte
Siegertrophde, der Sparkassen-Cup,
Spitzensportler der Leichtathletik aus
der ganzen Welt nach Stuttgart.

Die Bilanz ist beeindruckend: elf Welt-
rekorde, zwei Europarekorde, zahlreiche
nationale Rekorde und vom Internationa-
len Leichtathletikverband IAAF schon sie-
ben Mal zum weltbesten Hallenmeeting
gekiirt. Mit der Veranstaltungsgesell-
schaft ,in.Stuttgart” und dem Wirttem-
bergischen Leichtathletik-Verband (WLV)
stehen Partner zur Verfiigung, die die
Veranstaltung professionell organisieren
und ein Sportevent von internationaler
Bedeutung garantieren.

Von Beginn an ist die Sparkassen-Finanz-
gruppe Baden-Wiirttemberg Titel-

und Hauptsponsor dieses Leichtathletik-
Hallenmeetings in der Hanns-Martin-
Schleyer-Halle. Der Sparkassen-Cup ist
das Flaggschiff unter den zahlreichen
Sportveranstaltungen, die die Sparkas-
sen im Land unterstiitzen, ein spannen-
des Live-Erlebnis, das Jahr fiir Jahr nicht
nur eingefleischte Leichtathletikfans in
seinen Bann zieht, sondern auch inter-
nationalen Spitzensport mit regionalem
Breitensport verbindet. So trafen auch
beim 24. Sparkassen-Cup am 6. Februar
2010 im Rahmen der Endausscheidun-
gen ,Jugend trainiert fiir Olympia“ wie-
der Schilerinnen und Schiiler aus Baden-
Wiirttemberg mit den Profisportlern zu-
sammen.
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Den begehrten Sparkassen-Cup
erhielten 2010 die 60-Meter-Sprinterin
Laverne Jones-Ferrette von den
Amerikanischen Jungferninseln und
Hochsprung-Lokalmatador Alexander
Straub. Es war mit 5,75 Meter der
einzige deutsche Sieger.

Laverne Jones-Ferrette verpasste
ebenso wie 3000-Meter-Star Mesert
Defar nur ganz knapp einen Welt-
rekord. Bei der Athiopierin fehlten
nur 74 Hundertstel zu ihrem eigenen
Weltrekord, den sie 2007 beim
Sparkassen-Cup aufgestellt hatte.
Bei Jones-Ferrette waren es mit
6,97 Sekunden iiber 60 Meter ledig-
lich fiinf Hunderstel bis zum Welt-
rekord aus dem Jahr 1993. Beide
wurden trotzdem von den 8.000 Zu-
schauern in der Halle gefeiert.

Geloste Stimmung bei
der Siegerehrung

(von links): in.stuttgart
Geschaftsfiihrer
Andreas Kroll, der stv.
Ministerprdsident
Prof. Dr. Ulrich Goll,
Meetingdirektor Alain
Blondel, Stuttgarts
Oberbiirgermeister

Dr. Wolfgang Schuster,
die Sparkassen-Cup
Preistrdager Alexander
Straub und Laverne
Jones-Ferrette,
Sparkassenprésident
Peter Schneider sowie
Moderator Markus
Othmer



Galopprennbahn Iffezheim
Preis der Sparkassen-Finanzgruppe

Der vierjahrige Wallach Budai gewann
den 55. Preis der Sparkassen-Finanz-
gruppe zum Auftakt der ,,GroRen Woche*
auf der Galopprennbahn Iffezheim bei
Baden-Baden.

Am 29. August 2010 gelang dem Pferd
unter Jockey Alexander Pietsch ein Uiber-
zeugender Sieg in dem mit 55.000 Euro
dotierten Rennen. Budai verwies mit
einer dreiviertel Lédnge die nur durch
Kopfabstand getrennten Scolari (Terence
Hellier) und Liang Kay (Yann Lerner)
sicher auf die Platze.

Uber 11.000 begeisterte Galoppsport-

freunde verfolgten das Hauptrennen um
den Preis der Sparkassen-Finanzgruppe
und feuerten ihre Favoriten lautstark an.

Der Preis der Sparkassen-Finanzgruppe
markierte als Hauptrennen traditionell
den Auftakt zur GroRen Rennwoche auf
der Galopprennbahn Iffezheim, die in
2008 ihr 150-jdhriges Jubildum feierte.

Diese Rennen haben im Pferdesport
einen vergleichbaren Status wie die
europaischen Wettbewerbe im Ful3ball.

Sechs Renntage umfasst das Meeting,
das von der Baden Racing GmbH organi-
siert wird. Die Firma betreibt seit Juni
2010 die Galopprennbahn Iffezheim.

Spannender Wettkampf
bis zum Ziel, das auch
2010 mit dem Spar-
kassen-S markiert war.

77



Die Sparkassen — aktiv fiir die Gesellschaft

Der Grinderpreis

der Sparkassen-Finanzgruppe 2010

Der Griinderpreis der Sparkassen-
Finanzgruppe ist die bundesweit
groBte Initiative zur Starkung des
Unternehmertums in Deutschland.
Mit den drei Bausteinen Griinderpreis
fiir Schiiler, Regionale Griinderpreis-
Wettbewerbe und Deutscher Griinder-
preis fordert sie eine Kultur der Selbst-
stindigkeit - angefangen vom Schiiler
tiber den mutigen Griinder bis hin
zum gestandenen Unternehmer.

Deutscher Griinderpreis

Der Deutsche Griinderpreis ist die be-
deutendste Auszeichnung fiir heraus-
ragende Unternehmer in Deutschland.
Er wird fiir vorbildhafte Leistungen bei
der Entwicklung von innovativen und
tragfahigen Geschéftsideen und beim
Aufbau neuer Unternehmen verliehen.
Ausgelobt wird der Deutsche Griinder-
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preis von den Partnern stern, Spar-
kassen, ZDF und Porsche.

Aus baden-wiirttembergischer Sicht war
auch die Verleihung 2010 wieder sehr
erfreulich. Nachdem 2008 bereits mit
Prof. Berthold Leibinger ein Baden-Wirt-
temberger fiir sein Lebenswerk geehrt
wurde und 2009 mit Prof. Dr. h.c. Artur
Fischer erneut ein schwabischer Erfolgs-
unternehmerim Rampenlicht stand, wur-
de diesmal René Marius Kéhler, Griinder
der Internetstores AG aus Esslingen als
»Aufsteiger des Jahres” geehrt.

Griinderpreis der Sparkassen-
Finanzgruppe Baden-Wiirttemberg
Mit hohem Engagement fiihrt der SVBW
seit 1997 auf Landesebene den Griin-
derpreis der Sparkassen-Finanzgruppe
Baden-Wirttemberg durch.

Cald Tl

T Toe

GRUNDER
PREIS

BADEN-
WURTTEMBERG

Eine Initiative von

@@ 0

5 Sparkasse

René Marius Kéhler, 28,
Griinder der Internet-
stores AG ist , Aufsteiger
des Jahres". Sein
Onlineshop fahrrad.de
verkauft inzwischen im
Schnitt 137 Fahrrader
pro Tag.

Foto: Barbel Schmidt



Kategorie ,Lebenswerk*

Mit dem Griinderpreis in der Kategorie
~Lebenswerk” der baden-wiirttembergi-
schen Sparkassen-Finanzgruppe werden
Unternehmer fiir ihr Lebenswerk geehrt,
die in Baden-Wurttemberg ein erfolg-
reiches Unternehmen gegriindet haben
und dies zu einem national bzw. inter-
national agierenden Unternehmen mit
einer herausragenden Unternehmens-
kultur ausbauen konnten.

Der Griinderpreis in der Kategorie
»Lebenswerk" ging 2010 an Wilfried
Ensinger aus Nufringen im Landkreis
Boblingen. Wilfried Ensinger wurde
1936 geboren. Nach einer Lehre als
Werkzeugmacher und der entsprechen-
den Meisterpriifung arbeitete er als
Arbeitsvorbereiter und Fertigungsplaner,
danach als Betriebsplaner in einem zur
damaligen Zeit fihrenden Unternehmen
der Kunststoff verarbeitenden Industrie.
Ab dem 2. Lehrjahr absolvierte Wilfried
Ensinger in Abend-, Samstags-, Urlaubs-,
Fernkursen und Berufsauszeiten ein
Maschinenbaustudium in Esslingen und
ein arbeitswissenschaftliches Studium in
Darmstadt — jeweils mit Abschluss und
Auszeichnung.

1966 griindete er die Firma Ensinger
GmbH, die erin der Startphase alleine
mit seiner Ehefrau als typischen ,,Gara-
genbetrieb” fihrte. Heute zdhlt sie zu
den Marktfuihrern bei der Herstellung
von Hochleistungskunststoffen, insbe-
sondere fiir die Branchen Medizintech-
nik, Automotive, Luft- und Raumfahrt
sowie Halbleitertechnik. Aus einem Gara-

genbetrieb wurde ein weltweit tatiger,
sehr innovativer Spezialist. Mit insge-
samt 25 Standorten und rund 1.700 Mit-
arbeitern ist das Familienunternehmen
in allen wichtigen Industrieregionen mit
Fertigungsstatten oder Vertriebsnieder-
lassungen vertreten. Ob im Airbus oder
im Pistenbully von Kassbohrer — hier
finden sich Produkte, Bauteile oder Kom-
ponenten von Ensinger. Der Fokus von
Ensinger liegt von Beginn an in betriebs-
wirtschaftlich interessanten Nischen der
technischen Kunststoffe. Vor allem die
Extrusion von Halbzeugen spielt eine
entscheidende Rolle. Als strategische
Partner sind die Steinbeis-Stiftung und
diverse Hochschulen zu nennen. Auch
die Nachfolge im Unternehmen ging
Wilfried Ensinger zielstrebig an. 1997
tibergab er die Leitung des operativen
Betriebs an einen seiner Sohne. 2002
trat zusatzlich ein externer Manager in
die Geschéftsfuhrung ein.

Strahlende Gesichter
bei der Preisiibergabe
(von links): der stv.
Vorstandsvorsitzende
der Kreissparkasse
Tubingen, Dr. Christoph
Gogler, Landrat Joachim
Walter, Wirtschafts-
minister Ernst Pfister,
Marta und Wilfried
Ensinger, Sparkassen-
prdsident Peter
Schneider und der
Vorstandsvorsitzende
der Kreissparkasse
Boblingen, Carsten Claus
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Kategorie ,,Existenzgriinder*

Fir viele Wettbewerbsteilnehmer ist
diese Kategorie der Beginn einer Erfolgs-
story. Alle Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer sind per se Gewinner, denn jeder
erhélt ein professionelles Feedback der
Jury mit Anregungen zur Optimierung
seiner Geschaftsidee. Insgesamt rund
30 unabhéangige Juroren, die aus der
Wirtschaft, von Kammern, Sparkassen
und Fordereinrichtungen stammen,
bewerten die Businesspldne ehren-
amtlich und mit groBem Engagement.
Die besten Bewerbungen werden mit

Preisgeldern in Hohe von insgesamt
25.000 Euro ausgezeichnet. Die drei
Erstplatzierten erhalten zudem eine
Videoprasentation zu ihrer Geschéftsidee.

2010 zshlten Jérg lizhéfer (ILZHOFER'S
Event-Kochschule, Esslingen), Patrick
Braun und Volker Netzhammer (Eight
Degrees GbR, Heilbronn), Christian
Kofinger, Steffen Geinitz, René Marco
Schmidt und Christian Gossner (Para-
nauts, Stuttgart/Esslingen/ Wendlingen)
sowie Markus Beck (Greenality, Aspach)
zu den Preistragern.

1. Platz: ILZHOFER'’S Event-Kochschule, Esslingen

Mit seiner im Médrz 2010 gegruindeten Firma will der gelernte Koch J6rg lizhofer eine ideale Alternative zum
klassischen Essen oder zur tiblichen Feier anbieten. Er umschreibt es kurz als ,,sympathisch moderierter Kochkurs
oder Kochabend“. Ob Geburtstagsparty, Jubilaumsfeier, Produktprasentation oder Pressekonferenz, Jorg lizhofer
will fur alle gesellschaftlichen Anldsse den passenden Rahmen und dazu kulinarische Seitenspriinge anbieten.
Jeder Kochkurs soll unter einem ganz speziellen Thema offeriert und umgesetzt werden, wie z. B. ,Der Kiichen-
krimi — die Kiiche wird zum Tatort“ oder ,Schonkost — es geht auch lecker“. Jorg lizhéfer verfligt aufgrund seiner
ausgepragten Berufserfahrung im Hotelmanagement und seiner seit sechs Jahren angebotenen Kochabende
tiber gute Voraussetzungen, dass diese Geschéftsidee einen erfolgreichen Weg nimmt.

Homepage: www.ilzhoefers.de — Die Bewerbung erfolgte iber die Kreissparkasse Esslingen-Nirtingen.

2. Platz: Eight Degrees GbR, Heilbronn

Patrick Braun und Volker Netzhammer haben in Heilbronn Weinbetriebswirtschaft studiert. Beide hielten
Weinschorle schon seit dem Studium fiir das beste alkoholische Erfrischungsgetrank, fanden das Handling aber

in Bars und Restaurants immer etwas umstdandlich: Die Mischung war nie gleich gut, das Wasser verlor zu schnell
die Kohlensdure und die Weingladser gingen reihenweise zu Bruch. So entstand die Idee: Die perfekte Weinschorle
mischen und trinkfertig in Flaschen anbieten — auch fiir das Trinken im Stehen bzw. ohne Tisch. Das Mix-Getrank
besteht aus einem Chardonnay aus Italien und Eiszeitwasser vom FuRe der Schwabischen Alb. Seit Frithjahr 2009
ist die Eight Degrees GbR operativ tdtig. Die Tests zur Markteinfiihrung in Baden-Wirttemberg sind sehr positiv
verlaufen, nun startet die Vermarktung des Partygetranks bundesweit.

Homepage: www.8-grad.net — Die Bewerbung erfolgte Uber die Kreissparkasse Heilbronn.

80



3. Platz: Paranauts, Stuttgart/Esslingen/Wendlingen

Christian Koéfinger, Steffen Geinitz, René Marco Schmidt und Christian Gossner sind Gleitschirmflieger und
ergdnzen sich in den vorhandenen Kernkompetenzen, die sie u.a. am Institut fiir Flugzeugbau an der Universitat
Stuttgart, in verschiedenen Firmen und direkt beim Paragliden erworben haben. Das Griindungsvorhaben
basiert auf einem neuen Verfahren zur Entwicklung von Paragleitern. Bei der Fertigung kommt eine neuartige,
nahtlose Fligetechnik der einzelnen Schirmteile zum Einsatz, die zum Patent angemeldet ist. Die wesentlichen
Vorteile sind die Gewichtsreduktion, die Performancesteigerung und der Sicherheitsgewinn. Damit sollen

die neuartigen Gleitschirme gegeniiber den heutigen Produkten {iber wesentlich bessere Start- und Flugeigen-
schaften verfligen und héhere Qualitat aufweisen.

Die Bewerbung erfolgte liber die Kreissparkasse Esslingen-Nirtingen.

4. Platz: Greenality, Aspach (Kreis Waiblingen)

Die von Markus Beck gegriindete Firma Greenality verkauft Fairtraide- und Bio-Textilien an Endkunden und
Wiederverkdufer. Die Marke mochte den Puls der Zeit treffen und somit den Mainstream-Kunden erreichen. Kern-
produkte sind T-Shirts, Kapuzenpullis und Polohemden. Die Produktion erfolgt in Indien. Hauptabsatzmarkte
sind in der Startphase Deutschland, Osterreich und die Schweiz. Fiir jedes verkaufte Greenality-Textil wird {iber
die Schiiler-Organisation ,,Plant for the Planet” ein Baum gepflanzt — nicht nur zu Marketingzwecken, sondern

als konkreter Beitrag zur Klimaverbesserung. Greenality hat auch die Hiirde der strengen Lizenzierung von
Transfair (Fairtrade-Label) bereits genommen und auch der indische Produzent ist hinsichtlich der verwendeten
Bio-Wolle zertifiziert.

Homepage: www.greenality.de — Die Bewerbung erfolgte tiber die Kreissparkasse Waiblingen.
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Preis fiir gelungene
»Unternehmensnachfolge“

Bei vielen Unternehmen steht in den
nachsten Jahren die Unternehmens-
nachfolge an. Um auf diese groRe Her-
ausforderung aufmerksam zu machen,
wird seit 2007 auch ein Griinderpreis in
der Kategorie ,,Unternehmensnachfolge*
vergeben. Mit dem Griinderpreis ,Unter-
nehmensnachfolge* wurden im vergan-
genen Jahr die Bruder Christian und
Jens Beuttenmiiller ausgezeichnet.
Beide sind seit Januar 2009 Geschifts-
fuhrer der Beuttenmaller GmbH in
Uhingen im Landkreis Goppingen. Die
Kreissparkasse Goppingen hatte die
beiden fiir den Preis nominiert.

Die Beuttenmiiller GmbH mit heute

85 Mitarbeitern gehort seit gut 70 Jah-
ren zu den fiihrenden Dienstleistern der
Automobilindustrie und deren Zuliefer-
betriebe bei der Entwicklung von Fahr-
zeugen. 1937 erfolgte die Firmen-
grindung in Uhingen durch Matth&dus
Beuttenmiiller. Damals wurden Modelle
aus Holz und Metall fiir die Herstellung
von Gussteilen gefertigt. In den 50er
Jahren wurde begonnen, auch Karos-
seriemodelle fiir Fahrzeuge zu bauen.
1969 Ubernahmen die S6hne Gunter und
Martin Beuttenmiillerim Alter von 27 und
22 Jahren die Geschaftsfiihrung — bei 25
Mitarbeitern. In den 70er Jahren erfolgte
die Umstrukturierung zum reinen Karos-
seriemodellbauer. 1976 erfolgte parallel
die Griindung der BEMO Modelleisen-
bahnen GmbH, die nach wie vor mit

40 Mitarbeitern im alten Firmengebdude
der Firma Beuttenmiiller produziert.
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2006 wurde mit der Planung zum Gene-
rationswechsel begonnen. Um eine még-
lichst optimale Losung zu finden, wurde
eine Unternehmensberatung eingebun-
den. Mehr als ein Jahr lang wurden alle
erdenklichen Varianten der Nachfolge-
konstellationen erarbeitet, ehe Ende
2007 die Firmenanteile neu verteilt wur-
den — zum groBten Teil auf die beiden
S6hne von Gunter Beuttenmdiiller, die
heutigen Geschaftsfuhrer Jens und
Christian Beuttenmdiller. Im Jahr 2008 —
dem Einarbeitungsjahr der beiden Nach-
folger — blieb die Geschaftsleitung zu-
nachst noch unverdndert bei den beiden
Senioren. Seit Januar 2009 liegt die Ver-
antwortung ganz allein bei den beiden
Nachfolgern, wobei in der Anfangszeit
beide Senioren tatkraftig zur Seite stan-
den, um einen reibungslosen Ubergang
zu ermdglichen.

GRUNDER
PREIS
BADEN-

Die Briider Christian und
Jens Beuttenmiiller im
Gesprach mit Moderator
Andreas Franik



Deutscher Griinderpreis fiir Schiiler

Die Teilnehmer aus Baden-Wiirttemberg
beim ,Deutschen Griinderpreis fiir
Schiler* waren auch 2010 sehr erfolg-
reich.

Am besten platziert war das Team
,ChillySponge* von der Geschwister
Scholl Schule in Tubingen, das von

der Kreissparkasse Tubingen betreut
wurde. Das Team mochte mit seiner Ge-
schéftsidee eines ,6kologischen Kuhl-
systems to go“ ganz unkompliziert fur
kalte Erfrischungen an heiRen Tagen sor-
gen. Die Kiihlung der Dosen oder Ge-
tréankeflaschen soll Giber das einfache
Prinzip der Verdunstungskaélte erfolgen.
Durch einen zuvor mit Wasser getrank-
ten, langsam trocknenden Schwamm,
wird der Flissigkeit Warme entzogen.
Der Schwamm fungiert dabei als Ge-
trankehalter. Eine Produktidee, Giber die
sich alle Picknick-, Camping- und Festi-
valfans sicherlich freuen wiirden. Damit
erreichte das Team den ersten Platz in
Baden-Wurttemberg und Platz drei auf
Bundesebene.

Den zweiten Platz auf Landesebene und
bundesweit Platz sechs erzielte die
Schulergruppe ,,Perivallon“ der Heinrich-
Meidinger-Schule aus Karlsruhe, betreut
von der Sparkasse Kraichgau.

Bei Perivallon dreht sich alles um den
Klima- und Umweltschutz. Das Team
setzt bei seiner fiktiven Unternehmens-
griindung auf das Thema regenerative
Energien und moéchte umweltbewussten
Hausbesitzern ein Photovoltaik-Modul
anbieten, das den Wirkungsgrad von

Photovoltaikanlagen auf Dachern opti-
miert. Solartechnik in ihrer modernsten
Form — so kann Klimaschutz SpaR
machen!

Vom Burghart Gymnasium in Buchen,
das von der Sparkasse Neckartal-
Odenwald betreut wurde, kam das
drittplatzierte Team aus Baden-Wiirttem-
berg. Das Team , Intelligent Optical
Designs“ mochte eine Brille entwickeln,
die nicht nur einen hohen Tragekomfort
bietet, sondern auch gleichzeitig der
Altersweitsichtigkeit entgegenwirkt.
Durch eine vollig neuartige Methode
wiirde der Brechungsindex der Brillen-
glaser dabei individuell auf den Trager
angepasst und in seiner Stédrke abge-
stuft werden. Dies hatte den Effekt
einer optimalen Gleitsichtbrille ohne
Unscharfebereiche. Eine Brille, die bei
den Betroffenen lebenslang fiir einen
perfekten Durchblick sorgt.

Das Siegerteam

bei der Preisverleihung

(von links):

Dr. Ulrike Miiller,
Abteilungsleiterin
Marketing und Markt-
kommunikation des
Sparkassenverbands,

die fiinf Teammitglieder

Stefan Maurer, Moritz

Wieschollek, Sebastian

Miiller, Anne-Marie
Kegelmaier und Simon
Happersberger, der
begleitende Lehrer
Martin Albus der
Geschwister-Scholl-
Schule in Titbingen
sowie als Vertreter der
Kreissparkasse Tiibin-
gen, Hermann Gugel
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Eliteschiler des Jahres

Stiftung ,,Sport in der Schule*
Ergdnzend zum Engagement beim Schul-
sportwettbewerb , Jugend trainiert fiir
Olympia*“ zahlt die Sparkassen-Finanz-
gruppe Baden-Wirttemberg zu den
Griindungsstiftern der Stiftung ,Sport in
der Schule*. Ziel der Stiftung ist die For-
derung sportpadagogischer Vorhaben
im auBerunterrichtlichen Schulsportbe-
reich. Die Sparkassen haben mit diesem
Engagement dazu beigetragen, dass im
Jahr 2010 Férdermittel von rund 12.000
Euro fur sportpadagogische Projekte an
15 Schulen des Landes ausgeschiittet
werden konnten.

Forderung der Eliteschulen des Sports
Einen wichtigen Beitrag im Rahmen der
Sportférderung stellt die Unterstiitzung
der Sparkassen fir die Eliteschulen des
Sports dar, weil hierdurch eine optimale
Verbindung von Schule und Leistungs-

sport hergestellt wird. Die Sparkassen-

e Freiburg:
Radsportlerin Helen Grobert
e Furtwangen:
Nordischer Kombinierer Fabian RieRle
¢ Heidelberg:
Schwimmerin Franziska Jansen
e Stuttgart:
KugelstoBerin Lena Urbaniak
e Tauberbischofsheim:
Fechter Niklas Uftring
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Finanzgruppe fordert seit 1997 die 40
Eliteschulen des Sports als einziger nicht
staatlicher Férderer. Im vergangenen
Jahr konnten sich die fiinf Schulen in
Baden-Wirttemberg (Stuttgart, Freiburg,
Furtwangen, Heidelberg und Tauber-
bischofsheim) Uiber eine finanzielle Zu-
wendung von rund 60.000 Euro freuen.

Eliteschiiler des Jahres

Die KugelstoRerin Lena Urbaniak gehort
zu den grofRen Nachwuchstalenten am
Olympiastiitzpunkt Stuttgart. Da die
18-Jdhrige sowohl im Sport (Weltmeis-
terin bei der U 18 WM) als auch in der
Schule (Notenschnitt 1,4 im Zeugnis
2010) herausragende Leistungen zeigt,
wurde sie zur Eliteschiilerin des Jahres
2010 in Stuttgart gewahlt. Die Urkunde
erhielt sie von Sparkassenprasident
Peter Schneider.

OILY TG
LILITZPLIRE T

STUTYGART

Auszeichnung in
Stuttgart:

Lena Urbaniak erhalt
die Urkunde von
Sparkassenprésident
Peter Schneider.



Planspiel Borse

Die 28. Runde beim ,Planspiel Bérse*,
Europas gréf3tes Borsentraining fur
Schilerinnen und Schiler, wurde vom
4. Oktober bis 14. Dezember 2010
ausgetragen. Mit nachhaltigen Aktien
kdnnen dhnlich hohe Gewinne erzielt
werden wie mit konventionellen Aktien.
Dies belegt das Schiilerteam ,,RedBull*
vom Evangelischen Firstwald-Gymna-
sium aus Mdssingen. Das Siegerteam in
Baden-Wurttemberg hat bewiesen, dass
ihre Aktien genauso hohe Gewinne er-
zielen kdnnen, wie die konventionellen.
Mit dem hochsten Depotgesamtwert
und gleichzeitig mit dem hochsten
Ertrag in der Nachhaltigkeitsbewertung
lag das Schiilerteam am Ende in beiden
Kategorien auf Platz eins.

Dr. Martin Kdrner, stellvertretender Ver-
bandsgeschéftsfiihrer beim Sparkassen-
verband Baden-Wiirttemberg tiber-
reichte den drei besten Teams in der
Kategorie Depotgesamtwertung und

gl

dem Nachhaltigkeitsranking die Ur-
kunden und Geldpreise. ,Die Nach-
haltigkeitsbewertung beim Planspiel
Borse soll den Schiilern verdeutlichen,
dass sich langfristiges Denken bei

der Geldanlage auszahlt®, so Dr. Kérner.
Den zweiten Platz in der Kategorie
Depotwertung erzielten drei Schiiler vom
Otto-Hahn-Gymnasium aus Ostfildern.
Sie wurden von der Kreissparkasse
Esslingen-Niirtingen betreut. Uber einen
Doppelerfolg konnte sich das Team
»,Pump die Hantelbank", fiinf Schiiler des
Gymnasiums aus Gammertingen, freuen.
Sie erreichten bei der Depotwertung
Platz drei und in der Nachhaltigkeitsbe-
wertung den zweiten Platz auf Landes-
ebene. Betreut wurde dieses erfolgrei-
che Team von der Hohenzollerischen
Landesbank Kreissparkasse Sigma-
ringen. Das Team ,,No risk, no fun“ vom
Hochrhein Gymnasium aus Waldshut-
Tiengen erzielte den dritten Platz in der
Nachhaltigkeitsbewertung.

Das Siegerteam
»,RedBull“ bei der Sieger-
ehrung in Stuttgart.

Auf dem Foto (von links):
der Vorsitzende des
Vorstands der Kreis-
sparkasse Tiibingen,

Dr. Christoph Gadgler,
die Betreuerin des
Borsenspiels der Kreis-
sparkasse Tubingen,
Sabrina Herr, der be-
gleitende Lehrer Dieter
Konig vom Evangeli-
schen Firstwald-Gym-
nasium aus Méssingen,
die beiden Sieger
Desiree GrieBhaber und
Patrick Schuler, der
Geschiftsfiihrer der
Baden-Wiirttem-
bergischen Wertpapier-
borse, Oliver Hans,
sowie der stv. Verbands-
geschaftsfiihrer

Dr. Martin Kérner.
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Echt gut

Baden-Wirttemberg ist das Biirgerland
Nummer 1 in Deutschland. Uberall trifft
man auf Menschen, die sich engagie-
ren und flireinander da sind. Ehrenamt
und Hilfsbereitschaft werden grof3ge-
schrieben.

Uber 42 Prozent aller Biirger in Baden-
Wirttemberg sind ehrenamtlich tatig.
Im Sport und in der Kultur, in Jugend-
und Selbsthilfegruppen, in den Kirchen,
beim Umweltschutz, bei der Feuerwehr
und in vielen anderen Bereichen setzen
Biirgerinnen und Birger aller Alters-
gruppen sich unentgeltlich fiir die Be-
lange des Gemeinwohls ein.

Das ist ,echt gut!“. Und weil das so ist,
haben die Landesregierung, die EnBW
Energie Baden-Wiirttemberg AG und
die Sparkassen im Land im Jahr 2010
zum siebten Mal Ehrenamtliche aus-
gezeichnet. Die Sparkassen liber-
nehmen dabei traditionell den Ehren-
preis in der Kategorie ,Lebendige
Gesellschaft®.
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1. Platz: Govinda Entwicklungshilfe e.V., Aalen

Der Verein kiimmert sich um Benachteiligte in Nepal. Er wurde von
vier jungen Krankenpflegern gegriindet, die im ersten Jahr ihr
Gehalt zur Finanzierung einsetzten und sich privat verschuldeten.
Heute erhalt der Verein auch Spenden aus Stiftungen sowie Erlése
aus ehrenamtlichen Aktionen der Arbeitskreise in Aalen, Wiirzburg,
Stuttgart, Dresden, Berlin und in der Schweiz. Die Ziele des Vereins:
Bildung und Ausbildung, sichere Kindheit und Aufbau von
Zukunftsperspektiven, Gesundheit sowie die Gleichstellung von
Frauen und Ménnern in Nepal. Es gibt mittlerweile ein Waisenhaus
und Patenschaften fur 50 Kinder, eine Schule, ein Ausbildungs-
zentrum, ein Mikrokreditprojekt sowie nachhaltige Hilfe fir tiber
5.000 Menschen in Westnepal und Gesundheitscamps.

2. Platz: Elterninitiative Buckenberg-Haidach & HagenschieR
Der Verein wurde 2000 von 56 Aussiedlerfamilien gegriindet.
Heute sind es 172 Familien, die sich in der Initiative fur die
Jugendlichen in den Pforzheimer Stadtteilen Buckenberg-Haidach
und HagenschielR engagieren. Das rein ehrenamtliche Projekt
beinhaltet, dass in der Zeit von April bis Oktober jeden Freitag- und
Samstagabend vier Erwachsene die Treffpunkte der Jugendlichen
besuchen. Die Eltern verstehen sich nicht als ,Hilfssheriffs*,
sondern als Sprachrohr der Jugendlichen. Die Tatsache, dass die
meisten der Erwachsenen selbst Aussiedler sind, erleichtert eine
langjahrige Zusammenarbeit mit den jungen Menschen.

3. Platz: Peter G. Hues aus Korntal

Peter G. Hues ist seit sieben Jahren ehrenamtlicher Betreuer von
Gefangenen in der JVA Stuttgart-Stammheim. Nach dem Motto
»Man muss den Menschen sehen und nicht die Tat“ engagiert er
sich fur die Haftlinge. Er teilt ihre Freizeit mit ihnen, spielt Tisch-
tennis, Schach und andere Spiele. Er ist ihnen aber auch ein neu-
traler Gesprachspartner, der einfach nur zuhért, Trost zuspricht und
Losungsansdtze sucht. Peter G. Hues halt Kontakt mit den Ange-
horigen, die in seinen Augen die eigentlichen Leidtragenden sind.
Er setzt auf eine gute Zusammenarbeit mit den Justizbeamten.



Vorbild sein

Als Dank fiir vorbildliches ehrenamt-
liches Engagement ehrten die Wiirttem-
bergische Sportjugend (WSJ) und

die Sparkassen bereits zum sechsten
Mal Jugendtrainer, Jugendleiter

und Vereinsmitarbeiter mit der Aus-
zeichnung VORBILDER des Jahres 2010.
»Die Qualitat der Bewerbungen war
auch dieses Mal hoch®, sagte der WSJ-
Vorsitzende Uwe Gerstenmaier und
erganzte: ,Die neun Sieger stehen
stellvertretend fir alle anderen Nomi-
nierten“. Knapp 300 Einsendungen
waren im Zeitraum Juli bis Dezember
2010 bei der WSJ eingegangen. Der
Wettbewerb ,VORBILDER des Jahres*
ist der hochst dotierte Ehrenamtspreis
im Sport.

In der Kategorie ,Trainer/Ubungsleiter
haben Rosi Frohlich vom TSV Veringen-
stadt, Tobias Stdbler von der TSG Wil-
helmsdorf und Woldemar Wolf vom
ASV Schwabisch Hall gewonnen.

Michael Frank vom TSV Vorbachzimmern,
Jurgen Puff von der TuG Hofen sowie
Manuel Stammler von der SG Oppen-
weiler-Striimpfelbach hatten in der
Kategorie ,Jugendleiter/Jugend-
sprecher” die Nase vorn. Sieger in der
Kategorie ,Betreuer/ Mitarbeiter/Helfer"
wurden Ferdinand Gruber von der

TG Biberach, Monika Schmidt vom

RFV Ulm-Wiblingen und Giinther Seidler
vom FV Olympia Laupheim.

Die Preistrager wurden von einer Jury
ausgewadhlt. Juroren waren der WSJ-
Vorsitzende Uwe Gerstenmaier, der

u
5 Firansgruppe

Kultusstaatssekretdr von Baden- Vorbild sein -
Wirttemberg Georg Wacker, der Prési- Preisverleihung
im April 2011

dent des Sparkassenverbands Baden-
Wiirttemberg Peter Schneider, SWR-
Horfunk-Sportchef Dr. Andreas Wagner
sowie die beiden Sportjournalisten
Klaus Schlutter und Jirgen Roos.

in Stuttgart

Der Wettbewerb VORBILDER des Jahres
ist Teil von VORBILD SEIN!, einer Kam-
pagne fur den Kinder- und Jugendsport
in Baden-Wurttemberg, fiir die Bundes-
bildungsministerin Annette Schavan die
Schirmherrschaft ibernommen hat. Die
Regeln sehen vor, dass man sich nicht
selbst als VORBILD nominieren kann,
sondern von einer anderen Person — dem
sogenannten Paten — mit einer Bewer-
bung vorgeschlagen werden muss. Auch
die neun Paten der Sieger wurden bei
der Preisverleihung fiir deren Engage-
ment belohnt.
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Die Sparkassen — aktiv fiir die Gesellschaft

Jugend musiziert

Musikerziehung ist ein unverzichtbarer
Bestandteil ganzheitlicher Bildung -
Musizieren ist Teil unseres kulturellen
Lebens. Um selbst Musik zu machen,
braucht es entsprechende Rahmen-
bedingungen, Férderung und Unter-
stitzung und zwar von friher Kindheit
an. Der Wettbewerb ,, Jugend musiziert“
bietet hierfiir eine ideale Plattform.

Eines der zentralen Ziele von , Jugend
musiziert” ist die Férderung des musika-
lischen Nachwuchses. Der Wettbewerb
verbindet sowohl die Breiten- als auch
die Spitzenférderung miteinander und
entspricht damit der Forderphilosophie
der Sparkassen, junge Menschen, die zu
Leistungstragern der Gesellschaft wer-
den, auf ihrem Weg zum Erfolg zu unter-
stitzen.

Dieses dulRert erfolgreiche und moderne
Konzept der Musikerziehung unterstit-
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zen baden-wiirttembergische Sparkas-
sen seit 20 Jahren. Sie sind Hauptspon-
sor von ,Jugend musiziert“, dem bedeu-
tendsten Nachwuchswettbewerb fiir
klassische Musik in Deutschland. Dabei
schneiden die baden-wiirttembergischen
Teilnehmer beim jahrlich stattfindenden
Bundeswettbewerb besonders gut ab. In
den vergangenen Jahren stellten sie re-
gelméaRig ein Viertel aller Bundessieger.

In den Raumlichkeiten der Sparkasse
Bodensee fand 2010 das Preistrager-
konzert statt, bei dem die Besten des
Landeswettbewerbs einen Sparkassen-
Forderpreis erhielten. Prasident Peter
Schneider konnte 32 von 48 Jugend-
lichen personlich auszeichnen und
Sparkassen-Foérderpreise von jeweils
300 Euro lberreichen.

Am Ende des Konzerts
wurden die
Jugendlichen mit dem
Sparkassen-Forderpreis
ausgezeichnet.



GrolRe Landesausstellung:
Musikkultur in Baden-Wiirttemberg

Wo es Menschen gibt, erklingt Musik —
und in Baden-Wiirttemberg von jeher auf
héchstem Niveau. Diesen Beweis trat die
Grof3e Landesausstellung ,Vom Minne-
sang zur Popakademie — Musikkultur

in Baden-Wirttemberg“ im Karlsruher
Schloss an, die von der Sparkassen-
Finanzgruppe als Hauptsponsor unter-
stlitzt wurde.

Vom 16. April bis zum 12. September
2010 widmete sich die Ausstellung der
Musikkultur im deutschen Stidwesten
und zeigte viele wertvolle Exponate aus
europdischen Sammlungen.

Ausgehend von der musikalischen Viel-
faltim 21. Jahrhundert prasentierte die
Ausstellung die Entwicklung der siid-
westdeutschen Musikkultur ebenso wie
zahlreiche Aspekte aktueller Musikpflege
—angefangen bei Schlager- und Pop-
musik bis hin zu Jazz, Blasmusik und
»Klassischer Musik®. In Zusammenarbeit
mit der Popakademie Mannheim stand
ein Tonlabor zur Produktion eigener
Musikaufnahmen zur Verfligung.

Anhand der Frage ,Wer musiziert was zu
welchem Anlass?“ wurden zahlreiche
Aspekte zur Vielfalt aktueller Musik-
pflege im deutschen Stidwesten sichtbar.
Die Entwicklung der Notenschrift seit
dem Mittelalter wurde mit Hilfe von
Multimediastationen nachvollziehbar,
die Musik selbst war mit Hilfe von Hor-
stationen in der Ausstellung prasent.

Vom Minnesang

zur Popakadamia

Musiklkouliur in
Baden-\Wurttemberg

1.4~ 12823000 E%

a
T3

Dariliber hinaus gab es ein vielfdltiges
museumspddagogisches Programm

mit zahlreichen Angeboten, um die Aus-
stellung zu erkunden.

Parallel zur GroRen Landesausstellung
thematisierte das Landesmuseum
Wirttemberg in Stuttgart mit der
Ausstellung ,,Freud und Leid in Dur und
Moll“ das Verhaltnis von Musik und
Emotion.

Ein landesweites Begleitprogramm mit
Konzerten, Vortrdagen, Symposien und
weiteren Angeboten machte das Musik-
land Baden-Wirttemberg sinnlich
erfahrbar.
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Die Sparkassen — aktiv fiir die Gesellschaft

Sparkassen-Stiftung Umweltschutz

Wer sich in Wirttemberg, Hohenzollern
und den angrenzenden Regionen um
den Erhalt von Streuobstwiesen, Wachol-
derheiden, Trockenmauern und anderen
landschaftspragenden Elementen ver-
dient macht, kann einen Preis erhalten -
den Kulturlandschaftspreis des Schwa-

— Gabriele Asprion-Flad vom Gamburger Zebu-Hof in Werbach-
Gamburg (Main-Tauber-Kreis): Bewirtschaftung und Beweidung
von Griinland mit Zwergzebus. Pflege von Obstbdumen, die
Herstellung von Apfelsaft und Vermarktung der Erzeugnisse.

bischen Heimatbundes und des Spar- — Unterlander Suffolkschéferei Karl Belz in Gundelsheim-Hochst-
kassenverbandes Baden-Wiirttemberg. berg (Kreis Heilbronn): Pflege von Streuobstwiesen in den
Landschaftsschutzgebieten Schefflenztal und Tiefenbachtal mit
Um den Kulturlandschaftspreis 2010 Schafen und Ziegen.
bewarben sich erneut viele Vereine und - Brigitte von Ribbeck, Werner Michel und Roland Mdller in
Privatpersonen. Dies zeigt, wie stark das Zaberfeld-Leonbronn (Kreis Heilbronn): Pflege und Beweidung
Interesse von Einzelpersonen, Familien, von Wiesen im Lautersgrund und am Bernhardsberg, Schafrain
Vereinen und Organisationen jeglicher und der Kleinen Sommerhilde mit Ziegen und Kiihen.

Art und GroRe ist, sich flir den Erhalt
und die Pflege von Kulturlandschaften
einzusetzen.

— Biirgerstiftung Winnenden (Rems-Murr-Kreis): Streuobst
sammeln fiir die soziale Jugendarbeit.

— Forderverein Seeburg schafft Zukunft e.V. in Bad Urach-Seeburg
(Kreis Reutlingen): Pflege des verbuschten Burgbergs und die

2010 wurden sieben Privatpersonen, i A
Beweidung mit Ziegen und Schafen.

Vereine, Initiativen und Landwirte aus-

gezeichnet. Ein Sonderpreis belohnt — Teilnehmergemeinschaft der Flurbereinigung Wilflingen (Kreis
zusatzlich Aktivitdten, bei denen Klein- Biberach): Erhaltung und Neugestaltung der Wilflinger Feldflur
denkmale wieder hergerichtet wurden. mit alten und seltenen Birnen- und Apfelsorten.

Die Gewinner des Kulturlandschafts- — Naturschutzgruppe Essingen e.V. (Ostalbkreis): Pflege der Streu-
preises erhalten Preise von insgesamt wiesen am Donnenbach und Ersbach und der Wacholderheiden
12.500 Euro. Dieses Geld stellt die an der Langen Halde, am Weinberg und auf der Oberburg.
Sparkassen-Stiftung Umweltschutz

zur Verfligung.

Mit einem ,Sonderpreis fiir Kleindenk-
male“ werden seit dem Jahr 1999 zu-
dem vorbildliche Initiativen zum Schutz
von Kleindenkmalen wie etwa steinerne

— Horst Veitinger in Heilbronn: Erfassung von Hausinschriften
in Eberstadt.

Suihnekreuze, Gedenksteine, Feld- und — Ortsgruppe Mainhardt des Schwéabischen Albvereins (Kreis
Wegkreuze, Bildstécke u.v.m. ausge- Schwabisch Hall): Renovierung des Felsenkellers Mainhardt,
zeichnet. eines verzweigten Eiskellers der ehemaligen Ritterbrauerei.

— Ortsgruppe Wiirtingen des Schwabischen Albvereins (Kreis
Reutlingen): Wiederaufbau des eingefallenen Gewélbes eines
Wetterschutz-Unterstandes am Kirchelesberg.

— Erich Mdiller in Wangen im Allgdu (Kreis Ravensburg): Sanierung
90 von Bildstdcken und Feldkreuzen in Wangen-Neuravensburg.



Unser Engagement auf einen Blick

Seit Jahren intensivieren die Sparkas-
sen ihr gesellschaftliches Engagement
durch die Griindung von Sparkassen-
Stiftungen. Die baden-wiirttember-
gischen Sparkassen griindeten in 2010
drei neue Stiftungen und stockten bei
ihren nunmehr 91 Stiftungen das Stif-
tungskapital um weitere 20 Millionen
Euro auf knapp 157 Millionen Euro auf.

Das Volumen der Férderleistungen
(Spenden, Stiftungsausschiittungen,
Sponsoring etc.) betrug insgesamt
53 Millionen Euro; davon flossen rund
30 Millionen Euro in kulturelle und
soziale Projekte.

Damit leisten die baden-wiirttember-
gischen Sparkassen weiterhin einen
groBen Beitrag fiir das kulturelle und
soziale Leben in der Region.

............. 28,0 Millionen Euro

............. 3,0 Millionen Euro

Sonstige Forderbeitrage und Sponsoring ......... 15,7 Millionen Euro

Stiftungsausschittungen ..........

Verteilung
gesamt:

Verteilung der Férderleistungen
53,1 Millionen Euro

Sonstiges

12,068
Millionen Euro

Kultur
12,8
Millionen Euro

Umwelt

1,162 Millionen Euro
Sport

7,783 Millionen Euro

Wissenschaft/Forschung
2,713 Millionen Euro

............. 6,3 Millionen Euro

Verteilung
Stiftungsausschuttungen:

Stiftungsausschittungen
6,3 Millionen Euro

Sonstiges

2,372
Millionen Euro

Kultur
1,557 ,
Millionen Euro -~

4

Umwelt
0,173 Millionen Euro

Sport
0,255 Millionen Euro

Wissenschaft/Forschung
0,238 Millionen Euro
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Die baden-wirttembergischen
Sparkassen und der
Sparkassenverband im Uberblick

Die Sparkassen in Baden-Wirttemberg kdnnen auf ein gutes Geschaftsjahr 2010
zuriickblicken. Aufgrund ihres stabilen Geschaftsmodells gerieten sie nicht

in den Strudel der Finanzmarktkrise. Das zeigen die Zahlen auf den kommenden Seiten.
Fiir Stabilitat und solides Wachstum stehen auch diejenigen, die Verantwortung
tragen —in den einzelnen Hausern und fiir den Sparkassenverband. Die Ubersicht zeigt,

wer sich wo engagiert.




Die baden-wiirttembergischen Sparkassen und der SVBW im Uberblick

Die baden-wirttembergischen Sparkassen

(Stand: 31.12.2010)

Sparkasse
Baden-Baden Gaggenau

Kreissparkasse
Biberach

Sparkasse
Bodensee

Kreissparkasse
Boblingen

Sparkasse
Bonndorf-Stiihlingen

Sparkasse
Buhl

Sparkasse
Engen-Gottmadingen

Kreissparkasse
Esslingen-Niirtingen

Sparkasse
Freiburg-Nordlicher Breisgau

Kreissparkasse
Freudenstadt

Sparkasse
Gengenbach

Kreissparkasse
Goppingen

Sparkasse
Hanauerland

Sparkasse
Haslach-Zell

Sparkasse
Heidelberg

Kreissparkasse
Heidenheim

Kreissparkasse
Heilbronn

Sparkasse
Hochrhein

BM = Biirgermeister
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LR = Landrat

OB Wolfgang Gerstner

LR Dr. Heiko Schmid

LR Lothar Wolfle

LR Roland Bernhard

BM Michael Scharf

OB Hans Striebel

BM Johannes Moser

LR Heinz Eininger

OB Dr. Dieter Salomon

LR Dr. Klaus Michael

Riickert

BM Michael Roschach

LR Edgar Wolff

OB Dr. Giinther Petry

BM Heinz Winkler

OB Dr. Eckart Wiirzner

LR Hermann Mader

LR Detlef Piepenburg

OB Martin Albers

KR = Kreisrat

Stefan Siebert, Dieter Kraft, Lothar Volle

Giinther Wall, Thomas Jakob,
Joachim Trapp

Werner Allgéwer, Franz Bernhard Biihler,

Christoph Maller

Carsten Claus, Dr. Detlef Schmidt,
Michael Tillmann

Theo Binninger, Georg Riesterer

Karl Ferdinand Langanki,
Frank Kénig

Jiirgen Stille, Werner Schwacha

Franz Scholz, Bernd HauRels,
Michael Vogt

Horst Kary, Marcel Thimm, Erich Greil,
Werner Haas

Uwe Braun, Thomas Miiller,
Leopold Zanker

Thomas Laubenstein, Alois Lehmann

Dr. Hariolf Teufel, Joachim Miiller,
Klaus Meissner

Joachim Parthon, Jutta Grandjean,
Wolfgang Huber

Mathias Wangler, Klaus Minarsch

Helmut Schleweis, Bernd Wochele,
Rainer Arens

Thomas Baogerl, Otto Hacker,
Dieter Steck

Ralf Peter Beitner, Matthias Peschke,
Dr. Thomas Braun, Bernhard Steck

Heinz Rombach, Roland Supper,
Wolf Morlock

OB = Oberburgermeister

OB Christof Florus

KR/Erster BM Roland Wersch

OB Horst Frank

KR/BM Wilfried Dolker

BM Isolde Schéfer

BM Oliver Rastetter

BM Dr. Michael Klinger

KR/BM Martin Fritz

OB Stefan Schlatterer

KR/BM Heinz Hornberger

BM Horst Wimmer

KR/GF Kurt Moll

BM Marco Steffens

BM Hans-Martin Moll

OB Franz Schaidhammer

OB Bernhard lig

OB Helmut Himmelsbach

BM Martin Weissbrodt



Geschéftsvolumen
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Die baden-wiirttembergischen Sparkassen und der SVBW im Uberblick

Sparkasse
Hochschwarzwald

Sparkasse
Hohenlohekreis

Sparkasse
Karlsruhe Ettlingen*

Sparkasse
Kraichgau

Sparkasse
Lorrach-Rheinfelden

Kreissparkasse
Ludwigsburg

Sparkasse
Markgraflerland
Sparkasse
Neckartal-Odenwald

Sparkasse
Offenburg/Ortenau

Kreissparkasse
Ostalb

Sparkasse
Pforzheim Calw

Sparkasse
Pfullendorf-MeRkirch

Sparkasse
Rastatt-Gernsbach

Kreissparkasse
Ravensburg

Bezirkssparkasse
Reichenau

Kreissparkasse
Reutlingen

Sparkasse
Rhein Neckar Nord

Kreissparkasse
Rottweil

* Fusion Karlsruhe und Ettlingen

LR = Landrat

BM = Biirgermeister
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BM Armin Hinterseh

LR Helmut M. Jahn

OB Heinz Fenrich

OB Cornelia Petzold-Schick

OB Gudrun Heute-Bluhm

LR Dr. Rainer Haas

OB Wolfgang Dietz

0B Michael Jann

0B Edith Schreiner

LR Klaus Pavel

LR Helmut Riegger

BM Thomas Kugler

BM Dieter Knittel

LR Kurt Widmaier

BM Helmut Kennerknecht

LR Thomas Reumann

OB Heiner Bernhard

LR Dr. Wolf-Rudiger Michel

KR = Kreisrat

Jochen Brachs, Dieter Vogelbacher

Werner Gassert, Bernd Kaufmann,
Johannes von Hebel

Michael Huber, Ralph Ganz, Heinrich G. Birken,
Manfred Blum, Thomas Schroff,
Kurt Rossler (Gen.-Bev.), Hans Futterer (Gen.-Bev.)

Norbert GrieBhaber, Bernhard Firnkes,
Andreas Ott (Gen.-Bev.)

André Marker, Klaus Jost,
Rainer Liebenow

Dr. Heinz-Werner Schulte, Harald Felzen,
Dieter Wizemann

Ulrich Feuerstein, Peter Blubacher,
Patrick Glunkin

Gerhard Stock, Helmut Augustin

Helmut Becker, Helmut Kienzle

Carl Trinkl, Andreas Gotz,
Dr. Christof Morawitz

Dr. Herbert Miiller, Stephan Scholl, Hans Neuweiler,
Hans-Heiner Bouley

Hermann Stengele, Hubert Rist

Ulrich Kistner, Klemens Gotz,
Martin Seidel

Heinrich Pumpmeier, Norbert Martin,
Dr. Manfred Schéner

Johann Roth, Giinter Weber

Eugen Schaufele, Michael Bldsius,
Stefan Brieger, Joachim Henkel (stv.)

Prof. Dr. Riidiger Hauser, Jirgen Muley,
Matthias Bretschneider, Ulrich Sonntag

Matthaus Reiser, Roland Eckhardt

OB = Oberburgermeister

BM Andreas Hall

KR/BM a.D.

Martin Tuffentsammer

OB Gabriela Biissemaker

OB Rolf Geinert

OB Eberhard Niethammer

KR/OB a.D. Manfred List

BM Dr. René Lohs

BM Jiirgen Galm

OB Dr. Wolfgang G. Miiller

KR/Erster BM Dr. Joachim Bldse

LR Karl Rockinger

BM Bernhard Stadler

OB Hans Jiirgen Piitsch

KR/BM Roland Biirkle

BM Dr. Wolfgang Zoll

KR/BM a.D. Otwin Brucker

OB Dr. Peter Kurz

KR/BM Herbert Halder

Gen.-Bev.= General Bevollméachtigter



Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden Kredite an Kunden * Geschéftsvolumen
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
31.12. 31.12.

Yinkl. erworbene Schuldscheine und Namensschuldverschreibungen
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Die baden-wiirttembergischen Sparkassen und der SVBW im Uberblick

Sparkasse

Sparkasse
Salem-Heiligenberg

Sparkasse

Schonau-Todtnau

Sparkasse

Schopfheim-Zell

Sparkasse

Schwabisch Hall-Crailsheim
Sparkasse
Schwarzwald-Baar
Hohenzollerische Landesbank
Kreissparkasse Sigmaringen
Sparkasse
Singen-Radolfzell
Sparkasse

St. Blasien

Sparkasse
Staufen-Breisach

Sparkasse
Stockach
Sparkasse
Tauberfranken
Kreissparkasse
Tubingen
Kreissparkasse
Tuttlingen
Sparkasse

Ulm
Kreissparkasse
Waiblingen
Sparkasse
Wolfach

Sparkasse
Zollernalb

Vorsitzender des
Verwaltungsrats

BM Manfred Harle

BM Bernhard Seger

BM Christof Nitz

LR Gerhard Bauer

OB Dr. Rupert Kubon

LR Dirk Gaerte

OB Oliver Ehret

BM Rainer Fritz

BM Michael Benitz

BM Rainer Stolz

LR Reinhard Frank

LR Joachim Walter

LR Guido Wolf MdL

LR Heinz Seiffert

LR Johannes Fuchs

BM Gottfried Moser

LR Guinther-Martin Pauli
MdL

Vorstand

Hans-Peter Knoblauch, Ralf Biuerle
Klaus Armbruster, Gabriele Jankowiak
Lothar Miiller, Georg Uckert

Thomas Liitzelberger, Manfred Hegediis,
Klaus Ehrmann

Arendt Gruben, Wolfgang Wurbs
Michael Hahn, Stefan HauRler

Volker Wirth, Udo Klopfer,
Jens Heinert

Herbert Schupp, Arno Lehmann
Herbert Lehmann, Georg Selinger
Michael Griininger, Thomas Lorenz

Thomas Menke, Markus Biere,
Wolfgang Reiner

Raimund Kirschniak, Dr. Christoph Gégler,
Jurgen Ferber

Lothar Broda, Markus Waizenegger

Manfred Oster, Dr. Guido Steeb,
Wolfgang Hach

Albert Haberle, Lothar Kiimmerle,
Ralph Walter

Gunter Rauber, Ulrich Kniep

Markus Schmid, Claus Kimmerle

Tréagerabgeordneter

BM Knut Simon

BM Andreas WieRner
BM Rudolf Riimmele
KR/BM Kurt Wackler
OB Thorsten Frei
KR/BM Stefan Bubeck
OB Dr. J6rg Schmidt
BM Rolf Schmidt

BM Oliver Rein

BM Hans Veit

BM Wolfgang Vockel
KR/BM Manfred Hofelich
KR/BM Anton Stier

OB Ivo Génner

KR Wilfried Klenk MdL
BM Thomas Haas

KR/BM a.D. Hermann Luppold

BM = Biirgermeister LR = Landrat KR = Kreisrat OB = Oberblirgermeister
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden Kredite an Kunden * Geschéftsvolumen

in Mio. € in Mio. € in Mio. €
31.12. 31.12. 31.12.

185 180 176 177 346 325

1.606 1.553 1.643 1.595 3.033 2.987
1.078 1.061 828 828 1.865 1.887

175 166 220 216 345 336
286 276 314 296 483 458

3.083 3.017 2.806 2.647 4.836 4.688
3.999 4.085 3.244 3.221 5.306 5.417

284 275 219 211 446 443

Yinkl. erworbene Schuldscheine und Namensschuldverschreibungen
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Die baden-wiirttembergischen Sparkassen und der SVBW im Uberblick

Statistische Ubersichten

Bestand am 31.12.2010 Bestand am 31.12.2009
Aktiva Mio. € % Mio. € %
Kassenbestand 736 0,4 788 0,5
Guthaben bei Zentralnotenbank 2.161 1,2 2.053 1,2
Wechsel refinanzierbar 0 0,0 0 0,0
Forderungen an Banken 21.339 12,2 22.907 13,2
Forderungen an Nichtbanken” 98.690 56,5 96.706 55,7
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 35.840 20,5 35.472 20,4
Aktien und andere nicht festverzinslichen Wertpapiere 10.152 5,8 9.742 5,6
Beteiligungen 2.541 1,5 2.646 1,5
Anteile an verbundenen Unternehmen 213 0,1 207 0,1
Treuhandvermdégen 72 0,0 22 0,0
Sachanlagen 1.883 1,1 1.909 1,1
Sonstige Aktiva 1.063 0,6 1.063 0,6
Bilanzsumme 174.689 100,0 173.516 100,0
Bestand am 31.12.2010 Bestand am 31.12.2009

Passiva Mio. € % Mio. € %
Verbindlichkeiten gegentber Banken” 43.677 25,0 46.156 26,6
Verbindlichkeiten gegeniiber Nichtbanken” 106.822 61,2 103.260 59,5

Spareinlagen 46.224 26,5 43.190 24,9

andere Verbindlichkeiten 60.599 34,7 60.070 34,6
Verbriefte Verbindlichkeiten? 4.459 2,6 5.110 2,9

darunter: begebene Schuldverschreibungen 4.407 2,5 4.983 2,9

begebene Geldmarktpapiere 52 0,0 127 0,1

Treuhandverbindlichkeiten 72 0,0 22 0,0
Wertberichtigungen 248 0,1 266 0,2
Riickstellungen 1.628 0,9 1.436 0,8
Sonderposten mit Riicklagenanteil 0 0,0 6 0,0
nachrangige Verbindlichkeiten® 2.180 1,2 2.197 1,3
Genussrechtskapital 429 0,2 476 0,3
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 718 0,4 568 0,3
Eigenkapital 7.747 4,4 7.544 4,3
Sonstige Passiva 6.707 3,8 6.475 3,7
Bilanzsumme 174.689 100,0 173.516 100,0
Geschéftsvolumen 174.689 173.517
Biirgschaften 6.522 5.900

Y ohne Schuldverschreibungen und ohne Nachrangverbindlichkeiten
?ohne nachrangige Verbindlichkeiten
?Kreditinstitute und Nichtbanken
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Sparkassen und Geschiftsstellen

Sparkassen 53 54

hauptberuflich verwaltet 2.106 2.118

SB-Geschiftsstellen 316 315

Personalbestand

Mitarbeiter insgesamt 35.871 35.876 -0,2

GroRenklassengliederung der Sparkassen

unter 500 5 2.116 6 2.549
1.500 bis unter 2.500 19.599 19.606
5.000 und mehr 85.985 79.723

Steueraufwand der Baden-Wiirttembergischen Sparkassen

Korperschaftsteuer (einschl. Solidaritatszuschlag) 227,7 181,8

sonstige Steuern 6,2 57
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Spenden, Stiftungsausschiittungen und sonstige Férderbeitrage

~ Soziales 16.6 31,3

~ Umwelt 1.2 2,2

‘ Forschung, Wirtschafts- und Wissenschaftsforderung 2.7 5,1

~ Insgesamt 53.1 100,0

Entwicklung der Konten

Sparkonten 7.171 7.316

Termingeldkonten” 100 131

Depotkonten® 384 414

Yinkl. Konten ohne Bestand
? ohne Kontokorrentkonten

Spareinlagen

‘ Spareinlagen (Volumen in Mio. €) 46.224 43.190 41.244 38.500
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Wertpapiergeschaft

Umsatz insgesamt 13.326 14.010

Aktien, Optionsscheine 1.442 1.133

K&ufe der Kunden 6.605 6.886

Aktien, Optionsscheine 1.328 1.148

Verkdufe der Kunden 6.720 7.124

Aktien, Optionsscheine 114 -15

Nettoabsatz an Kunden -115 -239

Spareinlagen 2.861 162,2 4.920 359,1

Termingelder -477 -27,0 -4.514 -329,5

Genuss-Scheine

Festverzinsliche Wertpapiere

Investmentzertifikate -400 -22,7 -35,8

Yzum Nennwert (Ausnahme Nullkuponanleihen zum Emissionswert), einschl. nachrangige Papiere, Saldo aus Zweitabsatz und Ruickkdufen
von Inhaberschuldverschreibungen und Sparkassenobligationen
?zum Kurswert
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Kreditnehmer Bestand am Veranderungen Veranderungen
31.12.2010 2010 2009
Mio. € % Mio. € % Mio. € %
Land-/Forstwirtschaft, Fischerei 960 1,0 70 -7,8 -104 -10,4
Energie-/Wasserversorgung, Bergbau 2.183 2,2 297 15,7 656 53,3
Verarbeitendes Gewerbe 7.544 7,6 -341 -4,3 -261 -3,2
Baugewerbe 3.659 3,7 -171 -4,5 1.358 54,9
Handel 5.553 5,6 -163 -2,9 -367 -6,0
Verkehr/Nachrichteniibermittiung 1.143 1,2 =21 -1,8 -39 -3,3
Dienstleistungen (einschl. freier Berufe) 21.326 21,6 714 3,5 -673 -3,2
darunter: Wohnungsunternehmen 3.686 3,7 40 1,1 639 21,3
Beteiligungsgesellschaften 1.599 1,6 67 4,4 369 31,8
Sonstiges Grundstiickswesen 6.418 6,5 556 9,5 -1.264 -17,7
Gastgewerbe 1.465 1,5 32 2,2 -13 -0,9
Information und Kommunikation,
Forschung und Entwicklung, 3.575 3,6 -95 -2,6 99 2,8
Verlagswesen etc.
Gesundheits-, Veterindr- und Sozialwesen 2.895 2,9 183 6,7 120 4,6
Konsumentenkredite
(Raten- und Nichtratenkredite) 9511 4 —322 =) ~360 =5
Kredite fiir den Wohnungsbau
(einschl. Hypothekardarlgehen) 37.146 37,6 1.065 3.0 222 0.6
Offentliche Haushalte 4.242 4,3 607 16,7 678 23,0
sonstige Kreditnehmer 1.912 1,9 -10 -0,5 6 0,3
Kredite an Kunden insgesamt 98.691 100,0 1.984 2,1 1.932 2,0
nachrichtlich: Handwerkskredite 5.151 5,2 -216 -4,0 =20 -0,4
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Gewinn- und Verlustrechnung

Zinsuiberschuss 3.414 1,95 3.368 1,94 46 0,01

Verwaltungsaufwand 2.405 2.393

Jahresergebnis 0,1 0,1 0,0

Betriebsergebnis vor/nach Bewertung und Bewertungsergebnis

Betriebsergebnis vor Bewertung 1.901 1,09 1.843 1,06

Bewertungsergebnis Kredit -229 -0,13 -596 -0,34

Bewertungsergebnis Sonstiges -187 -0,11 -119 -0,07 -0,04

In Einzelfédllen kénnen sich Rundungsdifferenzen i. H. v. +/-0,01 ergeben!

Eigenkapitalausstattung

Haftendes Eigenkapital fiir Solvenzzwecke 14.334 13.565
Erganzungskapital fuir Solvenzzwecke 5.907 5.509
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Tatigkeiten der

Organe und Ausschiisse

Die Verbandsgremien befassen sich
mit wichtigen Fragestellungen und
Lésungsansédtzen hinsichtlich spar-
kassenpolitischer und strategischer
Themen der Sparkassen-Finanzgruppe.

Das Jahr 2010 war geprégt von der EU-
Staatsschuldenkrise und einer deutlichen
Erholung der Konjunktur in Deutschland.
Im Fokus der Beratungen im tiberwiegen-
den Teil der Gremien stand die Weiterent-
wicklung des Beteiligungscontrollings
sowie die Umsetzung der Corporate
Governance-Struktur und die Restruk-
turierung bei der Landesbank Baden-
Wirttemberg, die durch das EU-Beihilfe-
verfahren resultierten. Auch Fragen zur
Strategie der Sparkassen wurden aus-
fuhrlich erortert.

Die Abgeordneten der Mitgliedsspar-
kassen kamen zu zwei Verbandsver-
sammlungen zusammen: In der 17. Ver-
bandsversammlung des SVBW am

29. Juni 2010 wurde insbesondere der
Neubau der Sparkassenakademie in
Stuttgart beschlossen. Im Mittelpunkt
der 18. Verbandsversammlung am

30. November 2010 standen notwendige
Neuwahlen, insbesondere die Wahl des
ehrenamtlichen Vorsitzenden der Ver-
bandsversammlung und seiner Stellver-
treter sowie die Wahl des Verbandsvor-
stands. AulRerdem auf der Tagesordnung:
Der Jahresabschluss 2009 und die
jahrlichen Berichte des SVBW sowie

der Verbundunternehmen Landesbank
Baden-Wurttemberg, LBS Landes-
bausparkasse Baden-Wiirttemberg und
SV SparkassenVersicherung.
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Im Berichtsjahr 2010 kam der Verbands-
vorstand zu 6 Sitzungen zusammen.
Neben der Behandlung zukunftsgerich-
teter strategischer und geschéaftspoli-
tischer Fragestellungen wurden die
Themen der Verbandsversammlungen
vorberaten.

In 2010 fanden drei Sitzungen des Aus-
schusses fiir Marketing und Marktkom-
munikation und zwei Sitzungen des
Personalentwicklungsausschusses statt.

Daneben tagten die Arbeitsgemeinschaft
der Verwaltungsratsvorsitzenden und die
Arbeitsgemeinschaft der Tragerabgeord-
neten jeweils viermal. Des Weiteren tra-
fen sich die Mitglieder der Vorsitzenden-
konferenz insgesamt fiinfmal.



Organe

(Stand: 31.12.2010)

Organe des SVBW sind nach der Satzung die Verbandsversammlung,
der Verbandsvorstand und der Verbandsvorsteher.

Verbandsvorsteher

Verbandsversammlung

107



Die baden-wiirttembergischen Sparkassen und der SVBW im Uberblick

Verbandsvorstand

(Stand: 31.12.2010)

Vorsitzender:

Ehrenamtliche Stellvertreter:

Peter Schneider MdL
Prasident

Ordentliche Mitglieder:

1. Stv.: Wolfgang Dietz
Oberburgermeister, Weil am Rhein

2. Stv.: Volker Wirth
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Singen-Radolfzell, Singen

3. Stv.: Helmut Himmelsbach
Oberbiirgermeister, Heilbronn

Stellvertretende Mitglieder:

Heiner Bernhard
Oberburgermeister, Weinheim

Otwin Brucker
Birgermeister a. D., Kreisrat, Pliezhausen

Wolfgang Dietz
Oberburgermeister, Weil am Rhein
Heinz Eininger
Landrat des Landkreises Esslingen

Heinz Fenrich
Oberburgermeister, Karlsruhe

Dirk Gaerte
Landrat des Landkreises Sigmaringen

Gudrun Heute-Bluhm
Oberbirgermeisterin, Lérrach

Helmut Himmelsbach
Oberburgermeister, Heilbronn

Michael Huber
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Karlsruhe Ettlingen, Karlsruhe

Helmut Jahn
Landrat des Hohenlohekreises, Kiinzelsau

Raimund Kirschniak
Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Tubingen

Herbert Lehmann
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Staufen-Breisach, Staufen

Manfred List

Oberbiirgermeister a. D., Kreisrat, Bietigheim-Bissingen
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Christof Nitz
Blrgermeister, Schopfheim

Herbert Halder
Blirgermeister, Kreisrat, Hardt

Edith Schreiner
Oberburgermeisterin, Offenburg

Johannes Fuchs
Landrat des Rems-Murr-Kreises, Waiblingen

Bernhard Seger
Blirgermeister, Schonau

Dr. Heiko Schmid
Landrat des Landkreises Biberach

Dr. Giinther Petry
Oberburgermeister, Kehl

Wilfried Dolker
Bilirgermeister, Kreisrat, Boblingen

Uwe Braun
Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Freudenstadt

Hermann Mader
Landrat des Landkreises Heidenheim

Lothar Miiller
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Schopfheim-Zell, Schopfheim

Norbert GrieBhaber
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Kraichgau, Bruchsal

Kurt Wackler
Biirgermeister, Kreisrat, Satteldorf



Hermann Luppold
Biirgermeister a. D., Kreisrat, Balingen

André Marker
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Lorrach-Rheinfelden, Lorrach

Dr. Wolf-Riidiger Michel

Landrat des Landkreises Rottweil

Heinrich Pumpmeier
Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Ravensburg

Karl Rockinger
Landrat des Enzkreises, Pforzheim

Dr. Dieter Salomon
Oberburgermeister, Freiburg

Eugen Schéaufele
Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Reutlingen

Franz Scholz
Vorsitzender des Vorstands

der Kreissparkasse Esslingen-Niirtingen, Esslingen

Gerhard Stock
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Neckartal-Odenwald, Mosbach

Rainer Stolz
Biirgermeister, Stockach

Volker Wirth
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Singen-Radolfzell, Singen

Roland Biirkle

Biirgermeister, Kreisrat, Bad Wurzach

Werner Allgower
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Bodensee, Konstanz

Heinz Seiffert

Landrat des Alb-Donau-Kreises, Ulm

Ralf Peter Beitner
Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Heilbronn

Oliver Ehret
Oberbiirgermeister, Singen

Johannes Moser
Biirgermeister, Engen

Markus Schmid
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Zollernalb, Balingen

Carsten Claus
Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Boblingen

Thomas Liitzelberger
Vorsitzender des Vorstands

der Sparkasse Schwabisch Hall-Crailsheim, Schwdbisch Hall

Hans Striebel
Oberburgermeister, Buhl

Dr. Hariolf Teufel
Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Goppingen

Beratende Mitglieder gemaR der Satzung des SVBW:

Hans-J6rg Vetter
Vorsitzender des Vorstands der Landesbank Baden-Wiirttemberg, Stuttgart — Mannheim — Karlsruhe - Mainz

Tilmann Hesselbarth
Generalbevollmachtigter des Vorstands der Landesbausparkasse Baden-Wirttemberg, Stuttgart, Karlsruhe

Ulrich-Bernd Wolff von der Sahl

Vorsitzender des Vorstands der SV SparkassenVersicherung, Stuttgart

Dr. Joachim Herrmann
Verbandsgeschiftsfihrer

Helmut Schleweis
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Heidelberg, Bundesobmann
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Ausschiisse

(Stand: 31.12.2010)

Koordinierungsausschuss
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Kommunaler Verbindungsausschuss
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Vorsitzender:

Dr. Joachim Herrmann
Verbandsgeschiftsfiihrer

Mitglieder:

Ralf Peter Beitner

Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Heilbronn

Thomas Bogerl
Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Heidenheim

Uwe Braun
Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Freudenstadt

Ulrich Feuerstein
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Markgréflerland,
Mallheim

Michael Hahn
Vorsitzender des Vorstands
der Hohenzollerischen Landesbank Kreissparkasse Sigmaringen

Prof. Dr. Rudiger Hauser
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Rhein Neckar Nord,
Mannheim

Tilmann Hesselbarth
Generalbevollmachtigter des Vorstands
der Landesbausparkasse Baden-Wirttemberg,
Stuttgart, Karlsruhe

Uwe Janke
Abteilungsdirektor, Kreissparkasse Goppingen

Franz Metzger
Bereichsleiter, Landesbank Baden-Wiirttemberg,
Stuttgart
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Reiner Muhr
Bereichsdirektor, Sparkasse Pforzheim Calw,
Pforzheim

Matthdus Reiser
Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Rottweil

Eugen Schdufele
Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Reutlingen

Edith Schreiner
Oberburgermeisterin, Offenburg

Dr. Heinz-Werner Schulte
Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Ludwigsburg

Stefan Siebert
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse
Baden-Baden Gaggenau, Baden-Baden

Marcel Thimm
Stv. Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse
Freiburg-Nérdlicher Breisgau, Freiburg

Carl Trinkl
Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Ostalb, Aalen

Kurt Wackler
Biirgermeister, Kreisrat, Satteldorf

Ulrich-Bernd Wolff von der Sahl
Vorsitzender des Vorstands der SV SparkassenVersicherung,
Stuttgart



Vorsitzender:

Dr. Joachim Herrmann
Verbandsgeschiftsfiihrer

Mitglieder:

Rainer Arens
Stv. Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Heidelberg

Theo Binninger
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Bonndorf-Stiihlingen,
Bonndorf

Lothar Broda
Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Tuttlingen

Carsten Claus
Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Boblingen

Uwe Dohle
Bereichsleiter Marketing/Vertrieb, Sparkasse Offenburg/Ortenau,
Offenburg

Vincenzo Giuliano
Bereichsleiter, Kreissparkasse Heilbronn

Manfred Hegediis
Stv. Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Schwabisch Hall-Crailsheim, Schwdbisch Hall

Tilmann Hesselbarth
Generalbevollméachtigter des Vorstands
der Landesbausparkasse Baden-Wurttemberg,
Stuttgart, Karlsruhe

Christiana Laufs
Abteilungsdirektorin
Hohenzollerische Landesbank Kreissparkasse Sigmaringen,
Sigmaringen

Bernd Lorinser
Abteilungsdirektor
Kreissparkasse Waiblingen

Gerhard Miiller
Mitglied des Vorstands der SV SparkassenVersicherung,
Stuttgart

Dr. Herbert Miiller
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Pforzheim Calw, Pforzheim

Lothar Miiller
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Schopfheim-Zell, Schopfheim

Manfred Oster
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Ulm

Heinrich Pumpmeier
Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Ravensburg

Markus Scherer
Abteilungsdirektor Werbung und Offentlichkeitsarbeit,
Kreissparkasse Tubingen

Markus Schmid
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Zollernalb, Balingen

Dr. Heinz-Werner Schulte
Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Ludwigsburg

Mathias Wangler

Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Haslach-Zell, Haslach

Uwe Zamecnik
Abteilungsleiter
Sparkasse Hochrhein, Waldshut-Tiengen

Stiandige Gaste:

Oliver Lux
Geschaftsfiihrer Deutscher Sparkassen Verlag GmbH, Stuttgart

Joachim Parthon
Vorsitzender des Vorstands Sparkasse Hanauerland, Kehl

Stefan Schiitz
Stv. Bereichsleiter, Landesbank Baden-Wirttemberg, Stuttgart

Gerhard Weiss
Leiter Vertrieb Baden-Wiirttemberg, DekaBank
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Risikoausschuss

Priifungskommission fiir die Haushaltsrechnung und den Jahresabschluss
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Bauausschuss
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Interne Verbandsorganisation

Verbandsleitung und Ressortleiter (Stand: Dezember 2010)

Organigramm (Stand: Dezember 2010)

Stabsstelle Préasident
AD  Oswald
Stv.  Schmid, J.

Grundsatz,Recht, Personal

und Verwaltung (R1)
Stv. VGF Dr. Streib
Stuttgart

Grundsatz und
Beteiligungen (A11)
AD  Hepp

Stv. Bartmann

Recht (A12)
VS Gnamm
Stv. Hoppel

Personal, Organisation
und Finanzen (A13)

AD  Dr.Wahl

Stv. Kremser

Sparkassenakademie (R2)

Dir. Dr. Becker
Neuhausen/Rastatt

PE Fach- und
Fithrungskrifte (A21)
AD  Blazek

Stv. Friedrich

Stv. Haferkamp

PE Nachwuchskrifte (A22)
AD  Pfliiger
Stv. Bauer, M.

PE Consulting (A23)
AD  Dr.Diemand
Stv. Patzwaldt

PE Informations-
technologie und
interne Dienste (A24)
AD  Arnold

Stv. Knackstedt

Markt und Betrieb (R3)

Stv. VGF Dr. Kérner
Stuttgart

Unternehmens-
beratung (A31)

AD  Knopf

Stv. Kostrzewa-Plintz

Marketing und Markt-
kommunikation (A32)
AD  Dr. Miller

Stv. Geiger

Stv. Heller

Controlling (A33)
AD  Dr. lhring
Stv. Pohl

Informationstechnologie
und Organisation (A34)
AD  Schneider

Stv. Roleff

Priifungsstelle (R4)

WP/StB Schmidt
Stuttgart

Grundsatzfragen/
Organisation/
Risikomanagement (A41)
WP Wohrle

Rechnungslegung/
Kreditgeschaft/
KWG (A42)

AD Schmid, J. L.

Steuerberatung (A43)
WP/StB Dr. Schmidt, R.-E.

PriiffungsauBendienst
Bereichsleiter

WP/StB Mack

WP/StB Roth, M.
WP/StB Sigwarth
WP/StB Zercher




Geschaftsentwicklung und Ertragslage 2010

2010 2009 Verdanderung
Mio. € Mio. € Mio. € in %
Bilanzsumme 174.689 173.516 1.173 0,7
Kundeneinlagen 110.708 107.963 2.745 2,5
Spareinlagen 46.224 43.190 3.034 7,0
Eigenemissionen 12.625 14.453 -1.828 -12,6
Termingelder 8.310 8.688 -378 -4,3
Sichteinlagen 43.549 41.632 1.917 4,6
Kundenkredite 98.691 96.707 1.984 2,1
Privatpersonen 46.657 45.914 742 1,6
Unternehmen und Selbststandige 45.880 45.237 644 1,4
Offentliche Haushalte 4.242 3.634 607 16,7
Sonstige 1.912 1.922 -10 -0,5
Kredite an Kreditinstitute 10.740 12.221 -1.481 -12,1
Verbindlichkeiten gg. Kreditinstituten 46.354 48.760 -2.406 -4,9
Wertpapier-Nettoabsatz an Kunden -115 -239
Wertpapier-Umsatz mit Kunden 13.326 14.010 -684 -4,9
2010 2009 Verdnderung
Mio. € Mio. € Mio. € in %
Zinslberschuss 3.414 3.368 46 1,4
Ordentlicher Ertrag 941 886 54 6,1
Ordentlicher Aufwand 2.458 2.435 23 0,9
Betriebsergebnis vor Bewertung 1.901 1.843 58 3,2
Bewertungsergebnis* -447 —-432 -14 -3,3
Ergebnis vor Steuern* 1.251 1.204 47 3,9
Steuern 402 326 76 23,2
Jahresergebnis* 849 878 -28 -3,2

*ohne Veranderung der Vorsorgereserven
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